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Ten poradnik powstat po to, by pokazaé, jak mozna taczyé gospodarke o obiegu zamknietym z
zatrudnieniem spotecznym — zwlaszcza w kontekscie nowych unijnych kierunkéw rozwoju tzw. zielonych
umiejetnosci. Skierowany jest przede wszystkim do os6b z niskimi kwalifikacjami, z niepetnosprawnosciami
oraz tych, ktére doswiadczajg wykluczenia spotecznego.

W 2021 roku Komisja Europejska przyjeta Plan Dziatan na rzecz Gospodarki Spotecznej. To dokument,
ktéry wyznacza kierunek tworzenia miejsc pracy, sprawiedliwej i przystepnej cenowo odbudowy oraz
ekologicznej i cyfrowej transformacji, dostepnej dla wszystkich. W samej Europie sektor gospodarki
spotecznej obejmuje 2,8 miliona organizacji i podmiotéw, ktére dajg zatrudnienie ponad 13 milionom oséb —
czyli ponad 6% wszystkich pracownikow w Unii Europejskiej.

W 2019 roku Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF) po raz pierwszy od 50 lat zmienito swéj kodeks etyczny.
Zmiana dotyczyta jednego stowa — zamiast ,udziatowiec” (czyli witasciciel kapitatu), pojawit sie
Jinteresariusz” (czyli wspoéttworca wartosci). Moze sie wydawag, ze to drobna zmiana... ale sam zatozyciel
WEF, Klaus Schwab, przyznat, ze do tej zmiany sposobu mys$lenia przyczynit sie tzw. ,efekt Grety
Thunberg”.

Mineto juz dziewie¢ lat od przyjecia przez Unie Europejskg strategii ,Zamykajac obieg” (Closing the Loop /
COM(2015) 614), ktéra oznaczata poczatek odchodzenia od modelu gospodarki linearnej na rzecz
gospodarki o obiegu zamknietym. Od tego czasu idea GOZ stata sie globalnym tematem. Dzi$ zaden kraj,
kontynent, producent ani konsument nie moze sta¢ z boku. Kryzys klimatyczny i konieczno$¢ dziatania
dotyczg nas wszystkich. Od kazdego z nas zalezy, czy wizja wspolnego przetrwania stanie sie
rzeczywistoscig — poprzez codzienne, cho¢by najmniejsze, dziatania na rzecz obiegu zamknietego.

Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki spotecznej moze przyczyni¢ sie do zachowania
godnych warunkoéw zycia i pracy. Chodzi o to, by osoby dotad pomijane — te z niskimi kwalifikacjami, z
niepetnosprawnosciami, wykluczone — mogty aktywnie uczestniczy¢é w tych zmianach. Trzeci, kluczowy
element to dostep do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji — zgodnych z Europejskg Agenda Umiejetnosci,
ktéra wspiera konkurencyjnosé, sprawiedliwosé spoteczng i odpornosc spoteczenstw.

Ekologicznej i cyfrowej transformaciji w Europie towarzyszg zmiany demograficzne — wplywajace na nasze
zycie, prace i komunikacje. A skoro sita spotecznej wspdlnoty zalezy od jej najstabszych ogniw, to szkolenia
i rozwdj umiejetnosci w ramach tzw. ,podwojnej transformacji” muszg uwzglednia¢ réwniez osoby
znajdujace sie w trudniejszej sytuacii.

Partnerzy projektu CIRcular City chcg wnies¢ swéj wkitad w te ,potrojng zmiane”, pokazujgc jak tgczyc
gospodarke cyrkularng, spoteczng oraz edukacje zawodowg w miejscu pracy. Naszym celem jest
upowszechnianie wiedzy, ze pojecie ,odpad” to przesztos¢ — i ze czas na nowag, bardziej efektywna,
sprawiedliwg i zrownowazong polityke UE, ktdra realnie wspiera zmiany w panstwach czionkowskich i
inspiruje takze na poziomie globalnym.

Jesli ztozone koncepcje polityk europejskich bedg ttumaczone na jezyk codziennych dziatah — stang sie
zrozumiate i wazne dla kazdego obywatela. W ten sposéb idea odpornosci (resilience) moze przeksztatcié¢
sie w realng, wspdlnotowg praktyke — opartg na wartosciach srodowiskowych, spotecznych i
ekonomicznych.
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Przedsiebiorstwo spofeczne
- miejsce integracji,
innowacji i odpornosci
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EFEKTY UCZENIA SIE

Efektem lektury tego rozdziatu jest pogtebione i bardziej wrazliwe spojrzenie na to, jakg role moga petnic¢
przedsiebiorstwa spoteczne jako przestrzenie prawdziwej przemiany — zwlaszcza dla os6b zagrozonych
wykluczeniem.

Nie chodzi tu wytgcznie o wykluczenie spoteczne czy zawodowe, ale takze o to emocjonalne, kulturowe i
srodowiskowe. Czytelnik dowiaduje sie, ze proces integracji i reintegracji to nie jednorazowy akt
~wprowadzenia kogos$ z powrotem do systemu”, lecz dtugofalowy, cierpliwy proces towarzyszenia, w ktérym
osoba stopniowo odzyskuje poczucie sprawczosci, tozsamosci i przynaleznosci.

Poznaje réwniez site metafor — takich jak zbieranie filizanek do kawy czy technika kintsugi — ktére pomagajg
opowiadac historie o r6znorodnosci, naprawie i nadziei. Przyktady realnych dziatan i innowacji spotecznych
prowadzonych przez przedsiebiorstwa spoteczne pokazujg, ze te inicjatywy nie tylko odpowiadajg na
rzeczywiste potrzeby oséb z doswiadczeniem wykluczenia, ale tez sprawiaja, ze te osoby przestajg by¢
jedynie ,beneficjentami pomocy” — stajg sie twércami zmian. Jednoczesnie czytelnik zyskuje $wiadomosé,
jak wazne dla odbudowy motywaciji i poczucia tozsamosci jest petnienie rél spotecznych i zawodowych. To
wiasnie bycie potrzebnym, widzialnym i obechnym we wspdlnocie czesto uruchamia proces reintegraciji.
Uczy sie takze, ze ten proces nie jest wolny od trudnosci — pojawiajg sie stygmatyzacja, brak zaufania,
bariery komunikacyjne, niska samoocena — ale istniejg sposoby, by im przeciwdziata¢: indywidualne
podejscie, budowanie relacji, tworzenie $rodowisk opartych na szacunku, empatii i wzajemnym
zrozumieniu. Wszystko to osadzone jest w szerszym kontekscie odpowiedzialnoSci spotecznej i
ekologicznej. Osoba uczaca sie zaczyna postrzegaé przedsiebiorstwo spoteczne nie tylko jako miejsce
pracy czy interwencje pomocowa, ale jako przestrzen, w ktérej gospodarka o obiegu zamknietym to nie
tylko techniczny model ograniczania odpadéw, ale przede wszystkim postawa etyczna — taka, ktora stawia
w centrum cztowieka, zasoby, relacje i planete.

Proces uczenia sie nie ogranicza sie wiec do poznania narzedzi, modeli czy studiéw przypadkéw. Chodzi tu
takze o zmiane perspektywy: dostrzezenie osob zagrozonych wykluczeniem jako aktywnych uczestnikow i
wspottwércow gospodarki cyrkularnej. Ich doswiadczenie, potrzeby i kompetencje nie sg juz postrzegane
jako bariery, ale jako zasoby — cenne i potrzebne w budowaniu spotecznych i srodowiskowych rozwigzan.

W ten sposéb gospodarka o obiegu zamknietym przestaje by¢ tylko celem. Staje si¢ metoda.
Metoda prowadzaca nas ku bardziej sprawiedliwemu, wiagczajacemu i zréwnowazonemu
spoteczenstwu.

Rysunek 1: Globalna jednos$c¢ i wigczenie spoteczne dzieki wsparciu wspoélnotyt




Sprébowacé zrozumieé

Wiaczenie spoteczne, wykluczenie, integracja i reintegracja — to nie tylko techniczne pojecia z
dokumentéw strategicznych czy wnioskow projektowych. Staty sie one jednymi z kluczowych stow
opisujgcych wspodiczesne przemiany spoteczne w Polsce XXI wieku. Ich rosngca obecnos¢ w debacie
publicznej odzwierciedla gtebokie zmiany, ktére przechodzi nasze spoteczenstwo — najpierw w obszarze
ekonomicznym, a potem — nieuchronnie — takze spotecznym, kulturowym, sSrodowiskowym i
komunikacyjnym. Te stowa przestajg byé zarezerwowane wytacznie dla ekspertéw i urzednikéw. Coraz
czesciej opisujg to, jak myslimy o wspdlnocie, solidarnosci i odpowiedzialnosci w zmieniajgcym sie sSwiecie.
Moéwig przede wszystkim o ludziach, ktérzy — z réznych powodoéw — znajdujg sie na marginesie zycia
spotecznego: osoby z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale bezrobotni, osoby uzaleznione, doswiadczajace
bezdomnosci, seniorzy oraz tzw. pracujgcy ubodzy — czyli ci, ktérzy mimo zatrudnienia nie sg w stanie
zaspokoi¢ podstawowych potrzeb zyciowych. Od wybuchu wojny w Ukrainie do tej grupy dotaczyli takze
uchodzcy, ktérzy mierzg sie z podwdjnym wyzwaniem: wykorzenienia i koniecznosci budowania zycia od
nowa w obcym miejscu. To wiasnie sposréd tych oséb czesto rekrutujg sie pracownicy przedsigbiorstw
spotecznych — ludzie z przerwanymi Sciezkami zyciowymi, ale takze z potencjatem do odbudowy i
przemiany.

W najszerszym rozumieniu wykluczenie spoteczne to sytuacja, w ktoérej ktos — z powodu braku dostepu,
mozliwosci albo barier systemowych — nie moze uczestniczy¢é w najwazniejszych obszarach zycia
spotecznego, gospodarczego, politycznego i kulturalnego, ani mie¢ na nie wptywu. To wykluczenie widaé
bardzo konkretnie: ograniczony dostep do edukacji, niepewne zatrudnienie, brak odpowiedniej opieki
zdrowotnej, wyobcowanie kulturowe czy nieobecnos¢ w procesach decyzyjnych.

Przeciwienstwem wykluczenia nie jest jednak sama obecno$¢, ale petnowarto$ciowe uczestnictwo — to, co
nazywamy wigczeniem spotecznym i integracjg. To aktywne procesy, ktorych celem jest zapewnienie
réwnych szans wszystkim czionkom spoteczenstwa — szczegdlnie tym, ktérzy sg narazeni na marginalizacje
— tak, by mogli na réwnych prawach korzysta¢ z dostepnych zasobow i ustug. Wigczenie to nie przystuga —
to prawo. A prawdziwe wigczenie nie polega na ujednoliceniu wszystkich, lecz na tworzeniu przestrzeni dla
réznorodnosci — poprzez dialog, wspoétprace i wzajemny szacunek.

Taka wizja spoteczehstwa wigczajgcego nie jest abstrakcja. Ma swoje mocne oparcie w politykach
publicznych — zwlaszcza na poziomie europejskim. Unia Europejska ktadzie duzy nacisk na tworzenie i
realizacje strategii sprzyjajacych witgczeniu spotecznemu we wszystkich krajach czionkowskich i we
wszystkich obszarach 2zycia: edukacji, zatrudnieniu, zdrowiu, dostepie do technologii, kulturze,
uczestnictwie obywatelskim — i coraz czesciej rowniez w kontekscie ochrony srodowiska. Temu
strategicznemu podejsciu towarzyszy konkretne wsparcie finansowe — fundusze unijne, dzieki ktérym kraje
takie jak Polska moga tworzy¢ infrastrukture, ustugi i innowacje zmniejszajgce skale wykluczenia.

Dostep do tych srodkéw nie jest jednak automatyczny. Wymaga odpowiednich przepiséw, mechanizméw
wdrazania i gotowosci instytucji do przektadania celéw unijnych na lokalne dziatania. To z kolei wymaga nie
tylko woli politycznej, ale i umiejetnosci dostrzegania oraz reagowania na potrzeby oséb dotychczas
ignorowanych lub pomijanych przez system.

Warto zaznaczy¢, ze obecna europejska polityka wtaczenia spotecznego rozszerza sie 0 nowe wyzwania
globalne — przede wszystkim kryzys klimatyczny i degradacje srodowiska. Wigczenie spoteczne coraz
czesciej rozpatrywane jest w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknigtego.
Chodzi nie tylko o odpowiedzialnos¢ ekologiczna, ale tez o sprawiedliwos¢ spoteczng. Nowe programy i
zrédta finansowania ktadg nacisk na to, by dziatania na rzecz klimatu szty w parze z wyréwnywaniem szans
— tak, by zielona transformacja nie pogtebiata istniejgcych nieréwnosci, ale tworzyta nowe mozliwosci —
zwtaszcza dla tych, ktérych wczesniejsze fale przemian gospodarczych zostawity w tyle.
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To otwiera zupetnie nowy rozdziat w my$leniu o wigczeniu spotecznym. Nie postrzegamy go juz wytgcznie
przez pryzmat tradycyjnego systemu wsparcia spotecznego, ale jako element szerszej wizji, w ktérej zasady
gospodarki o obiegu zamknietym — ponowne uzycie, naprawa, regeneracja — dotyczg nie tylko surowcow i
materiatéw, lecz takze ludzi, spotecznosci i catych systemoéw. W takim ujeciu wigczenie staje sie procesem
wielowymiarowym, w ktérym osoby uznawane wczesniej za ,zniszczone” czy ,niewydolne” nie sag
odrzucane, lecz ponownie wtgczane w zycie spoteczne i ekonomiczne — silniejsze, madrzejsze i bardziej
odporne niz wczesniej. Takie podejscie przynosi korzy$é nie tylko klimatowi — bezposrednio wspiera tez
domowe budzety oséb najbardziej narazonych na wykluczenie. Pokazuje, ze zréwnowazony rozwdj i
solidarnosé nie tylko moga, ale muszg iS¢ ze sobg w parze.

1.2

Przedsiebiorstwo spoteczne - co to jest?

Przedsiebiorstwo spoteczne to specyficzny i coraz bardziej istotny typ dziatalnosci gospodarczej, ktory taczy
tradycyjne strategie biznesowe z jasno okreslong misjg spoteczna.

W odréznieniu od klasycznych firm, ktorych gtownym celem jest generowanie zysku dla wtascicieli lub
udziatowcow, przedsigbiorstwo spoteczne stawia na pierwszym miejscu pozytywny wplyw spoteczny. Cho¢
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg i dgzy do osiggniecia trwatej stabilnosci finansowej, zysk nie jest celem
samym w sobie, lecz srodkiem do realizacji celéw spotecznych.

Gtéwnym zadaniem przedsiebiorstwa spotecznego jest reagowanie na istotne problemy spoteczne — takie
jak bezrobocie, wykluczenie, ubdstwo czy degradacja Srodowiska — za pomocg innowacyjnych, trwatych i
wigczajacych rozwigzah. Jednym z kluczowych obszardw jego dziatania jest integracja zawodowa i
spoteczna o0s6b majgcych trudnosci na rynku pracy: oséb z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale
bezrobotnych, migrantow czy tych, ktére napotykajg bariery systemowe w dostepie do zatrudnienia. W ten
sposOb przedsiebiorstwa spoteczne promujg godnos$é, sprawczosé i aktywne obywatelstwo poprzez
tworzenie realnych mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Dodatkowo, przedsiebiorstwa spoteczne promujg wartosci takie jak odpowiedzialnos¢ spoteczna,
demokratyczne zarzadzanie, zaangazowanie wspoélnotowe i solidarnosé. Czesto opierajg sie na
partycypacyjnym podejmowaniu decyzji, angazujg interesariuszy w ksztattowanie swoich dziatah i
reinwestujg wypracowany zysk w realizacje misji spotecznej lub rozwdj lokalnych spotecznosci — zamiast
dzieli¢ go miedzy udziatowcéw.

Przedsiebiorstwa spoteczne moga przyjmowa¢ rozne formy prawne — w zaleznosci od kraju i
obowigzujacych przepiséw. Najczesciej spotykane to spotki z 0.0. z klauzulg spotecznag, stowarzyszenia,
fundacje i spotdzielnie socjalne. Tym, co je tgczy, nie jest forma organizacyjna, lecz wspolne
zaangazowanie w tgczenie metod biznesowych z celami stuzgcymi dobru wspélnemu.

Rownie zroznicowane sg obszary ich dziatalnosci: od edukacji i szkolen zawodowych, przez ustugi
spoteczne i zdrowotne, kulture i przemysty kreatywne, ochrone $rodowiska, gospodarke o obiegu
zamknietym, dystrybucje Zzywnosci, po dziatania na rzecz rozwoju lokalnego. Wiele przedsiebiorstw
spotecznych aktywnie wspiera zatrudnienie oséb zagrozonych wykluczeniem, traktujgc swojg dziatalnosé
gospodarczg jako platforme do szkolen, wzmacniania kompetencji i stopniowego powrotu na otwarty rynek
pracy.

Ostatecznie przedsigbiorstwa spoteczne pokazuja, ze prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i dziatanie na
rzecz dobra wspolnego nie wykluczajg sie wzajemnie. Dgzac jednoczesnie do wartosci ekonomicznych i
spotecznych, przyczyniajg sie do budowania bardziej wiaczajgcych, odpornych i zréwnowazonych
spofecznosci.
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1.3

Integracja, reintegracja, innowacja — na przykiladzie filizanki
do kawy

Integracja kontra kubek do kawy

Wyobraz sobie kolekcje réznych filizanek do kawy — kazda ma inny ksztalt, kolor i wzér. Symbolizujg one
réznorodnos¢ ludzi w spoteczenstwie: ich pochodzenie, historie zycia, umiejetnosci i doswiadczenia. Na
poczatku te filizanki stojg oddzielnie, kazda osobno, nie tworzac zadnej spéjnej catosci.

Proces integracji spotecznej i zawodowej zaczyna sie w momencie, gdy podejmujemy decyzje, by zebrac te
réznorodne filizanki w jedng kolekcje. To nie dzieje sie od razu — potrzeba czasu, zrozumienia i docenienia
wyjatkowosci kazdej z nich.

Pierwszym krokiem jest ustawienie ich na jednej wspélnej pétce. Wcigz sie od siebie réznig, ale zaczynajg
juz tworzy¢ cos wiekszego — zbior, w ktérym kazda ma swoje miejsce. Ten symboliczny gest pokazuje, ze
mimo réznic kazdy moze znalez¢ przestrzen dla siebie w spoteczenstwie i dotozy¢ cos do wspolnego dobra.
Potem doktadamy elementy, ktore taczg catg kolekcje — np. wspolne podstawki albo specjalne miejsce w
kuchni, gdzie kazda filizanka ma swojg funkcje. W ten sposdb kazda z nich, mimo swojej wyjatkowosci,
staje sie czescig codziennego rytuatu, budujac wiezi i relacje. Spodki moga symbolizowaé wspdélne wartosci
lub cele, ktore taczg ludzi mimo dzielgcych ich roznic.

W koncu — siegamy po te filizanki kazdego dnia, niezaleznie od okazji. Poranna kawa, popotudniowa
herbata, wieczorny napéj — kazda z nich, uzywana, przypomina nam o sile réznorodnosci i bogactwie, jakie
wnosi wigczenie spoteczne. Pokazuje, ze mimo réznic kazdy moze co$ wnies¢ do wspdlnoty i pracy,
wzmachiajgc wiezi spoteczne.

Proces integracji — tak jak tworzenie tej kolekcji — wymaga czasu, wyrozumiatosci i cierpliwosci. Ale efekt
koncowy to spoteczenstwo, ktére nie tylko akceptuje réznorodnosc, ale jg sSwietuje. Bo kazdy z nas —
niezaleznie od ,ksztattu” i ,wzoru” — ma w sobie co$ warto$ciowego, czym moze sie podzieli¢.




Reintegracja kontra kubek do kwy

Wyobraz sobie filizanke, ktéra pewnego dnia spadta i pekta.

Zamiast jg wyrzuci¢, kto$ podjat decyzje, by jg naprawi¢ — stosujac tradycyjng japoriskg metode kintsugi,
polegajgcg na tgczeniu peknietych elementéw za pomocg ziota, srebra, a czasem nawet kamieni
szlachetnych. W ten sposéb pekniecia nie sg ukrywane — wrecz przeciwnie, zostajg wyeksponowane, stajac
sie czescig nowego piekna filizanki. Dzieki temu staje sie ona jeszcze bardziej wyjatkowa i niepowtarzalna
niz wczesnie;.

W kontekscie reintegracji spotecznej i zawodowej, taka naprawiona filizanka symbolizuje proces, w ktérym
osoba, ktéra z réznych powodow utracita swoje miejsce w spoteczenstwie lub na rynku pracy — na przyktad
z powodu uzaleznienia, przestepczosci, dtugotrwatego bezrobocia czy choroby psychicznej — dostaje
szanse ha nowy poczatek.

Reintegracja nie polega na tuszowaniu ,peknie¢” w zyciorysie, lecz na dostrzezeniu i docenieniu tych
doswiadczen jako wartosciowych lekcji, ktore mogg wzbogaci¢ zycie zawodowe i spoteczne.

Kazda ziota linia na filizance symbolizuje trudnosci, przez ktére przeszia ta osoba — ale takze wsparcie,
jakie otrzymata na swojej drodze ku odbudowie: pomoc rodziny i przyjaciét, towarzyszenie terapeutow,
doradcow, uczestnictwo w programach reintegracyjnych prowadzonych przez organizacje spoteczne i
instytucje publiczne. Wszystkie te elementy taczg sie w nowa, mocniejszg strukture — zycie osoby, ktora
odbudowata sie na nowo i jest gotowa odegra¢ wazng role w spoteczenstwie.

Tak jak filizanka, ktéra dzieki ztotym peknigciom staje sie unikalnym dzietem sztuki, tak samo osoba po
reintegracji moze przeksztatci¢ swoje trudne doswiadczenia w zasdb — cos, co wzbogaca jej zycie
zawodowe i spoteczne, a takze staje sig inspiracjg dla innych.




Innowacja kontra kubek do kawy

Bioragc pod uwage analogie z réznorodnymi filizankami do kawy, przyjrzyjmy sie, jak ten obraz moze
postuzy¢ do zilustrowania procesow innowacyjnych w przedsiebiorstwach spotecznych.

Proces innowacji na przyktadzie peknietej filizanki
Przypomnijmy sobie filizanke naprawiong metoda kintsugi — kazda rysa zostata wypetniona ziotem, przez
co naczynie zyskato niepowtarzalny wyglad i wiekszg wartos¢. W kontekscie przedsiebiorstw spotecznych
ta filizanka symbolizuje innowacyjne podejscie do rozwigzywania problemoéw spotecznych. Zamiast
ignorowa¢ lub ukrywac ,pekniecia” spoteczne — takie jak bezdomno$¢, bezrobocie, izolacja czy
niepetnosprawnos¢ — przedsiebiorstwa spoteczne podejmujg sie ich naprawy z wykorzystaniem
nowatorskich metod.
Tak jak ztoto w metodzie kintsugi, wprowadzane zmiany nie tylko ,naprawiajg problem”, ale przeksztatcajg
go w co$, co wzbogaca spotecznos¢. To podejscie wymaga kreatywnoséci, odwagi w eksperymentowaniu i
otwartosci na niestandardowe rozwigzania.
Proces innowacji na przyktadzie réznorodnych filizanek

Z kolei roznorodne filizanki, zebrane w jedng kolekcje, obrazujg, jak przedsigbiorstwa spoteczne
wykorzystujg réznorodnos¢ jako zrédto innowacji. W takich organizacjach ceniona jest réznorodnos¢ mysli,
doswiadczen i perspektyw — a to wtadnie ona staje sie impulsem do tworzenia nowych rozwigzan.
Zintegrowanie réznych filizanek w jedng kolekcje moze symbolizowaé tworzenie zespotow
interdyscyplinarnych, w ktorych kazda osoba — jak kazda filizanka — wnosi co$ unikalnego. Innowacje
czesto rodzg sie ze zderzenia réznych swiatéw — kompetenciji, wrazliwosci i doswiadczen, ktére na pierwszy
rzut oka mogg wydawac sie nie do pogodzenia. Przedsiebiorstwa spoteczne, tgczac osoby z réznych
srodowisk, potrafig tworzy¢ unikalne odpowiedzi na trudne wyzwania spoteczne.
Tak jak wspodlne podstawki w zestawie filizanek mogg symbolizowa¢ wspdlne wartosci i cele, tak wspdlne
projekty i inicjatywy w przedsiebiorstwach spotecznych fgczg réznorodne talenty i pomysty, dziatajgc na
rzecz dobra wspolnego.
Podsumowujac:
W obu przypadkach procesy innowacyjne w przedsiebiorstwach spotecznych opierajg sie na dostrzeganiu i
wykorzystywaniu peknie¢ oraz réznorodnosci jako zasobow. Zaréwno w naprawianiu filizanki metodg
kintsugi, jak i w budowaniu kolekcji z réznych kubkow, kluczem do innowacji jest umiejetnos¢ zobaczenia w
wyzwaniach i réznicach szansy na stworzenie czego$ nowego i wartosciowego.

Przedsiebiorstwa spoteczne — dzieki swojej misji i zakorzenieniu we wspolnocie — sg wyjatkowo
predysponowane do tego, by takie innowacyjne procesy nie tylko zapoczatkowywac, ale takze prowadzic¢ z
powodzeniem do konca.

Rysunek 2: Wspotpraca miodziezy i tworcze dziatania w przedsiebiorstwie spotecznym




1.4

Wprowadzanie wartosci w zycie — Innowacje spoteczne w
przedsiebiorstwach spotecznych

Innowacje spoteczne nie zawsze zaczynajg sie od wielkich idei. Czasem ich poczatkiem jest cos tak
prostego, jak niedopasowana filizanka.

W przedsiebiorstwie spotecznym — miejscu, gdzie wspolnota spotyka sie z misjg, a dzialalnos¢
gospodarcza stuzy zmianie spotecznej — nawet najmniejszy element moze stac¢ sie symbolem przemiany.

Na tym wiasnie polega ,wprowadzanie wartosci w zycie”: chodzi o to, by nie tylko ,naprawiaé” ludzi, ktérych
spoteczenstwo uznato za zlamanych — osoby wykluczone z rynku pracy, w kryzysie bezdomnosci, z
niepetnosprawnosciami, uzaleznieniami czy samotnoscig — ale wplataé¢ ich z powrotem w spoteczna
tkanke w taki sposdb, by ta stata sie jeszcze silniejsza.

Podobnie jak w japonskiej sztuce kintsugi, gdzie pekniecia naczyn wypetnia sie ztotem, przedsiebiorstwa
spoteczne nie bojg sie niedoskonato$ci — wrecz przeciwnie: zamieniajg je w co$ wyjagtkowo cennego.

Innowacja w tym ujeciu nie rodzi sie w blyszczacych salach konferencyjnych, ale w odwadze, by
prébowaé, wiaczaé i stuchaé. W praktyce moze to oznaczac stworzenie zespotu oséb o bardzo réznych
doswiadczeniach i zyciorysach — kazda z nich ma inny ,ksztatt” i ,wzor” — i zaproszenie ich do wspdélnego
tworzenia rozwigzan. Takie przedsiebiorstwa rozwijajq sie nie pomimo swojej roznorodnoéci, ale dzieki niej.
Wspdlne stoty, wspdlne cele, wspdine wartosci — to tam rodzg sie pomysty. Tak jak zbidr niepasujacych do
siebie filizanek moze sta¢ sie ulubiong kolekcjg, tak przedsigbiorstwa spoteczne budujg co$ wigekszego,
dostrzegajac wartos¢ w kazdej pojedynczej cegietce. Wspétpraca, eksperymentowanie i zaufanie tworzg
przestrzen, w ktérej mogq zakietkowa¢ pomysty, jakich nikt sie nie spodziewat.

Innowacja spoteczna w tych miejscach nie jest produktem — jest procesem.
To codzienne zobowigzanie, by zy¢ zgodnie z warto$ciami — stosowaé je w praktyce i przeksztatcac
systemy wykluczenia w przestrzenie, ktére naprawde nalezg do wszystkich.

Rysunek 3: Wigczenie spoteczne i integracja — budowanie zréwnowazonych
spoteczenstw



1.5

Integracja i reintegracja w kontekscie przedsiebiorstw
spotecznych

Integracja i reintegracja spoteczna w kontekscie przedsiebiorstw spotecznych dotyczag proceséw odbudowy
lub tworzenia spojnosci miedzy jednostkami a spoteczenstwem. Kazdy z tych proceséw ma swoje wiasne
cele, metody i dynamike. Przyjrzyjmy sie blizej réznicom oraz wspdlnym elementom.

Integracja — spoteczna w przedsiebiorstwach spotecznych odnosi sie do procesu witgczania oséb z réznych
grup spofecznych (np. mniejszosci etnicznych, o0s6b z niepetnosprawnosciami, oséb w Kkryzysie
bezdomnosci) do spoteczenstwa, tak aby mogly w petni uczestniczyé w zyciu spotecznym, zawodowym i
kulturalnym. Celem integracji jest stworzenie otwartego i réznorodnego $rodowiska, ktére wspiera rownos$¢
szans, akceptacje roznorodnosci i wzajemny szacunek. Przedsiebiorstwa spoteczne wspierajg ten proces,
oferujgc miejsca pracy dostosowane do zréznicowanych potrzeb, organizujgc dziatania edukacyjne i
kulturalne promujace réznorodnos$¢ oraz podejmujac dziatania na rzecz zmniejszania barier spotecznych i
ekonomicznych.

Reintegracja — spoteczna i zawodowa koncentruje sie na przywracaniu do funkcjonowania w
spoteczenstwie osob, ktore z roznych powoddédw zostaty wykluczone lub odsuniete na jego margines (np.
bylych wiezniéow, osoby uzaleznione, dtugotrwale bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami). Celem
reintegracji jest nie tylko zapewnienie pracy, ale rowniez wsparcie w rozwigzywaniu problemow osobistych,
pomoc w odbudowie relacji spotecznych oraz promowanie zdrowego stylu zycia i samodzielnosci.
Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywajg kluczowg role w procesie reintegracji, oferujac nie tylko
zatrudnienie, ale rowniez szkolenia, mentoring, wsparcie psychologiczne i pomoc w ponownym wejsciu na
rynek pracy. Podczas gdy reintegracja spoteczna skupia sie na aspektach spotecznych, kulturowych i
psychologicznych, reintegracja zawodowa koncentruje sie na przygotowaniu do pracy i rozwoju
zawodowym.

W jaki sposéb odbudowa rél spotecznych wptywa na proces reintegracji?

ﬁF Wzrost poczucia wlasnej wartosci i tozsamosci — petnienie rél spotecznych moze pomdc
osobom w procesie reintegracji w odbudowie poczucia wtasnej wartosci i tozsamosci. Realizacja
oczekiwan zwigzanych z dang rolg przyczynia sie do poprawy samopoczucia i wzrostu pewnosci
siebie.

GF Wieksza aktywnos¢ spoteczna — uczestnictwo w zyciu spotecznym i petnienie réznych rél
spotecznych motywuje do wiekszej aktywnosci i zaangazowania w rézne dziatania, co z kolei
sprzyja budowaniu relacji i sieci wsparcia.

aF Lepsza integracja ze spoteczenstwem — petnienie rol spotecznych utatwia integracje z resztg
spoteczenstwa, poniewaz osoba zaczyna postrzegac¢ siebie jako wartosciowego cztonka wspdlnoty.
Dzieki temu procesowi osoby reintegrowane tatwiej rozumiejg i akceptujg normy oraz wartosci
spoteczne.

% Rozwdéj kompetencji spotecznych — poprzez wykonywanie réznych rél spotecznych jednostki
nabywajg nowe umiejetnosci, takie jak komunikacja, wspotpraca czy rozwigzywanie konfliktow, co
ma znaczenie zaréwno w zyciu codziennym, jak i zawodowym.




Przykiady dziatan na rzecz reintegracji spotecznej

Reintegracja spoteczna

Petnienie rol spotecznych jest kluczowym elementem procesu reintegracji spotecznej. W tym kontek$cie rola
spoteczna moze by¢ rozumiana jako zestaw oczekiwan, norm i zachowan przypisanych danej osobie przez
spoteczenstwo na podstawie jej pozyciji lub statusu spotecznego.

Reintegracja spoteczna to zatem nie tylko pomoc osobom w trudnej sytuacji w znalezieniu zatrudnienia czy
poprawie warunkoéw zycia, ale réwniez odbudowa lub tworzenie ich roli w spoteczenstwie. Oznacza to, ze
reintegracja obejmuje takie aspekty jak zdolnos¢ do nawigzywania i utrzymywania relacji spotecznych,
uczestnictwo w zyciu wspélnoty oraz aktywne witgczanie sie w rozne sfery zycia spotecznego.

aF Programy mentoringowe — tgczenie oséb reintegrowanych z mentorami, ktérzy dzielg sie swoim
doswiadczeniem zyciowym, zawodowym i spotecznym. Mentoring pomaga rozwija¢ kompetencije
spoteczne i zawodowe oraz budowac sieci wsparcia. Przyktadem sg programy dla bytych wiezniow,
ktére pomagajg im przystosowaé sie do zycia poza zakladem karnym poprzez budowanie relaciji,
wsparcie w poszukiwaniu pracy i radzenie sobie z codziennymi wyzwaniami.

aF Warsztaty i treningi umiejetnosci zyciowych — organizowanie zaje¢ uczacych kluczowych
umiejetnosci potrzebnych do codziennego funkcjonowania, takich jak zarzgdzanie finansami,
rozwigzywanie konfliktéw, techniki komunikacji i budowanie relacji interpersonalnych. Umiejetnosci
te sg niezbedne do petnienia rél spotecznych i skutecznej integracji ze spoteczenstwem.

aF Programy edukacyjne dla spoleczenstwa — realizacja kampanii informacyjno-edukacyjnych
skierowanych do ogétu spoteczenstwa, ktérych celem jest zmniejszenie stygmatyzacji oraz
budowanie wigkszej otwartosci i akceptacji wobec o0s6b reintegrowanych. Zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej moze utatwic ich akceptacje i integracje.

aﬁ Tworzenie przestrzeni do interakcji spotecznych — organizowanie wydarzen towarzyskich,
spotkan grup wsparcia, ktére umozliwiajg osobom reintegrowanym budowanie sieci spotecznych i
aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Mogg to byé np. kluby zainteresowan, grupy wsparcia
dla osob w podobnej sytuacji zyciowej czy inicjatywy spoteczne promujgce wolontariat.

ﬁF Reintegracja spoteczna to proces ztozony i wielowymiarowy.
Nie chodzi w nim o ,wpasowanie ludzi w normy”. Wrecz przeciwnie — chodzi o budowanie swiata, w
ktérym réznorodne doswiadczenia nie sg przeszkoda, lecz zrodiem sity. O wspolnote, ktéra nie
tylko widzi cztowieka, ale pozwala mu wspottworzy¢ rzeczywisto$é.
| wiasnie to mamy na mysli, méwigc o wprowadzaniu wartosci w zycie.

Jak petnienie rél spotecznych wplywa na proces reintegraciji?

Wzrost poczucia wifasnej wartosci i tozsamosci. Petnienie rél spotecznych moze pomdc osobom w
procesie reintegracji w odbudowie poczucia wilasnej wartosci i tozsamosci. Spetnianie oczekiwan
zwigzanych z dang rolg moze przyczynic sie do poprawy samopoczucia i wzrostu pewnosci siebie.

Zwiekszona aktywnosc¢ spotfeczna. Uczestnictwo w zyciu spotecznym i petnienie réznych rél spotecznych
motywuje do wiekszej aktywnosci i zaangazowania w roézne dziatania, co z kolei moze ufatwiaé
nawigzywanie relacji i budowanie sieci wsparcia.



Lepsza integracja ze spofeczenstwem. Petnienie rol spotecznych ufatwia integracje z resztg
spoteczehstwa, poniewaz osoba zaczyna postrzegac siebie jako wartosciowego cztonka wspdlnoty. Dzieki
temu procesowi osoby reintegrowane lepiej rozumiejq i akceptujg normy oraz warto$ci spoteczne.

Rozwdj kompetencji spotecznych. W trakcie petnienia roznych rol spotecznych jednostki nabywajg nowe
umiejetnosci, takie jak komunikacja, wspétpraca czy rozwigzywanie konfliktow, co ma znaczenie zaréwno w
zyciu codziennym, jak i zawodowym.

1.5.2

Przykiady dziatan na rzecz reintegracji zawodowej

Reintegracja zawodowa.

Reintegracja zawodowa koncentruje sie na aspektach zwigzanych z praca i aktywnoscig zawodowg, majgc
na celu przygotowanie osdb do aktywnego uczestnictwa w rynku pracy oraz wspieranie ich w rozwoju
zawodowym. Jest to proces szczegdlnie istotny dla osoéb, ktére z réznych powodow (np. niepetnosprawnosgé,
dtugotrwata nieobecnos¢ w pracy, zmiana branzy) potrzebujg wsparcia w powrocie na rynek pracy lub w
wejsciu na niego po raz pierwszy. Reintegracja zawodowa obejmuje szereg dziatan, ktérych celem jest nie
tylko zdobycie lub odswiezenie kwalifikacji i umiejetnosci, ale rowniez przystosowanie sie do zmieniajgcych
sie warunkéw i wymagan zawodowych.

aF Warsztaty i kursy zawodowe — szkolenia te mogg dotyczy¢ konkretnych umiejetnosci
zawodowych, takich jak kursy kulinarne dla kucharzy chcacych specjalizowac¢ sie w okreslonej
kuchni, kursy programowania dla oséb zainteresowanych pracg w branzy IT czy szkolenia z
obstugi klienta dla pracownikéw handlu i ustug.

Programy certyfikacyjne i licencyjne — umozliwiajg uzyskanie oficjalnych uprawnien do
wykonywania okre$lonych zawodow, co jest szczegdlnie istotne w profesjach regulowanych.

Staze i praktyki zawodowe — pozwalajg zdoby¢ praktyczne doswiadczenie w rzeczywistym
Srodowisku pracy, co jest nieocenione zaréwno dla oséb rozpoczynajgcych kariere zawodowsa, jak i
tych, ktére zmieniajg branze lub wracajg na rynek pracy po dtuzszej przerwie.

Doradztwo zawodowe i coaching — indywidualne spotkania z doradcg zawodowym lub coachem
pomagajg w okresleniu celéw zawodowych, opracowaniu strategii ich realizacji oraz w radzeniu
sobie z wyzwaniami zwigzanymi z praca.

Szkolenia migkkie i rozwéj kompetencji spotecznych — umiejetnosci takie jak komunikacja,
praca zespotowa, zarzgdzanie czasem czy radzenie sobie ze stresem sg kluczowe w wielu
zawodach i mogg mie¢ istotny wptyw na sukces zawodowy.

Wsparcie w rozpoczeciu wlasnej dziatalnosci gospodarczej — dla oséb, ktére chcg zatozy¢
wlasny biznes, reintegracja zawodowa moze obejmowacC doradztwo biznesowe, pomoc w
opracowaniu biznesplanu oraz wsparcie w pozyskaniu finansowania.
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Jak petnienie rél spotecznych wptywa na reintegracje zawodowga?

Petnienie rél spotecznych ma istotny wptyw na proces reintegracji zawodowej, poniewaz nie sprowadza sie
on jedynie do zdobywania konkretnych kwalifikacji czy umiejetnosci zawodowych. Rownie wazne jest
wigczenie sie w srodowisko pracy, przystosowanie do jego norm i kultury oraz budowanie pozytywnej
tozsamosci zawodowe;j.

Budowanie sieci wsparcia (networking, wsparcie réwiesnicze). Aktywne uczestnictwo w Zzyciu
wspolnoty pozwala na budowanie sieci kontaktéw zawodowych, co jest kluczowe przy poszukiwaniu pracy —
zwlaszcza w branzach, gdzie licza sig polecenia i znajomos$ci. Wspétpraca i dzielenie sie doswiadczeniami
z osobami w podobnej sytuacji zawodowej pomaga przetamywacé trudnosci i motywuje do dalszego rozwoju.

Rozwoj kompetencji spotecznych. Skuteczna komunikacja jest niezbedna w kazdej pracy. Petnienie
réznych rél spotecznych pozwala éwiczy¢ i rozwija¢ te umiejetnosé w réznych kontekstach. Wiele zawodéw
wymaga umiejetnosci pracy zespotowej. Interakcje spoteczne uczg negocjacji, empatii i wspdlnego
rozwigzywania problemow.

Wzmacnianie poczucia wilasnej wartosci i tozsamosci zawodowej. Bycie aktywnym czionkiem
wspolnoty zwieksza poczucie przynaleznosci i wartosci, co jest kluczowe dla utrzymania motywac;ji i
zaangazowania w pracy. Petnienie réznych rél spotecznych pomaga takze w ksztattowaniu tozsamosci
zawodowej, utatwiajgc rozpoznanie wtasnych predyspozycji i preferenciji w kontekscie kariery.

Przystosowanie do zmieniajagcych sie warunkéw zawodowych. Zmieniajacy sie rynek pracy wymaga od
pracownikow zdolnosci adaptacji do nowych realidw. Doswiadczenia wyniesione z roznych rol spotecznych
uczg elastycznoéci i odpornosci na stres. Udziat w réznych grupach spotecznych moze inspirowaé do
kreatywnego i innowacyjnego mys$lenia, co jest wysoko cenione przez pracodawcéw, zwiltaszcza w
dynamicznie rozwijajacych sie branzach.

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej. Petnienie rél spotecznych i uczestnictwo w zyciu wspdlnotowym
zwieksza motywacje do aktywnego poszukiwania pracy i dalszego rozwoju zawodowego. Nieformalne
uczenie sie poprzez dziatania spoteczne moze przyczynia¢ si¢ do rozwoju kompetencji zawodowych,
utatwiajgc zdobywanie nowych umiejetnosci i wiedzy.

Obszary wspolne
Chociaz integracja i reintegracja spoteczna rdznig sie celami oraz grupami docelowymi, istniejg obszary
wspolne.
1.W obu strategiach zatrudnienie petni kluczowg role jako narzedzie wspierajgce procesy integracyjne i
reintegracyjne — daje szanse na rozwoéj umiejetnosci i budowanie poczucia wiasnej wartosci.
2.Zaréwno w integracji, jak i reintegracji istotne sg wsparcie spoteczne i edukacja, ktére stuzg rozwijaniu
kompetencji spotecznych, umiejetnosci funkcjonowania w spoteczehAstwie oraz promowaniu
wzajemnego zrozumienia i szacunku.
3.Przedsiebiorstwa spoteczne w obu procesach dgzg do tworzenia srodowisk otwartych na réznorodnosc
i wspierajgcych rownos$¢, przeciwdziatajgc dyskryminaciji i stereotypom.
Integracja i reintegracja spoteczna w przedsiebiorstwach spotecznych mogg rézni¢ sie zakresem i
metodami dziatania, ale majg wspolny cel: budowanie spoteczenstwa, w ktérym kazdy ma réwne szanse na
petne i aktywne uczestnictwo. Przedsigbiorstwa spoteczne odgrywajg kluczowa role w realizacji tego celu,
podejmujac inicjatywy i programy odpowiadajgce zaréwno na potrzeby jednostek, jak i catych spotecznosci.
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Wyzwania w petnieniu rol spotecznych

Wyzwania w petnieniu rél spotecznych w kontekscie reintegracji zawodowej moga byé ztozone i zalezg od
wielu czynnikéw, takich jak przyczyny, ktére doprowadzity do potrzeby reintegracji, oraz indywidualna
sytuacja danej osoby.

Stygmatyzacja i brak akceptacji ze strony potencjalnych pracodawcéw czy wspétpracownikow mogg
utrudnia¢ nawigzywanie relacji zawodowych i spotecznych — szczegdlnie w przypadku oséb wracajgcych do
pracy po diugiej przerwie spowodowanej chorobg, niepetnosprawnoscig czy pobytem w zaktadzie karnym.
Zmiany technologiczne i organizacyjne w miejscu pracy mogq by¢ trudne do nadrobienia, co wymaga czasu
i wsparcia — zwlaszcza dla oséb, ktére przez diuzszy czas pozostawaty poza rynkiem pracy. Diugotrwata
nieobecnos¢ moze prowadzi¢ réwniez do obnizonego poczucia pewnosci siebie i samooceny zawodowej, a
trudnosci w rozwijaniu lub odswiezaniu umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja czy wspoétpraca,
utrudniajgq skuteczne funkcjonowanie w zespole.

Zmiana zawodu lub branzy moze wigzaé¢ sie z koniecznoscig przeksztatcenia wiasnej tozsamosci
zawodowej, czyli ponownego odnalezienia swojej roli w $rodowisku pracy i wspodlnocie zawodowej.
Dodatkowo osoby reintegrowane mogg doswiadczac barier komunikacyjnych, zwtaszcza jesli przez dtugi
czas byly poza srodowiskiem pracy lub spoteczenstwem.

Dostosowanie oczekiwan zawodowych do rzeczywistosci moze wymagac czasu i by¢ zrédtem frustracii.
Utrudnieniem bywa tez ograniczony dostep do szkolen, warsztatow czy programéw rozwojowych — ze
wzgledu na koszty, lokalizacje lub inne bariery — co utrudnia zdobycie potrzebnych kwalifikacji i kompetencji.
Pokonanie tych wyzwan wymaga zaangazowania réznych podmiotéw: pracodawcow, instytucji publicznych,
organizacji spotecznych oraz sieci wsparcia spotecznego. Skuteczne przetamanie tych barier moze nie tylko
utatwi¢ powrét na rynek pracy, ale tez przyczyni¢ sie do dtugofalowego sukcesu zawodowego i rozwoju
osobistego osoby w procesie reintegracii.

Dlatego tak wazne jest, by proces reintegracji byt wspierany odpowiednimi strategiami i dziataniami, ktére
pomagajg w przezwyciezaniu tych trudnosci — takimi jak programy mentoringowe, wsparcie psychologiczne,
dziatania edukacyjne skierowane do ogétu spoteczenstwa oraz tworzenie przestrzeni do bezpiecznych i
akceptujgcych interakcji spotecznych.

Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywaja kluczowa role w procesie reintegracji spotecznej — nie tylko
poprzez tworzenie miejsc pracy, lecz takze przez promowanie wiaczenia spotecznego, budowanie
pozytywnych relacji w miejscu pracy i poza nim oraz wspieranie rozwoju osobistego i zawodowego
os6b w trudnej sytuacji zyciowej.

Indywidualne podejscie

Punktem wyjscia do planowania dziatah reintegracyjnych jest doktadna diagnoza sytuacji danej osoby.
Obejmuje ona zrozumienie jej potrzeb, wyzwan, ale takze potencjatu. Diagnoza ta powinna by¢ prowadzona
w sposob holistyczny, z uwzglednieniem réznych obszardéw zycia — takich jak zdrowie fizyczne i psychiczne,
sytuacja rodzinna, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, a takze zainteresowania i pasje.

Kazdy z tych obszarow moze wymagac specyficznego wsparcia i interwencji, co podkresla znaczenie
indywidualnego podejscia w procesie reintegracji spoteczne;j.

Przedsiebiorstwa spoteczne, dziatajagce w tym kontekscie, mogg odgrywaé kluczowg role — oferujgc nie
tylko miejsca pracy, ale takze wsparcie w rozwoju osobistym, nabywaniu nowych umiejetnosci i
przystosowaniu do zycia w nowym srodowisku.
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Rola przedsiebiorstw spotecznych w reintegracji spotecznej
i zawodowej

Przedsiebiorstwa spoteczne, dziatajgc zgodnie z zasadami rynkowymi, jednoczesnie realizujg cele
spoteczne. Ich misjg nie jest wytgcznie osigganie zysku, lecz przede wszystkim rozwigzywanie problemow
spotecznych. W kontekscie reintegracji zawodowej i spotecznej przedsiebiorstwa spoteczne stajg sie
platformag, ktéra umozliwia osobom w trudnej sytuacji zyciowej rozpoczecie lub powrét na rynek pracy.
Poprzez tworzenie miejsc pracy dostosowanych do potrzeb i mozliwosci tych oséb, przedsigbiorstwa
spoteczne oferujg nie tylko zatrudnienie, ale takze szeroki zakres dziatan wspierajgcych rozwoj osobisty i
zawodowy.

Przedsiebiorstwa spoteczne majg unikalng zdolnos¢ do wspierania reintegracji oséb znajdujgcych sie na
marginesie spoteczenstwa. Oferujgc dostosowane stanowiska pracy, szkolenia zawodowe oraz wsparcie
psychologiczne, otwierajg droge do zatrudnienia m.in. dla oséb bezrobotnych, z niepetnosprawnosciami,
migrantow, osob uzaleznionych, w kryzysie bezdomnosci, senioréw czy pracujgcych ubogich.

Dziatania te przynoszg korzysci nie tylko bezposrednio zaangazowanym osobom, ale réwniez pozytywnie
wpltywajg na lokalne spotecznosci i gospodarki, wspierajgc rownosé, integracje i spéjnos¢ spoteczna.

Korzysci z reintegraciji

Reintegracja zawodowa i spoteczna przynosi korzysci nie tylko osobom bezposrednio w nig
zaangazowanym, ale catemu spoteczenstwu. Osoby, ktére skorzystaly z takiego wsparcia, czesto stajg sie
aktywnymi i produktywnymi cztonkami wspolnoty, co przyczynia sie do zmniejszenia wykluczenia
spotecznego, obnizenia kosztow opieki spotecznej oraz budowania bardziej wtgczajgcego spoteczenstwa.
Przedsiebiorstwa spoteczne, poprzez swoje dziatania reintegracyjne, odgrywajg zatem istotng role w
tworzeniu otwartej, empatycznej i wspierajgcej spotecznosci, dostepnej dla wszystkich jej czionkow —
zwtaszcza tych znajdujacych sie w trudnej sytuacji.

Przedsiebiorstwa spoteczne jako motor zmiany spotecznej

Wspoiczesne spoteczenstwa stojg przed wieloma wyzwaniami, takimi jak nierbwnosci ekonomiczne,
wykluczenie spoteczne, zmiany klimatyczne czy szybka urbanizacja. W obliczu tych probleméw tradycyjne
metody interwenciji czesto okazujg sie niewystarczajgce lub nieskuteczne. Przedsiebiorstwa spoteczne stajg
sie odpowiedzig na te wyzwania, wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania, ktore tgczg potencjat
ekonomiczny z celami spotecznymi. Dziatajac na styku sektora publicznego, prywatnego i spotecznego,
pokazuja, ze intencje spoteczne mozna skutecznie przekuwac w trwate dziatania biznesowe.
Przedsiebiorstwa spoteczne to takze platformy promujgce innowacje spoteczne, oferujgce tworcze
odpowiedzi na ziozone problemy spoteczne. Eksperymentujagc z nowymi modelami biznesowymi,
produktami lub ustugami, przyczyniajgq sie do tworzenia innowacyjnych rozwigzan, ktére mogg byc¢
skalowane i dostosowywane przez innych — wzmacniajgc tym samym skuteczno$¢ dziatan spotecznych w
szerszym wymiarze.

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw spotecznych nie ogranicza sie¢ do wprowadzania nowych produktéw czy
ustug. Ich prawdziwa sita innowacyjna tkwi w podejsciu do rozwigzywania problemoéw spotecznych, ktére
czesto wymagajg podejscia catosciowego i wielowymiarowego. Przedsigebiorstwa spoteczne testujg i
wdrazajg nowe modele dziatalnosci, ktére sg ekonomicznie trwate, a jednoczesnie maksymalizujg efekty
spoteczne. Takie podejscie pozwala tworzy¢ rozwigzania trwate i mozliwe do powielania — zaréwno na
poziomie lokalnym, jak i globalnym.




Promowanie innowacji spotecznych

Przedsiebiorstwa spoteczne sg réwniez pionierami w promowaniu innowacji spotecznych, tworzac
rozwigzania, ktére mozna dostosowac i powiela¢ w réznych kontekstach.

Ich dziatania czesto wykraczajg poza granice tradycyjnego biznesu — angazujg lokalne spotecznosci,
wspétpracujg z organizacjami pozarzgdowymi, sektorem publicznym i innymi przedsiebiorstwami.

To holistyczne podejscie do innowacji sprzyja tworzeniu ekosystemow, w ktérych wspétpraca i dzielenie sie
wiedzg prowadzg do zréwnowazonego rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Przyszios¢ i wyzwania

Cho¢ przedsigbiorstwa spoteczne wykazujg ogromny potencjat w rozwigzywaniu probleméw spotecznych,
ich rozwdj nie jest wolny od wyzwan. Dostep do finansowania, skalowanie dziatalnosci, mierzenie wptywu
spotecznego oraz utrzymanie rownowagi miedzy celami ekonomicznymi a spotecznymi — to tylko niektore z
barier, ktére moga ograniczac¢ ich mozliwosci.

Stawienie czota tym wyzwaniom wymaga zintegrowanych strategii, obejmujgcych wsparcie polityczne,
rozwéj infrastruktury finansowej oraz budowanie swiadomosci spotecznej na temat wartosci i potencjatu,
jaki oferujg przedsiebiorstwa spoteczne.

Zwiekszanie wiedzy i zrozumienia roli, jakg przedsiebiorstwa spoteczne odgrywajg w rozwigzywaniu
problemow spotecznych, moze przyczyni¢ sie do ich szerszej integracji z tradycyjnym rynkiem pracy i
spoteczehstwem jako catoscia.

Rysunek 4: Dziatania na rzecz reintegracji spotecznej i ich rola w reintegracji zawodowej

Podsumowanie

Przedsigbiorstwa spoteczne tgcza ludzi z r6znymi historiami, doswiadczeniami i mocnymi stronami, tworzac
spéjng cato$¢ — jak kolekcja niepasujgcych do siebie filizanek, z ktérych kazda ma swoje miejsce i swoje
znaczenie. Dzieki naprawie, wspétpracy i trosce, innowacje spoteczne przeksztatcajg to, co ztamane, w cos
wartosciowego, tworzac przestrzen dla réznorodnosci i drugiej szansy.

Te innowacje nie tylko rozwigzujg problemy — one dajg site. Osoby zagrozone wykluczeniem przestajg byé
postrzegane jako bierni odbiorcy pomocy, a zaczynajg by¢ aktywnymi twércami zmiany spoteczne;.

Bo ,,zamykanie obiegu” nie dotyczy wytacznie surowcéw i materiatéw.
Zaczyna sie od ludzi. Zwilaszcza tych, ktérzy kiedys zostali pominieci.
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Powigzania miedzy
gospodarka spoteczng a
cyrkularng - analiza krajow
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EFEKTY UCZENIA SIE

Rezultaty edukacyjne tego rozdziatu ukazujg gtebsze zrozumienie tego, w jaki sposéb modele gospodarki
cyrkularnej i spotecznej moga by¢ ze sobg powigzane, aby wspieraé zréwnowazony rozwdj i wigczenie
spoteczne w zréznicowanych kontekstach europejskich.

Czytelnicy zyskujg wiedze na temat réznych etapow dojrzatosci polityk publicznych oraz wdrazania tych
modeli w krajach partnerskich: Cyprze, Niemczech, Stowacji, Polsce i Niderlandach, a takze tego, jak
podejscia krajowe odzwierciedlajg odmienne mozliwosci instytucjonalne, priorytety i wyzwania spoteczno-
gospodarcze.

Rozdziat podkresla znaczenie wiaczajgcego zatrudnienia, szczegodlnie dla grup wrazliwych, oraz role
samorzadéw lokalnych, edukacji, zamoéwien publicznych i wspotpracy miedzysektorowej jako sit
napedowych zmiany systemowe;.

Zwraca rowniez uwage na to, ze skuteczne potaczenie zasad gospodarki cyrkularnej i spotecznej wymaga
nie tylko innowacji Srodowiskowych i ekonomicznych, ale takze silnego komponentu spotecznego,
skoncentrowanego na rownosci, partycypaciji i tworzeniu wspdélnej wartosci.
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Rysunek 5: Adaptacja zasad gospodarki o obiegu zamknigtym



2.1
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM:

Ziemia jest tylko jedna — planety ,,B” nie ma

W obliczu szybko zmieniajgcego sie globalnego krajobrazu koncepcje gospodarki spotecznej i gospodarki o
obiegu zamknietym wytonity sie jako kluczowe ramy wspierajgce zrownowazony i wigczajacy rozwdj.

Oba modele przecinajg sie w istotny sposob, tworzac wyjatkowg szanse na rozwigzywanie probleméw
spotecznych i srodowiskowych. Niniejszy dokument ma na celu zbadanie synergii miedzy gospodarkg
spoteczng a cyrkularng, podkreslajgc znaczenie zrozumienia ich wzajemnych powigzan dla promowania
cato$ciowego postepu.

Rewolucja przemystowa i poOzniejsze masowe uprzemystowienie wzmochity liniowe podejscie do
wykorzystania zasobdw, prowadzac do wysokiego tempa ich zuzycia, nadmiernej produkcji odpadow i
degradacji Srodowiska. Gospodarka linearna, oparta na cyklu ,wez—wytworz—wyrzu¢”, jest
niezrbwnowazona i przyczynia sie do probleméw spotecznych, nieréwnosci ekonomicznych i
zanieczyszczenia $rodowiska. Pilna potrzeba przeciwdziatania zmianom klimatycznym i unikniecia dalszego
przekroczenia granic planetarnych doprowadzita do ustanowienia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG),
w szczegolnosci celu 12, ktéry koncentruje sie na odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji.

W obliczu tych wyzwan gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) pojawita sie jako alternatywa. GOZ ma na
celu oddzielenie wykorzystania zasobéw od wzrostu gospodarczego poprzez wdrazanie zasad takich jak
spowalnianie, zamykanie i zawezanie obiegéw zasobdw na réznych poziomach.

Pomimo szerokiego przyjecia przez rézne podmioty — w tym korporacje i instytucje polityczne — w
srodowisku akademickim rosng obawy zwigzane z brakiem uwagi poswiecanej skutkom spotecznym w
obecnych interpretacjach GOZ.

Czym jednak dokladnie jest gospodarka o obiegu zamknietym?

To model gospodarczy zaprojektowany w celu minimalizacji odpaddéw i maksymalnego wykorzystania
zasobow. W gospodarce cyrkularnej produkty, materiaty i zasoby sg wykorzystywane mozliwie jak najdiuzej,
a ilos¢ odpaddw i zanieczyszczen jest ograniczana. Osigga sie to poprzez dziatania takie jak recykling,
ponowna produkcja oraz projektowanie produktow z myslg o trwatosci i tatwosci naprawy. GOZ dazy do
odejécia od tradycyjnego modelu liniowego ,wez—wytworz—wyrzué¢”, tworzgc zamkniete obiegi, w ktorych
materiaty sg ponownie wykorzystywane i regenerowane. Podejscie to przyczynia sie do zrébwnowazonego
rozwoju Srodowiska poprzez ograniczenie zuzycia zasobdw i zmniejszenie wplywu produkcji oraz
konsumpcji na srodowisko.

Z kolei gospodarka spoteczna odnosi sie do szeregu dziatan gospodarczych i organizacji, ktére stawiajg
cele spoteczne i srodowiskowe ponad czysto zyskownymi motywacjami. Obejmuje spotdzielnie,
przedsiebiorstwa spoteczne, organizacje non-profit oraz inne podmioty, ktérych celem jest zaspokajanie
potrzeb spotecznych, wspieranie rozwoju spotecznosci i ograniczanie nierownosci. Inicjatywy gospodarki
spotecznej czesto kierujg sie wartosciami takimi jak solidarnos¢, sprawiedliwos¢ spoteczna i zrdbwnowazony
rozwoj. Skupiajg sie one na wywieraniu pozytywnego wpltywu spotecznego i promowaniu witgczajgcego
rozwoju gospodarczego, a nie wytgcznie na maksymalizacji zyskow finansowych (19)(5).

Zrozumienie przeciecia sie gospodarki spotecznej i cyrkularnej ma kluczowe znaczenie dla
zréwnowazonego i wigczajgcego rozwoju z kilku powodéw (16)(24):
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Zréownowazony rozwdj w ujeciu holistycznym - Integracja zasad gospodarki spotecznej i
cyrkularnej umozliwia bardziej kompleksowe i catoSciowe podejscie do zrownowazonego rozwoju.

Maksymalizacja pozytywnego wplywu - Zrozumienie, w jaki sposdb modele gospodarki
spotecznej i cyrkularnej sie przenikajg, pozwala na maksymalizacje pozytywnych efektow.
Obejmuje to wykorzystanie praktyk cyrkularnych do generowania korzysci spotecznych, takich jak
tworzenie miejsc pracy, wzmacnianie wspolnot lokalnych i ograniczanie ubdostwa.

Ograniczanie nieréwnosci - Punkt styku gospodarki spotecznej i cyrkularnej moze przyczyniac
sie do zmniejszania nierownosci. Praktyki cyrkularne, ktore stawiajg na inkluzywno$¢ w
zatrudnieniu i zaangazowaniu spotecznym, sprzyjajg bardziej sprawiedliwemu podziatowi korzysci
w spoteczenstwie.

Dobrostan spotecznosci lokalnych — Integracja gospodarki spotecznej i cyrkularnej wspiera
dobrostan spotecznosci poprzez wigczanie mieszkancow w procesy decyzyjne, promowanie
zréwnowazonych praktyk i budowanie poczucia wspotodpowiedzialnosci oraz dumy z inicjatyw
cyrkularnych.

Tworzenie miejsc pracy i wzrost gospodarczy - Praktyki gospodarki o obiegu zamknigtym mogg
generowaé nowe miejsca pracy, szczegolnie w obszarach takich jak recykling, remanufacturing czy
naprawa. Zrozumienie tego powigzania jest kluczowe dla wykorzystania potencjatu gospodarczego
tych dziatan i zapewnienia, ze korzysci trafiajg do szerokich grup spotecznych.

Odpornos¢ na wstrzasy gospodarcze - Potaczenie elementdéw gospodarki spotecznej i
cyrkularnej zwieksza odporno$¢ ekonomiczng. Dywersyfikujac dziatalnos¢ i promujgc lokalng
samowystarczalnos¢, wspolnoty stajg sie bardziej odporne na zewnetrzne wstrzasy gospodarcze.

Zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ konsumentéw — Zrozumienie powigzan miedzy modelami
gospodarki spotecznej i cyrkularnej pomaga w opracowywaniu strategii angazowania
konsumentéw. Obejmuje to budowanie $wiadomosci spotecznych korzysci odpowiedzialnej
konsumpcji oraz zachecanie konsumentéw do aktywnego uczestnictwa w praktykach cyrkularnych.

Tworzenie polityk publicznych - Uznanie wspotzaleznosci miedzy celami gospodarki spotecznej i
cyrkularnej pozwala decydentom projektowaé skuteczniejsze i zintegrowane polityki. Prowadzi to
do powstawania ram regulacyjnych wspierajgcych zarowno zréwnowazony rozwdj srodowiskowy,
jak i dobrostan spoteczny.

Dlugofalowa odpowiedzialno$é srodowiskowa i spoteczna - Swiadomos$é powigzan miedzy
gospodarkg spoteczng a cyrkularng sprzyja ksztattowaniu postawy diugofalowej odpowiedzialnosci
za srodowisko i spoteczenstwo. Zacheca do dziatan, ktore nie tylko chronig zasoby i ekosystemy,
ale réwniez pozytywnie wplywajg na struktury spoteczne i wspoélnoty w dtuzszej perspektywie.

Globalne Cele Zrbwnowazonego Rozwoju (SDGs):
Integracja gospodarki spotecznej i cyrkularnej jest zgodna z 17 Celami Zréwnowazonego Rozwoju —
przyjetymi przez wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ w 2015 roku w ramach Agendy 2030 na rzecz

zréwnowazonego rozwoju — takimi jak cele dotyczace godnej pracy i wzrostu gospodarczego, zmniejszania
nieréwnosci, zrdbwnowazonych miast i spotecznosci oraz odpowiedzialnej konsumpcji i produkciji.




2.2
GOSPODARKA SPOLECZNA:

Fundament wzrostu inkluzywnego

Jak podkreslono w literaturze, kluczowe jest ustanowienie solidnych podstaw dla skutecznej Sciezki wzrostu
gospodarczego opartego na gospodarce spoteczne;.

Zasady przewodnie organizacji gospodarki spotecznej mogg sie roznic¢, jednak zazwyczaj koncentrujg sie
wokot wartosci, ktore ktadg nacisk na dobro spoteczne i ochrone srodowiska (11)(4)(3).

W literaturze czesto wymieniane zasady obejmuja:

ﬂF Solidarnos¢ spoteczna — Organizacje gospodarki spotecznej kierujg sie zaangazowaniem na
rzecz solidarnosci i dobra wspoélnego. Ich celem jest reagowanie na wyzwania spoteczne oraz
promowanie spojnosci spoteczne;.

Sprawiedliwosé¢ spoteczna — Dgzenie do sprawiedliwosci spotecznej to podstawowa zasada,
koncentrujgca sie na sprawiedliwym podziale zasobow, szans i korzysci w spoteczenstwie.
Inicjatywy gospodarki spotecznej czesto zmierzajg do zmniejszania nieréwnosci.

Demokratyczne zarzadzanie — Wiele organizacji gospodarki spotecznej dziata w oparciu o zasady
demokracji, angazujgc czionkéw lub interesariuszy w procesy decyzyjne. Taka inkluzywnos¢
zapewnia bardziej partycypacyjny i przejrzysty sposéb dziatania.

Zrownowazony rozwoj — Zrownowazenie Srodowiskowe stanowi czesto kluczowy element.
Podmioty gospodarki spotecznej dgzg do minimalizacji swojego sladu ekologicznego i wspierajg
zrobwnowazony rozwoj poprzez przyjmowanie odpowiedzialnych praktyk srodowiskowych.

Rozwdj spotecznosci lokalnych — Organizacje gospodarki spotecznej stawiajg na pierwszym
miejscu dobro i rozwoj spotecznosci lokalnych. Inicjatywy mogq obejmowaé tworzenie miejsc pracy,
Swiadczenie podstawowych ustug i wspieranie zaangazowania obywatelskiego.

Brak orientacji na zysk — Cho¢ organizacje gospodarki spotecznej mogg generowaé przychody,
nie kierujg sie wylgcznie motywem zysku. Ewentualne nadwyzki sg zazwyczaj reinwestowane w
misje spoteczng lub Srodowiskowg organizacji.

Innowacje spoteczne — Podmioty gospodarki spotecznej czesto siegajg po innowacje w
odpowiedzi na nhowe wyzwania spoteczne. Obejmuje to opracowywanie nowych, zréwnowazonych
rozwigzan problemoéw spotecznych.

Etyczne praktyki biznhesowe — Etyka stanowi integralny element dziatalnosci organizaciji
gospodarki spotecznej. Priorytetowo traktujg one etyczne praktyki biznesowe, sprawiedliwy handel i
odpowiedzialng konsumpcije.
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Te zasady tacznie odrézniajg organizacje gospodarki spotecznej od tradycyjnych podmiotéw nastawionych
na zysk, odzwierciedlajgc zaangazowanie w wartosci, ktére stawiajg ludzi i planete na réwni z kwestiami
ekonomicznymi. W tym kontekscie rola gospodarki spotecznej w wspieraniu rozwoju spotecznosci oraz
przeciwdziataniu nierbwnosciom spotecznym jest szczegdlnie istotna.




Podmioty gospodarki spotecznej, w tym spoétdzielnie, organizacje non-profit i przedsiebiorstwa spoteczne,
odgrywajg kluczowg role w tworzeniu inkluzywnych i zréwnowazonych spotecznosci. W tym kontekscie
warto zwroci¢ uwage na nastepujgce aspekty (14)(7)(13):

Wzmacnianie spotecznosci lokalnych (Community Empowerment): poprzez angazowanie czionkow
spotecznosci w procesy decyzyjne, umozliwiajgc im aktywny udziat w ksztattowaniu wlasnego rozwoju.

Budowanie potencjatu (Capacity Building): czyli rozwijanie kompetencji i umiejetnosci jednostek w
spotecznosciach. Obejmuje to dziatania z zakresu edukacji, szkoleh i podnoszenia kwalifikacji, ktore
zwiekszajg zdolnos$¢ cztonkdw spotecznosci do aktywnego wptywania na witasny dobrostan.

”F Tworzenie miejsc pracy i rozwdj gospodarczy — Zapewniajgc zatrudnienie lokalne, organizacje
gospodarki spotecznej przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego i redukcji bezrobocia w
spotecznosciach, w ktérych dziataja.

”F Zréwnowazone praktyki biznesowe — Podmioty gospodarki spotecznej czesto stawiajg na
etyczne i odpowiedzialne podejscie do prowadzenia dziatalnosci. W praktyce oznacza to m.in.
stosowanie ekologicznych metod produkcji oraz uczciwe warunki zatrudnienia, co wzmacnia
dtugofalowg odpornos¢ ekonomiczng spotecznosci.

aF Wiaczenie spoteczne i réznorodnosé
a) Inkluzyjne praktyki zatrudniania — Oferowanie pracy osobom marginalizowanym lub z grup
defaworyzowanych zwigksza wigczenie spoteczne i roznorodno$¢ w miejscu pracy.
b) Ustugi spoteczne — Wiele organizacji gospodarki spotecznej koncentruje sie na swiadczeniu
podstawowych ustug spotecznych, takich jak opieka zdrowotna, edukacja czy mieszkalnictwo,
odpowiadajgc na podstawowe potrzeby cztonkéw spotecznosci i wspierajgc rownosc spoteczna.

”F Redystrybucja zasobow i dochodow
a) Modele spétdzielcze — Struktury oparte na spotdzielczosci czgsto przewidujg podziat zyskow i
demokratyczne zarzadzanie, co zapewnia bardziej sprawiedliwg dystrybucje zasobéw.
b) Witasnosé spolecznosciowa — Inicjatywy gospodarki spotecznej, zwtaszcza spoidzielnie,
promujg lokalng wtasno$¢ przedsiebiorstw, co przeciwdziata koncentracji majgtku i pozwala
zatrzymac korzysci ekonomiczne w spotecznosci.

aﬁ Innowacyjne odpowiedzi na wyzwania spoteczne
a) Przedsiebiorstwa spoteczne — Skupiajg sie na konkretnych problemach spotecznych, takich
jak ubostwo, nieréwnosci zdrowotne czy wykluczenie edukacyjne.
b) Rozwigzywanie probleméw lokalnych — Organizacje gospodarki spotecznej dzieki znajomosci
kontekstu lokalnego sg w stanie precyzyjnie odpowiada¢ na potrzeby swoich spotecznosci.

’?F Budowanie kapitatlu spotecznego
a) Sieci wspolnotowe — Podmioty gospodarki spotecznej wspierajg rozwdj silnych wiezi
spotecznych, co zwieksza spoOjnosC spoteczng, wspétprace i wzajemng pomoc wsrod
mieszkancow.
b) Wspélne podejmowanie decyzji — Partycypacyjny charakter tych organizacji wzmacnia
sprawczos¢ obywateli i przyczynia sie do budowania zaufania oraz poczucia przynaleznosci do
wspolnoty.
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Ogodlnie rzecz biorgc, rola gospodarki spotecznej w rozwoju spotecznosci lokalnych i przeciwdziataniu
nierbwnosciom spotecznym ma charakter wielowymiarowy. Poprzez priorytetowe traktowanie celéw
spotecznych, wdrazanie praktyk witaczajgcych oraz aktywne zaangazowanie w zycie lokalnych
spotecznosci, podmioty gospodarki spotecznej przyczyniajg sie do budowania odpornych, sprawczych i
sprawiedliwych wspélnot.

2.2.1

Przyktady udanych inicjatyw gospodarki spotecznej

W obszarze ekonomii spotecznej na calym sSwiecie pojawito sie wiele inicjatyw, ktére taczg podejscie
biznesowe z zaangazowaniem na rzecz wptywu spotecznego. Ponizsze przykfady podkreslajg historie
sukcesu réznych inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej, ukazujac zréznicowane podejscia, ktére wywarty
pozytywny wpltyw zaréwno na biznes, jak i na spoteczenstwo:

aﬁ

aﬁ

Grameen Bank (Bangladesz) — zatozony przez Muhammada Yunusa, Grameen Bank byt
prekursorem mikrofinansow, oferujgc niewielkie pozyczki osobom zyjagcym w ubdstwie, szczegolnie
kobietom, umozliwiajgc im zakladanie wiasnych dziatalnosci gospodarczych. To przedsiebiorstwo
spoteczne przyczynito sie do upodmiotowienia milionéw ludzi i odegrato istotng role w walce z
ubostwem.(23).

Mondragon Corporation (Hiszpania) — Mondragon to federacja spétdzielni pracowniczych z Kraju
Baskéw, dziatajgca w sektorach produkcji, finanséw i edukacji. Korporacja funkcjonuje zgodnie z
zasadami spétdzielczymi, kladac nacisk na demokratyczne zarzadzanie i podziat zyskow miedzy
pracownikow bedacych wspotwiascicielami.(21).

Fair Trade International (Globalnie/Niemcy) — inicjatywy Sprawiedliwego Handlu, takie jak
certyfikacja Fair Trade produktéw rolnych, majg na celu zapewnienie godziwych cen i lepszych
warunkow pracy dla rolnikéw z krajéw rozwijajgcych sie. Organizacje takie jak Fair Trade USA i
Fairtrade International skutecznie zbudowaty rynek na produkty wytwarzane w sposéb etyczny
(12).

The Big Issue (Wielka Brytania) — The Big Issue to gazeta uliczna sprzedawana przez osoby w
kryzysie bezdomnosci. Sprzedawcy kupuja magazyn po nizszej cenie, by sprzedawaé¢ go z
zyskiem, co stanowi dla nich zrédto dochodu. Model ten dziata réwniez w innych krajach,
wspierajgc osoby zagrozone wykluczeniem mieszkaniowym. (22).

Aravind Eye Care System (Indie) — Aravind to sie¢ szpitali okulistycznych w Indiach, dziatajgcych
wedtug modelu przedsiebiorstwa spotecznego. Oferujg one wysokiej jakosci ustugi okulistyczne — w
tym operacje zaémy — niezaleznie od mozliwosci finansowych pacjentéw. Dochody od oséb
ptacacych finansujg leczenie tych, ktérych na nie nie staé.(10).

The Body Shop (Globalnie) — zatozona przez Anite Roddick firma kosmetyczna The Body Shop
zastyneta z etycznych i zrownowazonych praktyk. Przedsiebiorstwo promuje sprawiedliwy handel,
nietestowanie produktéw na zwierzetach i zréwnowazony rozwdj srodowiskowy, fgczac skutecznie
dziatalno$¢ komercyjng z odpowiedzialnoscig spoteczng. (15) .
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BRAC (Bangladesz) — Pierwotnie znana jako Komitet Rozwoju Obszarow Wiejskich Bangladeszu,
BRAC jest jedng z najwiekszych na swiecie organizacji rozwojowych dziatajgcych poza strukturami
rzgdowymi. Prowadzi réznorodne programy z zakresu edukaciji, opieki zdrowotnej i mikropozyczek,
koncentrujgc sie na wzmacnianiu pozycji spotecznosci marginalizowanych (1).

Danone Communities (Globalnie) — Danone Communities to fundusz inwestycyjny powigzany z
miedzynarodowg korporacjg spozywczg Danone. Wspiera przedsigbiorstwa spoteczne zajmujace
sie wyzwaniami spotecznymi i srodowiskowymi w obszarze zywnosci i wody. Fundusz inwestuje
m.in. w inicjatywy takie jak Grameen Danone, produkujgce niedrogie i pozywne jogurty dla osob o
niskich dochodach (18).

Rolnictwo wspierane przez spotecznos¢ (Community-Supported Agriculture — CSA) — Programy
CSA opierajg sie na bezposrednim partnerstwie miedzy konsumentami a lokalnymi rolnikami.
Czionkowie ptacg z gory za udziat w plonach gospodarstwa i w zamian regularnie otrzymujg
Swieze, sezonowe produkty. Inicjatywy CSA wzmacniajg poczucie wspélnoty i wspierajg
zrownowazone rolnictwo (9).

The Cooperative Group (Wielka Brytania) — The Cooperative Group to spoéidzielnia
konsumencka dziatajgca w Wielkiej Brytanii, prowadzaca dziatalnos¢ w sektorze handlu
detalicznego, ustug pogrzebowych i ubezpieczen. Funkcjonuje zgodnie z zasadami spétdzielczymi,
dajac cztonkom mozliwo$¢ udziatu w zarzadzaniu oraz udziatu w zyskach (6).

Przyktady te ukazujg r6znorodnos$é udanych inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej — od mikropozyczek i
spétdzielni, po praktyki sprawiedliwego handlu i przedsiebiorstwa spoteczne. Dowodzg one, ze cele
spoteczne i ekonomiczne mogg byC¢ ze sobg skutecznie powigzane, przynoszac korzysci zaréwno
biznesowi, jak i lokalnym spotecznosciom.




2.3

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO:
Zasady i praktyki

Gospodarka obiegu zamknietego to strategiczny model gospodarczy, ktérego celem jest optymalizacja
uzytecznosci i wartosci produktow, materiatbw oraz zasobdéw przy jednoczesnym minimalizowaniu
wytwarzania odpadow i wplywu na srodowisko. W przeciwienstwie do tradycyjnej gospodarki linearnej,
opartej na schemacie ,wyprodukuj, uzyj, wyrzu¢”, gospodarka obiegu zamknietego promuje model
zamknietej petli, w ktérym zasoby sg aktywnie utrzymywane w obiegu tak dtugo, jak to mozliwe, poprzez
dziatania takie jak recykling, remanufacturing (ponowne wytwarzanie) i ponowne wykorzystanie.

2.3.1

Podstawowe zasady gospodarki obiegu zamknietego:

W dazeniu do zréwnowazonych i proekologicznych praktyk wyksztatcito sie¢ kompleksowe podejscie do
cyklu zycia produktéw, obejmujgce szereg zasad i strategii. Ramy te, znane jako projektowanie w obiegu
zamknietym (ang. Circular Design), majg na celu redefinicje tradycyjnych modeli produkciji i konsumpciji. Oto
zbiér zasad, ktére wyznaczajq kierunek projektowania cyrkularnego, promujac dgzenie do dtugowiecznosci,
efektywnosci zasobdw i zaangazowania we wspotprace. Od priorytetyzowania trwatosci i projektowania z
mys$la o zamykaniu obiegu, po wdrazanie innowacyjnych modeli biznesowych i technologii cyfrowych —
zasady te majg na celu przeksztatcenie naszego podejscia do produkcji i konsumpciji, torujac droge ku
bardziej zréwnowazonej i cyrkularnej gospodarce (19)(20)(8)(2).

Projektowanie z my$lg o trwatosci i dlugowiecznosci — Produkty projektowane sg tak, by byly
wytrzymate i stuzyty przez dtugi czas, co ogranicza potrzebe ich czestej wymiany.

”F Projektowanie cyrkularne i innowacje — Ktadzie sie nacisk na projektowanie produktow z myslg o
ich dalszym cyklu zycia, uwzgledniajgc ftatwos¢ demontazu, mozliwo$¢ recyklingu oraz
wykorzystanie zrownowazonych materiatéw.
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Ponowne uzycie i naprawa — Promowanie ponownego wykorzystywania produktow lub ich
komponentow oraz wspieranie ustug naprawczych, aby wydtuzy¢ cykl zycia przedmiotow.

Remanufacturing (remanufaktura) — Proces odnowienia i przywrdcenia uzywanym produktom stanu
zblizonego do nowego, co ogranicza zapotrzebowanie na nowe surowce.

Recykling i odzysk materiatbw — Wydajne procesy recyklingu umozliwiajgce odzyskiwanie
materiatdw z produktow po zakonczeniu ich uzytkowania, ograniczajgc sktadowanie odpadow i
potrzebe pozyskiwania surowcéw pierwotnych.

Efektywnos¢ zasobow — Optymalizacja wykorzystania zasobéw na kazdym etapie cyklu zycia
produktu w celu minimalizacji powstawania odpadéw i wptywu na $rodowisko.
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Systemy zamknietego obiegu — Tworzenie systemow, w ktorych materialy sg nieustannie
poddawane recyklingowi i ponownie wykorzystywane w nowych produktach, eliminujgc pojecie
.konca zycia” produktu.




aF Wspolpraca i zaangazowanie interesariuszy — Zachecanie do wspétpracy miedzy wszystkimi
uczestnikami rynku, w tym przedsiebiorstwami, administracjg publiczng i konsumentami, w celu
stworzenia holistycznej i zintegrowanej gospodarki o obiegu zamknietym.

aF Modele ,produkt jako ustuga” (Product as a Service, PaaS) — Przejscie od tradycyjnego modelu
wiasnoéci do modelu ustugowego, w ktérym konsumenci wynajmujg lub subskrybujg produkty, co
motywuje producentéw do projektowania trwatych i tatwych do recyklingu przedmiotow.

Edukacja i swiadomos¢ konsumencka — Zwiekszanie swiadomosci wsréd konsumentéw na temat
wptywu ich wyboréw na $rodowisko oraz promowanie odpowiedzialnej konsumpcji i wtasciwego
postepowania z odpadami.

Redukcja odpadéw i praktyki lean — Wdrazanie szczuptych metod zarzadzania produkcjg i
dziatalnoscig gospodarcza, ktére minimalizujg powstawanie odpaddw na kazdym etapie tancucha
dostaw.
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Cyfryzacja i wdrazanie technologii — Wykorzystanie technologii cyfrowych, takich jak Internet
Rzeczy (loT), do monitorowania i optymalizacji wykorzystania zasobéw, cykli zycia produktow oraz
zarzgdzania odpadami.

Stosujac zasady gospodarki o obiegu zamknietym, ludzkosé dazy do stworzenia systemu regeneracyjnego,
ktory minimalizuje wptyw na srodowisko i wspiera zrownowazony rozwoj oraz inkluzyjny wzrost w granicach
mozliwosci Ziemi. Praktyki gospodarki cyrkularnej w istotny sposéb przyczyniajg sie do efektywnego
wykorzystania zasobdw i zrownowazonego rozwoju srodowiska, poprzez fundamentalng zmiane podejscia
do tego, jak zasoby sg wykorzystywane, zarzadzane i odzyskiwane w ramach gospodarki. Ponizej
przedstawiono, w jaki sposéb te praktyki realizujg powyzsze cele:

aF Minimalizacja zuzycia zasobow — Wydtuzona zywotnos¢ produktow: Praktyki gospodarki o
obiegu zamknietym ktadg nacisk na projektowanie produktow z myslg o trwatosci, co pozwala im
stuzy¢ dtuzej. Ogranicza to koniecznosS¢ czestych wymian i tym samym zmniejsza zuzycie
zasobow.

Modularnos¢ i mozliwo$¢é modernizacji — Produkty projektowane w duchu cyrkularnosci czesto
majg budowe modutowg, co umozliwia ich tatwg naprawe lub aktualizacje. Wydtuza to czas
uzytkowania komponentoéw i zmniejsza zapotrzebowanie na nowe materiaty i produkty.
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Redukcja odpadéw i recykling — Recykling w obiegu zamknietym: Modele gospodarki cyrkularne;j
promujg systemy recyklingu zamknietego, w ktérych materiaty sg nieustannie zawracane do
procesu produkcyjnego. Minimalizuje to koniecznosé pozyskiwania nowych surowcow.
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aF Odzysk materiatéw z produktéw wycofanych z uzytkowania — Zamiast je wyrzucaé, produkty
traktowane sg jako zasoby o wysokiej wartosci na konicu cyklu zycia. Procesy recyklingu pozwalajg
odzyskiwac¢ z nich surowce, co zmniejsza ilos¢ odpadow trafiajagcych na wysypiska oraz ogranicza
zapotrzebowanie na pierwotne zasoby.
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Promowanie zréwnowazonych materialdw i wykorzystywania zasobéw odnawialnych —
Zasady gospodarki o obiegu zamknietym zachecajg do stosowania odnawialnych i
zréwnowazonych materiatéw przy projektowaniu produktow. Pomaga to ograniczy¢ negatywny
wptyw zwigzany z wydobyciem i przetwarzaniem surowcéw nieodnawialnych.

Materialy biodegradowalne — Tam, gdzie to mozliwe, promowane jest stosowanie materiatow
biodegradowalnych, ktére po zakonczeniu cyklu zycia naturalnie sie rozktadajg, nie szkodzac
Srodowisku.

Efektywne zarzadzanie tancuchem dostaw: produkcja lokalna — Praktyki gospodarki o obiegu
zamknietym czesto promujg lokalng produkcje, co pozwala ograniczy¢ emisje zwigzane z
transportem oraz zmniejszy¢ catkowity slad srodowiskowy tancucha dostaw.

Logistyka zwrotna — Modele gospodarki cyrkularnej uwzgledniajg sprawng logistyke zwrotna,
umozliwiajgca zbieranie, odnawianie i recykling produktéw po zakonczeniu ich uzytkowania.
Zmniejsza to wplyw utylizacji odpadéw na srodowisko i promuje ponowne wykorzystanie
materiatow.

Efektywnos$¢ energetyczna: ograniczone zuzycie energii — Praktyki cyrkularne majg na celu
minimalizacje zuzycia energii na kazdym etapie cyklu zycia produktu. Dotyczy to zaréwno
energooszczednych proceséw produkcyjnych, jak i projektowania produktéw wymagajacych
mniejszych naktaddéw energii podczas wytwarzania i uzytkowania.

Odzysk energii z odpadéw — Tam, gdzie recykling nie jest mozliwy, gospodarka obiegu
zamknietego zaktada odzysk energii z materiatdbw odpadowych, przeksztatcajac je w cenne zrédto
energii zamiast przyczynia¢ sie do zanieczyszczenia srodowiska.

Innowacje w technologiach zréwnowazonych: rozwigzania technologiczne — Praktyki
cyrkularne wspierajg rozwdéj i wdrazanie innowacyjnych technologii, ktére umozliwiajg odzysk
zasobow, redukcje odpaddw oraz zrownowazong produkcje.

Cyfrowe technologie — Integracja narzedzi cyfrowych, takich jak Internet Rzeczy (IoT) czy analiza
danych, pozwala optymalizowaé¢ zuzycie zasobdw, monitorowaé cykl zycia produktow i zwiekszac
efektywnosc¢ proceséw cyrkularnych.

Promowanie zréwnowazonych zachowan konsumenckich: model Produkt jako Ustuga (PaaS) —
Gospodarka o obiegu zamknietym wspiera modele PaaS, w ktérych konsumenci wynajmujg lub
subskrybujg produkty zamiast je posiada¢ na wiasnos¢. Przenosi to odpowiedzialnos¢ za cykl zycia
produktu na producentow i sprzyja bardziej zrownowazonemu stylowi konsumpcji.

Swiadomos$é konsumencka — Inicjatywy cyrkularne czesto obejmujg dziatania edukacyjne,
ktérych celem jest zwiekszenie $wiadomosci konsumentéw na temat wplywu ich wyboréw na
srodowisko, promujgc odpowiedzialne podejscie do konsumpciji i utylizacji produktow.




2.4

Gospodarka cyrkularna i spoteczna na Cyprze

IW 2021 roku Cypr podjat istotny krok w kierunku rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym, przyjmujac
Krajowy Plan Dziatan na rzecz Gospodarki o Obiegu Zamknietym 2021-2027. Ten kompleksowy plan
wyznacza kierunki dla kluczowych materiatéw i sektorow, takich jak sektor pierwotny, przemystowy oraz
ustugowy, ze szczegolnym uwzglednieniem priorytetu horyzontalnej polityki odpadowej jako elementu
fundamentalnego i przekrojowego. Plan zaktada wprowadzenie dziatan i srodkéw politycznych majacych
utatwi¢ transformacije w strone gospodarki o obiegu zamknietym.

Jednym z gtébwnych zatozen jest budowanie kultury cyrkularnej wsréd przemystu, przedsiebiorstw i
konsumentéw. Dokument wprowadza zachety dla firm do inwestowania w gospodarke o obiegu
zamknietym, wspiera zwiekszanie poziomu cyrkularnos$ci i efektywno$ci wykorzystania zasobdw, a takze
sprzyja tworzeniu korzystnych warunkéw rynkowych dla produktéw i ustug zgodnych z ideg GOZ. Celem
jest zapewnienie zrownowazonych wzorcow produkcji i konsumpcji.

Ogtoszono kilka programéw (wymienionych ponizej), ktére majg na celu ukazanie szans i potencjatu
biznesowego w gospodarce o obiegu zamknietym. Programy te obejmujg finansowanie rozwoju nowych
cyrkularnych produktow i ustug, zachecanie do inwestycji w rézne sektory gospodarki, wspieranie
powstawania internetowych platform do dzielenia sie materiatami oraz rozwdj standardéw i certyfikacji dla
systemow zarzadzania, produktéw i ustug przyczyniajgcych sie do gospodarki cyrkularne;.

Dodatkowo, plan wyraznie koncentruje sie na traktowaniu odpadéw jako zasobu, przewidujgc dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia poziomu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych. To podejscie do
gospodarki odpadami ma poprawi¢ jakos¢ proceséw recyklingu, przyczyniajgc sie do realizacji ogoinych
celéw zréwnowazonego rozwoju okreslonych w Krajowym Planie Dziatan na rzecz Gospodarki o Obiegu
Zamknietym.

Srodki przewidziane w Planie Dziatan zostaty przedstawione w tabeli

tabela ponize|.
1 KRAJOWY PLAN DZIALAN CYPRU NA RZECZ GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM
$ Dziatanie Opis Harmonogram Budzet
r Plan komunikacji Informowanie spoteczno$ci biznesowej i | 2022 EUR 500 000
onsumentow o perspektywach i mozliwoSciach
o biznesowych, jakie oferuje gospodarka o
obiegu zamknietym. Przekazywanie informacji o
d realizowanych dziataniach.
k
i Coaching biznesowy Zapewnienie ustug z zakresu coachingu Od stycznia EUR 1000 000
biznesowego i rozwoju umiejetnosci. Wsparcie 2022'roku,
dla przedsigbiorstw obejmie’ réwniez raport bezterminowo
dial?nos’ryczny dla otwartych firm, wskazujgcy
P kroki niezbedne do przejScia na cyrkularny
| model dziatania.
a Plan ,,Go Circular” na Finansowanie rod‘ekféw badawczo- Od 2022 roku, EUR 1000 000
rzecz robudzanla rozwojowych (B+R) ukierunkowanych na | bezterminowo
n inwestycji przedsiebiorstw tworzénie nowych cyrkularnych produktéw i
w gospodarke o obiegu  ustug.
u zamknigtym
Plan wspierania Ztozenie kompleksowej propozycji dotyczgcej Od czerwca EUR 13 300 000
D |nwesfycL|. realizacji projektéw inwestycyjnych, 2022 roku,
przedsigbiorstw w obejmujgcej certytikacje oraz promociq bezterminowo
z gospodarke o obiegu rozwigzan w zakresie najlepszych praktyk
. zamknigtym wspierajgcych klastry.
|
a i i . EUR 1400 000
1 gc:)sgioesgol\:v:unr:lekg?ezpomd;rkl ngewnieniehszkolen i dorodzflzmln dol (QDSQSQfYCTiO
utatwiajgcych przejScie na cyrkularny mode roku,
a sektorze hotelarskim dzio}onjlg \Z; se Torzje hofelarsy im. 4 bezterminowo
n
i i i ikt EUR 20 000 plus
Utworzenie platformy Utworzenie platformy internetowej, ktéra 2022 moinTenancepcos’r 3

internetowej do wymiany umozliwi przedsi€biorstwom, przemystowi i
zasobéw (sharing organizacjom publiczny dzielenie sig¢ wiedzg.




KRAJOWY PLAN DZIALAN CYPRU NA RZECZ GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIEEYM

Dziatanie Opis armonogram Budzet
rynek dla gospodarki o obiegu  djelenie sie sprzetem, ustugami, infrastrukturg,

zamknigtym odpadami, materiatami i personelem

Gospodarka odpadami Program wsparcia techno-ekonomicznego dla  2022-2027 EUR 25 000 000
komunalnymi witadz lokalnych w zakresie tworzenia systemu

selektywnej "zbiérki  odpadéw | komunalnych
oraz ‘wdrozenia systemu ,pta za to, ‘co
wyrzucasz”.

Program redukcji odpaddéw komunalnych dla 2022-2023 EUR 6 400 000
hoteli nadmorskich i powigzanej infrastruktury
turystycznej w Limassol i Pafos.

Program zapobiegania, selektywnej zbiérki i 2021-2026 EUR 1500 000
odzysku odpaddéw komunalnych dla gérskich
obszaréw Cypru.

Utworzenie organu koordynujgcego pomjedzy 2023-2025 EUR 900 000
rzgdem cen’rrcﬁnym a samorzgdami w zakresie
gospodarki odpadami.

Ins’roloc]ia 50 autonomicznych 2022-2025 EUR 7 000 000
ompostownikéw mechanicznych na
obszarach odlegtych i pétodlegtych.

Utworzenie dwdch centréw ponownego uzycia
i napraw oraz sieci sklepéw.p 9o uey 2022-2025 EUR 4 000 000

Instalacja 50 zielonych kioskéw na obszarach ﬁ
odleghyeh i pélodiegtych. 2022-2025  EUR 3 300 000

Tabela 2: Krajowy plan dziatar Cypru na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym

Cypr wigczyt zasady gospodarki o obiegu zamknietym do swoich strategii gospodarowania odpadami
poprzez Krajowy Plan Gospodarki Odpadami Komunalnymi 2022-2028 (MWMP) oraz Krajowy Plan
Zapobiegania Powstawaniu Odpaddéw 2022-2028 (NWPP). Plany te, pozostajace pod kontrolg rzadu i
zgodne z unijng Ramowg Dyrektywg w sprawie Odpadow (WFD), majg na celu wypetnienie zobowigzan
Cypru oraz przeprowadzenie kraju w strone zrownowazonej, bezodpadowej gospodarki poprzez
promowanie ponownego uzycia i recyklingu, co odzwierciedla zasady gospodarki o obiegu zamknietym.

Plany gospodarowania odpadami uzupetniajg szersze polityki, takie jak Nowa Polityka Przemystowa Cypru
2019-2030 oraz Krajowy Plan Gospodarki o Obiegu Zamknigtym 2021-2027. Obie polityki wpisujg sie w
ambicje przejscia od gospodarki liniowej do cyrkularnej, stawiajgc sobie za cel zwiekszenie
konkurencyjnosci, wspieranie wzrostu gospodarczego poprzez innowacje wprowadzane zaréwno przez
istniejgce, jak i nowe przedsigbiorstwa oraz tworzenie nowych miejsc pracy w roznych sektorach.

2.4.1

Gospodarka o obiegu zamknietym i wigczenie spoteczne na Cyprze

Cypr realizuje dziatania na rzecz witaczenia spotecznego poprzez rézne inicjatywy. Rzad cypryjski, w
ramach polityki spotecznej, dgzy do zapewnienia wszystkim mieszkancom dostepu do edukacji, opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych, promujac tym samym inkluzywno$¢. Towarzystwo Czerwonego Krzyza na
Cyprze aktywnie angazuje sie w dziatania na rzecz wigczenia spotecznego, prowadzac interwencje
kryzysowe i udzielajgc pomocy osobom szczegdlnie narazonym, w tym uchodzcom i migrantom.

Na Cyprze powstajg takze przedsiebiorstwa spoteczne, ktére przyczyniajg sie nie tylko do interwenciji
kryzysowych, lecz takze do dtugofalowej zrdwnowazonosci spoteczno-srodowiskowej. Przykladem jest
.,Green Dot Cyprus”, organizacja non-profit zajmujgca sie promowaniem recyklingu i Swiadomosci
ekologicznej. Inng istotng inicjatywg jest ,Caritas Cyprus” — przedsiebiorstwo spoteczne prowadzace
réznorodne projekty na rzecz wigczenia spotecznego, obejmujgce m.in. wsparcie dla migrantéw i
%odicéw, szkolenia zawodowe oraz rozwdj lokalnych spotecznosci.
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2.5
Gospodarka o obiegu zamknietym / spoteczna w NIEMCZECH

Niemcy aktywnie rozwijajg swojg agende dotyczgca gospodarki o obiegu zamknietym, dostosowujac jg do
dyrektyw unijnych oraz trendow miedzynarodowych. Transformacja cyrkularna jest postrzegana jako
kluczowa dla przeciwdziatania kryzysom klimatycznym, zasobowym, bioréznorodnosci oraz zdrowotnym, a
jednoczesnie dla wzmacniania konkurencyjnosci, tworzenia miejsc pracy i zapewnienia zréwnowazonych
warunkow zycia. Pomimo dostepnych funduszy publicznych i realizowanych inicjatyw, wcigz brakuje spéjnej
wizji spotecznej — w tym rozdzielenia konsumpcji zasobéw od wzrostu gospodarczego oraz stworzenia
kompleksowych ram regulacyjnych.

Narodowa strategia gospodarki o obiegu zamknietym — Circular Economy Initiative Deutschland (CEID) —
poczynita znaczace postepy w przechodzeniu z modelu linearnego, zasobochtonnego, na gospodarke
cyrkularng, opartg na efektywnosci zasobéw. Utworzona w 2019 roku CEID zrzesza trzy ministerstwa, 24
przedsiebiorstwa, 22 instytucje badawcze oraz organizacje spoteczne, wspierajgc systemowg
transformacje. Circular Economy Roadmap wyznacza wizje dla Niemiec, proponujac rekomendacje
polityczne na rzecz progresywnej transformacji do 2030 roku. Dokument zakfada, ze Niemcy stang sie
centrum produktéow cyrkularnych, promujgc hasto ,Made with Germany”, wspierajac miedzynarodowe
repozycjonowanie oraz wpisujac sie w Europejski Zielony tad.

Mapa drogowa koncentruje sie na cyrkularnych modelach biznesowych, opakowaniach oraz bateriach
trakcyjnych. Proponuje nowe modele dziatalnosci w oparciu o ,cyrkularne ustugi”, gospodarke tworzyw
sztucznych w obiegu zamknietym oraz zarzadzanie akumulatorami w duchu gospodarki cyrkularne;.

2.5.1

GOZ w Berlinie — biznesy spoteczne a przedsiebiorstwa spoteczne

Sytuacja gospodarki o obiegu zamknietym w Berlinie jest wyjatkowa, poniewaz stolica Niemiec jest liderem
pod wzgledem liczby inicjatyw cyrkularnych, projektéw publicznych oraz $wiadomosci spotecznej
mieszkancow. W Berlinie dziata ponad 200 réznych inicjatyw zwigzanych z GOZ. To dynamiczna sie¢
organizacji pozarzadowych, start-updéw, artystow, przedsiebiorstw, instytucji naukowych, uniwersytetéw i firm
doradczych, ktére wspolnie starajg sie wprowadzac zmiany.

Do najbardziej rozpoznawalnych instytucji nalezg Circular Berlin, Impact Hub czy Re-Use. Miasto prowadzi
swiadomg polityke zréwnowazonego rozwoju, w ktorej gospodarka cyrkularna odgrywa istotng role. Wtadze
wspierajg takze unikatowe inicjatywy, takie jak Nochmal — centrum handlu rzeczami uzywanymi, ktére ma
na celu zmiane nawykéw konsumpcyjnych i ponowne wigczanie ,odrzuconych” przedmiotéw do obiegu.

W 2020 roku w Berlinie funkcjonowato co najmniej 400 przedsiebiorstw zajmujgcych sie tematyka
gospodarki o obiegu zamknietym, zatrudniajacych tgcznie ponad 8 500 osob.




2.5.2

Wiaczenie spoteczne w Niemczech

Na catym $wiecie niektore grupy spoteczne napotykajg bariery w petnym uczestnictwie w zyciu politycznym,
gospodarczym i spotecznym, wynikajace z czynnikdbw prawnych, ekonomicznych i spotecznych. Takie
czynniki jak pte¢, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, zawdd, rasa, pochodzenie etniczne, religia,
status obywatelski, niepetnosprawnosS¢ czy orientacja seksualna przyczyniajg sie do wykluczenia
spotecznego, pozbawiajgc jednostki godnosci i szans na lepsze zycie. Rozwigzywanie przyczyn
strukturalnego wykluczenia i dyskryminacji jest kluczowe dla wspierania trwatego, inkluzywnego wzrostu
oraz skutecznego ograniczania ubdstwa. Dzieki wigczeniu spotecznemu jednostki i grupy mogg
uczestniczy¢ w zyciu spoteczenstwa — poprawiajgc swoje mozliwosci, szanse i poczucie godnosci mimo
doswiadczanych trudnosci wynikajgcych z ich tozsamosci.

Spoteczenstwo niemieckie, z uwagi na doswiadczenia nazizmu oraz tradycje demokratyczne po Il wojnie
Swiatowej, kfadzie duzy nacisk na rowne szanse, tolerancje, polityke ,willkommen” oraz wigczenie
spoteczne. Niemniej jednak w Niemczech witgczenie spoteczne rozumiane jest gtéwnie jako integracja oséb
starszych oraz os6b z niepetnosprawnosciami. W przypadku migrantow stosuje sie raczej pojecie
.integracja spoteczna”, majace na celu zachecanie ich do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Niemcy aktywnie wspierajg wtaczenie spoteczne osbéb z niepetnosprawnosciami oraz osob starszych. Rzad,
poprzez Krajowy Plan Dziatan (NAP 2.0), wdrozyt 175 $rodkdbw w 13 obszarach dziatania, kifadac
szczegdlny nacisk na przygotowanie mtodziezy z niepetnosprawnosciami do wejscia na rynek pracy. Postep
jest widoczny — jak podano w raporcie z 2018 roku — m.in. w zwiekszonej swiadomosci dotyczgcej potrzeb
os6b z niepetnosprawnosciami. Osoby starsze, stanowigce ponad jedng piatg populacji, sgq doceniane za
swoj potencjat i doswiadczenie, czemu sprzyja dziatalnos¢ 540 doméw wielopokoleniowych wspierajgcych
dialog miedzypokoleniowy. Ramy prawne, w tym Ustawa Zasadnicza i konwencje miedzynarodowe,
gwarantujg réwnosc¢ i zakazujg dyskryminacji. Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych koncentruje sie na
szkoleniach, zatrudnieniu, rehabilitacji i dostepnosci. Niemcy zmagajg sie z powaznym niedoborem sity
roboczej, a witaczenie 0sOb z niepetnosprawnosciami postrzegane jest jako jedno z rozwigzan.
Wykorzystanie ich kwalifikacji przy wsparciu dziatan inkluzyjnych, takich jak pomoc techniczna czy
elastyczne modele pracy, moze skutecznie wigczy¢ te grupe do rynku pracy i przyczyni¢ sie do ztagodzenia
problemu niedoboru pracownikow.

2.5.3
Przedsiebiorstwa spoteczne w Niemczech

Przedsiebiorstwo spoteczne to szczegolny typ podmiotu gospodarczego, ktérego dziatalnos¢ nie
koncentruje sie na maksymalizacji zyskéw, lecz na celach spotecznych. Przedsiebiorstwa spoteczne
funkcjonujg w réznych formach prawnych: spotdzielni socjalnych, stowarzyszen, fundacji, spotek non-profit
czy towarzystw wzajemnych. Wszystkie majg jedng ceche wspdélng — wszelkie nadwyzki wypracowane w
ramach dziatalnosci sg reinwestowane w organizacje, aby realizowac jej cele, wspiera spoteczng i
zawodowg integracje cztonkow/klientow lub prowadzi¢ dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

Sektor przedsiebiorczosci spotecznej w Niemczech, funkcjonujacy na styku sfery opieki spotecznej i rynku,
stanowi trudny do dokladnego oszacowania obszar, potencjalnie obejmujacy kilkadziesigt tysiecy
organizacji. Wedtug statystyk tzw. ,trzeci sektor” liczy 105 000 organizacji, ktére wnoszg do 90 miliardow
euro do PKB spotecznego (4,1% krajowego PKB w 2007 roku). Jednak doktadne okreslenie liczby
przedsiebiorstw spotecznych silnie ukierunkowanych na innowacje w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych jest trudniejsze ze wzgledu na ograniczone dane dotyczace zachowan innowacyjnych w
sektorze spotecznym, co sugeruje liczbe na poziomie niskich kilku tysiecy. 3




W Niemczech przedsiebiorstwa spoteczne zyskujg na znaczeniu, tgczac zréwnowazony rozwédj z
oddziatywaniem spotecznym. Sektor, zréznicowany pod wzgledem struktury, mierzy sie z wyzwaniami
dotyczacymi definicji oraz przejrzystosci danych. Rzad aktywnie wspiera te inicjatywy. Badania wskazujg na
potrzebe poprawy struktur finansowania oraz wiekszego powigzania pomiedzy sferg polityczna,
gospodarczg i spoteczenstwem obywatelskim. Podkreslajg koniecznos¢ poszerzenia rozumienia innowacji
poza aspekt technologiczny oraz wskazujg na potencjat przedsiebiorstw spotecznych w obszarze zamowienh
publicznych. Ogdlnie rzecz biorgc, raport dostarcza wnioskdéw pozwalajgcych wzmocni¢ ramy wsparcia dla
dalszego rozwoju przedsiebiorstw spotecznych w Niemczech.

W Niemczech dane dotyczace przedsiebiorczosci spotecznej sg ograniczone, gtéwnie z powodu niejasnej
definicji tego zjawiska oraz braku solidnych danych dla trzeciego sektora, z ktdérego wywodzi sie
przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Mimo to rézne badania dostarczajg informacji o zakresie, wielkosci, etapie
rozwoju, strukturach zarzadzania oraz sytuacji finansowania organizacji zajmujgcych sie
przedsiebiorczoscig spoteczng. Dokfadne okreslenie liczby przedsiebiorstw spotecznych jest trudne, ale
szacunki wskazujg na nizszy przedziat kilku tysiecy. Badania koncentrujg sie na takich sektorach jak ustugi
spoteczne, edukacja, integracja zawodowa, wtgczenie spoteczne oraz mieszkalnictwo.




2.6

Gospodarka o obiegu zamknietym / spoteczna we Wtoszech

Kwestia stosowania praktyk gospodarki o obiegu zamknietym staje sie we Wtoszech coraz bardziej palaca
— wysitek ten byt napedzany przede wszystkim przez instytucje europejskie, tak Zze w ostatnich latach
przyciagngt uwage zaréwno podmiotdw publicznych, jak i prywatnych. System gospodarczy szybko
ewoluuje, przemyslajgc i organizujgc swoje procesy zgodnie z nowymi celami, takimi jak redukcja zuzycia
energii, dekarbonizacja, wykorzystanie przyjaznych $rodowisku zrodet energii oraz promowanie
przedsiebiorstw zrobwnowazonych ekologicznie i spotecznie.

We Wioszech, dzieki wsparciu funduszy europejskich oraz srodkow z PNRR, w ostatnich latach mozliwe
byto uruchomienie wielu inicjatyw zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknigtym oraz przedsigbiorczo$cig
spoteczng. Zgodnie z corocznym raportem opracowywanym przez Circular Economy Network we
wspotpracy z ENEA, wskaznik cyrkularnosci w gospodarce $wiatowej spada na poziomie globalnym.
Niemniej jednak Wiochy pozostajg liderem wsrdd najwiekszych gospodarek europejskich. Nie brakuje
jednak sygnatow ostrzegawczych — pogarszamy sie w kluczowych wskaznikach, takich jak stopa
wykorzystania materiatow cyrkularnych czy produktywno$¢ zasoboéw.

Sektor prywatny, bardziej niz publiczny, wydaje sie by¢ sita napedowg wyboru cyrkularnosci, czesciowo z
powodu ogromnych oszczednosci wpisanych w samg idee gospodarki o obiegu zamknietym: w podejsciu
cyrkularnym nie istnieje pojecie odpadu — odpad staje sie zasobem, co sprawia, ze wybdr ten jest
jednoczesnie optacalny ekonomicznie i korzystny ekologicznie. Wioski przemyst doswiadcza zmiany
paradygmatu w kierunku cyrkularnosci, napedzanej zaréwno zachetami ekonomicznymi, jak i rosngcym
popytem konsumentéw na produkty zrbwnowazone.

We wspotpracy z tradycyjnymi branzami, przedsiebiorstwa spoteczne wprowadzity innowacje do procesow
produkcyjnych, tworzac zrobwnowazone tancuchy wartosci. Przyktadami na poziomie krajowym sg Edilatte
czy Gioosto (faczacy takze wymiar spoteczny, poprzez dystrybucje produktow wytwarzanych przez osoby
osadzone w zaktadach karnych lub w regionach uwolnionych od zjawiska caporalato), a takze Edilana z
Sardynii.

2.6.1

Gospodarka o obiegu zamknietym i wigczenie spoteczne w biznesie

Proces ten nie moze jednak uwzgledniaé wptywu przedsiebiorstw wytgcznie z punktu widzenia
ekonomicznego, ale rowniez spotecznego i sSrodowiskowego. W zwigzku z tym we Witoszech wprowadzono
kilka narzedzi pomiaru i wyceny (zobacz tutaj, jesli chcesz uzyska¢ przeglad dziatah na poziomie UE) dla
wszystkich firm, ktére utatwiajg i wspierajg te procesy.

Dekret Ustawodawczy nr 254 z dnia 30 grudnia 2016 r. naklada obowigzek na duze przedsiebiorstwa (np.
spotki gietdowe, banki, duze towarzystwa ubezpieczeniowe) i/lub duze grupy kapitatowe, aby do rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dotgczaty okreslone informacije
niefinansowe, zawarte w ,indywidualnym sprawozdaniu niefinansowym”. Dokument ten jest publicznie
dostepny, a zawarte w nim informacje dotycza celow i osiggnie¢ w obszarach s$rodowiskowych,
spotecznych, dziatan wobec pracownikéw, poszanowania praw cztowieka oraz walki zarowno z aktywna, jak
i bierng korupcja.

Roéwniez mniejsze przedsiebiorstwa mogg sporzadzaé raport (Bilancio di Sostenibilitd) na zasadzie
dobrowolnosci. Dzigki takiemu wysitkowi mogg ubiega¢ sie o publikacje swoich dziatan w Rejestrze
Przedsiebiorstw, aby promowac¢ sie wsrod interesariuszy i osiggnaé korzysci dla swojej dziatalnosci, a takze®
uzupetni¢ ocene swojej wiarygodnosci kredytowe;. 3




Wedtug danych ISTAT w 2022 roku 59,5% przedsiebiorstw produkcyjnych podjeto dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju: 50,3% prowadzito dziatania w zakresie ochrony srodowiska, 44,6% realizowato
inicjatywy zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem spotecznym, a 36,8% podejmowato dziatania w zakresie
zrownowazenia ekonomicznego. Najbardziej aktywne we wszystkich praktykach zréwnowazonego rozwoju
sg Srednio duze przedsiebiorstwa — ponad 4/5 z nich (81,5%) podejmowato takie dziatania, podczas gdy
wsréd matych firm odsetek ten wyniost jedynie 36,1%. Coraz wiecej firm dazy takze do uzyskania
certyfikacji BCorp — miedzynarodowego wyrdznienia mierzacego wplyw spoteczny i $Srodowiskowy
dziatalnoéci.

W przypadku przedsigbiorstw ustugowych 50,4% z nich podjeto w 2022 roku dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Wérdd nich: 42,1% uczestniczyto w inicjatywach ochrony $rodowiska, 40,3% w
dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju spotecznego, a 35,2% w dziataniach na rzecz
zréwnowazenia ekonomicznego. Jesli chodzi o rzadowe zachety dla firm promujgcych dziatalno$¢ opartg na
gospodarce o obiegu zamknietym i wigczeniu spotecznym, uruchomiono m.in. program ltalia Economia
Sociale, w ramach ktérego przeznaczono 223 min euro na wsparcie inicjatyw w tych obszarach.

2.6.2

Circular economy and social inclusion behind
entrepreneurship

Jesli chodzi natomiast o zwigzek miedzy gospodarkg o obiegu zamknietym a witaczeniem spotecznym z
perspektywy promocji projektow, we Wioszech istniejg rézne typy inicjatyw (przewin strone w dét, aby
zobaczyé najwazniejsze z nich), jednak wydajg sie one wychodzi¢ gtdbwnie od organizacji branzowych i
stowarzyszen dzialajgcych na rzecz wigczenia spotecznego, ktére jednoczesnie promujg praktyki
gospodarki o obiegu zamknietym i zrownowazony rozwéj Srodowiskowy.

Bardziej szczegétowo, powigzanie gospodarki o obiegu zamknietym i wtgczenia spotecznego realizowane
jest na poziomie podmiotow ,trzeciego sektora”, kitére ponownie zatrudniajg osoby marginalizowane —
migrantéw, osoby ubiegajace sie o azyl oraz osoby objete wsparciem wieziennym i postpenitencjarnym. ﬁ
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2.7
Gospodarka o obiegu zamknietym / spoteczna w POLSCE

Polska osiggneta poziom cyrkularnosci na poziomie 10,2%, pozostawiajgc luke cyrkularng na poziomie
89,8%. ,Luka” odnosi sie do obecnego etapu drogi Polski w kierunku osiggniecia petnej krajowej gospodarki
0 obiegu zamknietym. W poréwnaniu z gospodarkg swiatowg, ktéra jest obecnie cyrkularna jedynie w 7,2%,
Polska wypada o okoto 3% lepiej, jednak — podobnie jak inne gospodarki narodowe — wcigz ma wiele do
zrobienia.
Zgodnie z polskg Mapg Drogowg Gospodarki o Obiegu Zamknietym, gospodarka cyrkularna powinna by¢
racjonalna, niskoemisyjna, innowacyjna i konkurencyjna. Model gospodarki o obiegu zamknigtym w Polsce
koncentruje sie gtownie na minimalizacji zuzycia surowcow i wytwarzania odpaddw, redukcji emisji gazow
cieplarnianych oraz obnizaniu zuzycia energii. Raport dotyczacy Luki Cyrkularnej w Polsce wskazat zestaw
strategii wzmacniajgcych cyrkularnosc:
Budowa cyrkularnego srodowiska zabudowanego
Rozwdj cyrkularnego systemu zywnosciowego
Przemyslenie mobilnosci
Wspieranie cyrkularnej produkcji przemystowej
Utrzymywanie débr w stanie ,,jak nowe” tak dilugo, jak to mozliwe
Zasilanie Polski czysta energia

Model biznesowy i wptyw ekonomiczny — Przyjecie modelu gospodarki o obiegu zamknietym przynosi
korzysci nie tylko dla srodowiska, ale takze pozwala firmom wyrdzni¢ sie na polskim rynku, obnizy¢ koszty
operacyjne i poprawi¢ jakos¢ ustug. Konsumenci odgrywajg istotng role we wspieraniu tych zmian,
wybierajgc produkty i ustugi firm realizujgcych Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs). Nalezy dodag, ze
klienci coraz czesciej zwracajg uwage na aspekty srodowiskowe przy wyborze kupowanych produktéw i
ustug.

Rysunek 6: Zrownowazony rozwoj i dziatania korporacyjne — Koncepcje zrbwnowazonego rozwoju coraz czesciej
przeksztatcane sg z korporacyjnych broszur inwestycyjnych w realne dziatania na rzecz ochrony srodowiska i
racjonalnego wykorzystania zasobow naturalnych. Korporacje, zaréwno duze, jak i mate, podejmujg kroki w celu
zmniejszenia swojego wpltywu na srodowisko.




2.7.1
Wiaczenie spoteczne

Wiaczenie spoteczne, wykluczenie, inkluzja, integracja — to tylko niektére z pojec¢, ktére w XXI wieku staty
sie powszechnie uzywane w Polsce. Wigzg sie one ze zmianami zachodzacymi w naszym kraju w obszarze
gospodarczym, a w konsekwencji takze spotecznym, a ostatnio rowniez komunikacyjnym czy klimatycznym.
Odnoszg sie one gtownie do os6b z niepelnosprawnosciami, dtugotrwale bezrobotnych, oso6b
uzaleznionych, doswiadczajgcych kryzysu bezdomnosci, senioréw, czy tzw. ubogich pracujgcych, a od
czasu wybuchu konfliktu w Ukrainie — réwniez do uchodzcow. To wiasnie z tych grup rekrutujg sie m.in.
pracownicy przedsiebiorstw spotecznych czy uczestnicy Kluboéw i Centrow Integracji Spotecznej. Dziatania
tych ostatnich oraz sama koncepcja wykluczenia spoftecznego zostaty ujete w ustawie o zatrudnieniu
socjalnym z 2003 roku.

Przeciwienstwem wykluczenia jest wtgczenie spoteczne, integracja, czyli podejmowanie dziatan na rzecz
wigczenia, zwiekszenia dostepu grup zagrozonych marginalizacjg do edukacji, zatrudnienia, ochrony
zdrowia, ustug kulturalnych i innych — na takich samych zasadach jak pozostate grupy spoteczne.
Uczestnictwo to stanowi istote spoteczenstwa inkluzywnego, promujgcego lepsze zrozumienie, tolerancje i
wzajemny szacunek pomiedzy réznymi grupami. Unia Europejska ktadzie bardzo duzy nacisk na dziatania
ukierunkowane na witgczenie spoteczne réznych grup spotecznych oraz w réznych obszarach zycia. Na te
dziatania przeznaczane sg réwniez znaczace $rodki z budzetu UE. Jednak ich wykorzystanie jest
uzaleznione od przyjecia odpowiednich przepisow prawa i wdrozenia konkretnych rozwigzan w danym
kraju.

W Polsce przyktadami wspomnianych dokumentéw i dziatah — oprécz wspomnianej ustawy o zatrudnieniu
socjalnym — sg miedzy innymi:

aF Strategia na rzecz wtgczenia i roznorodnos$ci Polskiej Narodowej Agencji Programu Erasmus+ oraz
Europejskiego Korpusu Solidarnosci na lata 2022-2027

aF Krajowy Program Przeciwdziatania Ubéstwu i Wykluczeniu Spotecznemu. Aktualizacja 2021-2027
z perspektywg do 2030 roku

ﬁF Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku. Gospodarka Solidarnosci
Spotecznej

ﬂF Ustawa o spotdzielniach socjalnych

% Ustawa o ekonomii spotecznej

Programy i wytyczne dotyczace wdrazania EFS+ lub FST (Wytyczne dotyczace realizacji projektow z
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w programach regionalnych 2021-2027; programy regionalne,
np. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 z licznymi dziataniami dotyczacymi ekonomii
spotecznej, wtgczenia spotecznego czy integracji aktywnej), realizacja Programu Wspdlnej Polityki Rolne;j
2021-2027.

Utworzenie w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow stanowiska ministra ds. wigczenia spotecznego (A. Scigaj
2022-2023) oraz ministra ds. rownosci (K. Kotula od 2023).

Istniejace dokumenty, programy, wytyczne i przede wszystkim dostep do funduszy unijnych umozliwig takze
w najblizszych latach realizacje dziatan dotyczacych wigczenia spotecznego w obszarze zmian klimatu, w
tym zasad gospodarki o obiegu zamknigtym — dziatan, ktére dotyczg kazdego z nas i ktére niekoniecznie
wymagajg zaangazowania dodatkowych srodkow finansowych. Przeciwnie — pozwolg one nie tylko wspieraé
klimat, ale takze domowy budzet.




2.7.2

Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce

Na grudzien 2023 roku w Polsce funkcjonowato 830 przedsiebiorstw spotecznych (aktualizacja: czerwiec
2025 — 1500 przedsiebiorstw spotecznych), z najwiekszg koncentracjg w wojewodztwach: podkarpackim
(119), slaskim (112) i lubelskim (83). Podmiotami w Polsce, ktére moga uzyskaé status przedsiebiorstwa
spotecznego, sg m.in. spoétdzielnie socjalne, fundacje, stowarzyszenia, zwigzki stowarzyszen, spétki non-
profit, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne czy koscielne osoby prawne. Oprécz podmiotow
ekonomii spotecznej o status przedsiebiorstwa spotecznego moze ubiegac sie takze podmiot prawny
prowadzacy jednostke reintegracyjng: warsztat terapii zajeciowej (WTZ), zaklad aktywnosci zawodowe;j
(ZAZ), centrum integracji spotecznej (CIS) czy klub integracji spotecznej (KIS). Sama jednostka
reintegracyjna nie moze uzyskac statusu przedsiebiorstwa spotecznego — wniosek musi by¢ ztozony przez
podmiot prowadzacy WTZ, ZAZ, CIS lub KIS.

Priorytetem przedsiebiorstw spotecznych jest oddziatywanie spoteczne. Cho¢ istotna jest réwniez ich
stabilnos¢ ekonomiczna, to jednak aspekt spoteczny — a zwtaszcza integracja osdb majgcych trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia — ma znaczenie nadrzedne. Polski rzad, poprzez Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej, uruchomit program ,Odpornos¢ i rozwoéj ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej”
na lata 2023—-2025, zapewniajgcy znaczace wsparcie dla przedsiebiorstw spotecznych.
Program ,,0dpornos¢ i rozwoéj ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej” obejmuje trzy obszary:
— reintegracje osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym w przedsiebiorstwach spotecznych i
podmiotach zatrudnienia socjalnego,
— budowanie potencjatu przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii spotecznej,
— Swiadczenie ustug spotecznych w formule deinstytucjonalizacji, wzmacniajgce odpornos¢ i rozwdj
przedsiebiorstw spotecznych oraz podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Kliknij tutaj, aby zobaczy¢ rejestr
przedsiebiorstw spotecznych
w Polsce.

Polska przywigzuje szczegdlng wage do przesuniecia wigczenia spotecznego w kierunku maksymalne;j
zgodno$ci ze strategicznymi celami Zielonego tadu UE poprzez punktowanie wnioskow projektowych
sktadanych o wsparcie finansowe w ramach tych programow, tj. transformacji ekologicznej, transformac;ji
cyfrowej, dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz zasady réwnosci szans i niedyskryminacji.
W wyniku wprowadzenia strategicznych kryteriow dotyczacych transformaciji ekologicznej, sposréd tacznie
1090 wnioskéw wspétfinansowanych, 324 wnioski o dofinansowanie inwestycji sg Scisle zwigzane z
gospodarkg o obiegu zamknietym i dziataniami na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Te dziatania odzwierciedlajg silne zaangazowanie Polski w zrownowazone praktyki gospodarcze oraz
wiaczenie spoteczne poprzez wspieranie i rozwdj przedsiebiorstw spotecznych. Warto jednak zauwazy¢, ze
kraj aktywnie dziata na rzecz wspierania przedsiebiorstw spotecznych poprzez rézne programy rzagdowe i
regulacje, ktére ksztattujg ekonomie spoteczng i zapewniajg wsparcie instytucjonalne.
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2.8
Gospodarka o obiegu zamknietym / spoteczna na SLOWACJI

NARA-SK uczestniczyta w projekcie Hands On Plastic Environment (25), wprowadzajac koncepcje
gospodarki o obiegu zamknietym w Republice Stowackiej od samego poczatku zatwierdzenia unijnego
Planu Dziatan dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym. Jako cztonek konsorcjum projektowego
NARA-SK prowadzita negocjacje dotyczace utworzenia platformy gospodarki o obiegu zamknietym w
Republice Stowackiej — 30 listopada 2018 roku — wraz z udziatem dyrektora HOLLAND CIRCULAR
HOTSPOT, Freeka van Eijka (27).

Platforma CIRCULAR SLOVAKIA zostata zatozona na Stowacji 2 grudnia 2019 roku. W 2024 roku
najwazniejszym wydarzeniem krajowej platformy gospodarki o obiegu zamknietym jest Circular Summit
2024. Kroélestwo Niderlandow jest réwniez czionkiem stowackiej platformy, poniewaz nie ulega watpliwosci,
ze liderem i kluczowym graczem we wdrazaniu gospodarki o obiegu zamknietym w UE byly i pozostajg
Niderlandy od samego poczatku (30).

Gwarantem wdrazania polityki gospodarki o obiegu zamknietym na Stowacji jest Ministerstwo Srodowiska,
ktére stworzyto kilka kluczowych narzedzi przyspieszajacych realizacje tych polityk. ISBN 970-80-8213-001-
3 zawiera unikatowe, 100-stronicowe, dynamiczne kompendium informacyjne — Gospodarka o obiegu
zamknietym — przyszto$¢ rozwoju Stowacji (2019), stanowigce podstawowy podrecznik orientacyjny dla
pierwszych czytelnikdbw i zainteresowanych problematyka przejscia z modelu gospodarki ,linearnej” na
modele gospodarki cyrkularnej, w ramach nastepujgcych 1+4 ponadsektorowych obszaréw:

aF Wprowadzenie: wyjasnienie, co oznacza przejscie od gospodarki linearnej do gospodarki o obiegu
zamknietym — w kazdej sekcji definiowana jest sytuacja w Republice Stowackiej na tle szerszej perspektywy,
poprzez analize trenddéw w ujeciu dekadowym oraz komentarze analitykdw i prognostykow.

Sekcja PRODUKCJA | KONSUMPCJA: poniewaz gospodarka o obiegu zamknietym to przede wszystkim
gospodarcze tworzenie doébr i ustug / krajowego produktu gospodarczego, w publikacji Ministerstwa
Srodowiska odpowiednie miejsce zajmujg Ministerstwo Gospodarki oraz Ministerstwo Rolnictwa.

sektoréw spoteczenstwa, najlepszym rozwigzaniem wydaje sie by¢ prezentacja najlepszych praktyk eliminaciji
odpaddéw w gminach, przedsiebiorstwach przemystowych, zmiana stereotypéw konsumenckich oraz udany
przyktad stosowania rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta czy upcyklingu odpadéw (44).

Sekcja SUROWCE WTORNE: ponownie, w najlepszy sposdb — poprzez przyktady dobrych praktyk —
publikacja definiuje nieograniczone mozliwosci handlu surowcami wtérnymi jako surowcem wejsciowym do
nowej produkcji, rozwigzywania kryzysu klimatycznego poprzez zielone dachy (46), eliminacji nadmiernej i
zbyt szybkiej konsumpcji dzieki ekoprojektowaniu i ekomodulacji, czy tez rozwigzania problemu
mikrokonsumpgiji i jej upcyklingu (25).

% Sekcja GOSPODARKA ODPADAMI: poniewaz produkcja odpadow jest problemem spotecznym wszystkich

Sekcja KONKURENCYJNOSC | INNOWACJE: odpowiadajac na potrzebe znalezienia natychmiastowych
rozwigzan dla tworzyw sztucznych ropopochodnych, zawiera kluczowy wywiad z prof. Alexym — Swiatowej
stawy naukowcem, ktory umiescit Stowacje na mapie globalnych odkry¢é naukowych, opracowujac bio
tworzywa ze zrédet odnawialnych. Przyktadem jest takze zielony polipropylen, a ponadto istnienie
stowackiego konkursu na innowacje dla zielonej przyszitosci — Zeleny Merkur (41).
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Powstata platforma internetowa Green Economy, ktéra na biezaco mapuje ramy legislacyjne dla wdrazania
tego nowego paradygmatu gospodarczego, a jej najistotniejszg czescig — jako portalu popularyzacyjnego i
edukacyjnego — sg przyktady dobrych praktyk wdrazanych przez wszystkie sektory spoteczenstwa
stowackiego (podmioty gospodarcze, administracje panstwowg i samorzadowg, $rodowisko naukowo-
badawcze) w nastepujacych obszarach: adaptacja do zmian klimatu, gospodarka o obiegu zamknietym i
zréownowazone wykorzystanie zasobdw, zréwnowazony transport, efektywnosé energetyczna, zielone
budownictwo i mieszkalnictwo, zrownowazone gospodarowanie na obszarach wiejskich, zrownowazona
bioekonomia (43).

Gospodarka o obiegu zamknietym nie jest jednak tylko zmiang polityki gospodarczej, lecz zmiang
paradygmatyczna, ktéra dotyka wszystkich czesci spoteczenstwa. Dlatego zrozumiate jest, ze w kazdym
panstwie narodowym rozwigzaniem nie moze byC wylgcznie zmiana polityk i zachowan na najwyzszym
szczeblu panstwa — gospodarka cyrkularna przenika bowiem przez catg strukture spoteczenstwa w modelu
QUADRUPLE HELIX, obejmujgcym interesariuszy ze wszystkich obszaréw.

2.8.1

Gospodarka o obiegu zamknietym w sektorze biznesu

Gospodarka o obiegu zamknigtym to przede wszystkim zmiana sposobu produkcji dobr gospodarczych — a
wiec nosnikiem przejscia do gospodarki cyrkularnej jest zarzadzanie jednostkami produkcyjno-
gospodarczymi w panstwie.

Praktycznie wszystkie organizacje wspierajgce biznes — niezaleznie od wiasnosci, formy prawnej czy
charakteru wilasciciela-zatozyciela — wiaczyly do swojego portfolio najszersze spektrum dziatan
informacyjnych, promocyjnych, a zwlaszcza nieformalnych wydarzen edukacyjnych. Praktycznie niemozliwe
jest ich petne podsumowanie, usystematyzowanie czy uporzadkowanie wszystkich ofert dotyczacych
podnoszenia umiejetnosci i wiedzy w zakresie cyrkularnosci. Co wiecej — wszelkie proby ich hierarchizacji
czy ,certyfikowania”, a takze centralizowania w jednym miejscu (tzw. ,circular one-stop-shop”), w istocie
stojg w sprzecznosci z samg ideg zmiany paradygmatu. Uczestnik sam musi podejmowac wysitek, by w
otwartym s$rodowisku informacyjnym pozyskiwa¢ dane z wielu Zzrodet i udowodni¢ umiejetnos¢ klasyfikaciji
dostepnych tresci.

Przedstawiciele przedsigbiorstw, stowarzyszen przemystowych i branzowych sami stworzyli mechanizmy
oraz instytucje zdolne przygotowaé — poczgwszy od wydarzenia edukacyjnego, az po realizacje
konkretnego projektu inwestycyjnego. Same firmy, realizujgc swoje inwestycje, nawet w obszarach
problematycznych z punktu widzenia teorii gospodarki cyrkularnej (np. Waste2Energy), zwracajg uwage na
kwestie promocji cyrkularnosci, a obok proponowanego rozwigzania podnoszg rowniez wrazliwosc
spoteczng na to zagadnienie (43).

Na poziomie stowackim jedng z najwazniejszych zmian jest zakonczenie wydobycia wegla brunatnego w
ramach europejskiej inicjatywy ,EU coal regions in transition” (44), ktéra dotyczy regionu Goérnej Nitry.
Proces de iure rozpoczat sie w styczniu 2021 roku, a wielowarstwowe zarzgdzanie rozwigzaniem 100 lat
doswiadczenia pracodawcow wobec ponad 2600 gornikéw i ich rodzin stanowi takze rozwigzanie
paneuropejskie. Na regionalnej liscie znajduje sie ponad 150 projektéw (bardziej ekologicznych i
odpornych), o tacznej wartosci 1,5 miliarda euro.

Kompleks przemystowy w Republice Stowackiej jest wyjgtkowo energochtonny (produkcja metali i wyrobéw
metalowych stanowi 13,01% udziatu w sektorze). Obecnie trwa intensywna transformacja w kierunku
zielonej energii poprzez zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet, jak rowniez rozwéj energetyki wodorowej
(48). W catym sektorze przemystowym — od mikroprzedsigbiorstw po duze podmioty — widoczny jest proces
nadrabiania zalegtosci w obszarze energii odnawialnej (49).




Przemystowa produkcja Stowacji jest wspierana przez przemyst motoryzacyjny (50). Udziat branzy
motoryzacyjnej w tworzeniu PKB Stowacji wynosi 12%, a w produkcji przemystowej (tacznie z catym
tancuchem produkcyjnym) — 43%. Na Stowacji swojg produkcje finalizuje 5 globalnych producentow
samochodow (VW, Kia, PSA Peugeot, Jaguar Land Rover, Volvo). Zielona mobilno$¢, jako globalny
priorytet, stanowi bezposrednig praktyke wdrozeniowg dla kazdego producenta samochodéw (mobilnosé
elektryczna i wodorowa).

We wszystkich sektorach produkcji przemystowej mozna zaobserwowac przygotowania zarzadéw firm do
kryterium ekoprojektowania — czyli opracowywania takich produktéw, ktore juz na etapie ich tworzenia
spetniajg maksymalne wymagania dotyczgce ich obiegu w catym cyklu zycia. Odbywa sie to zgodnie ze
zaktualizowang dyrektywg nowego unijnego planu dziatan na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym (61).

Gospodarka o obiegu zamknietym w samorzadach gminnych i lokalnych

Public policies in the lower administrative units of the Slovak Republic are in 100% compliance with EU
policies through European funds, program priorities and demand-oriented projects.

This means that in accordance with the updated Directive of the new EU action plan for the circular
economy there are also partnership agreements between the EU and national states for the ongoing 7-year
EU budget period (2020-2027). This is also the case in the Slovak Republic.

Agreed investments within the five goals of cohesion policy: (1, more competitive and smarter Europe,
greener and low-carbon Europe, 2, more connected Europe, 3, more social and inclusive Europe, 4, the
Europe closer to citizens, 5, The Just Transition Fund). The entire process of designing, as well as
distribution and monitoring of the Partnership Agreement of the Slovak Republic for the years 2021-2027
meets the criteria of QUADRUPLE HELIX - participation of socio-economic partners, in accordance with
Commission Regulation (EU) no. 240/2014 of 7 January 2014 on the European Code of Conduct for
Partnership within the European Structural and Investment Funds.

2.8.2

Gospodarka o obiegu zamknietym w instytucjach wiedzy

Polityki publiczne w nizszych jednostkach administracyjnych Republiki Stowackiej sg w 100% zgodne z
politykami UE dzieki funduszom europejskim, priorytetom programowym oraz projektom opartym na
zapotrzebowaniu.

Oznacza to, ze zgodnie ze zaktualizowang Dyrektywa nowego unijnego planu dziatah na rzecz gospodarki
0 obiegu zamknietym funkcjonujg rowniez umowy partnerskie miedzy UE a panstwami narodowymi na
biezacy 7-letni okres budzetowy UE (2020-2027). Tak jest rowniez w przypadku Republiki Stowackiej.

Uzgodnione inwestycje wpisujg sie w pie¢ celdw polityki spojnosci: (1) bardziej konkurencyjna i
inteligentniejsza Europa, (2) bardziej ekologiczna i niskoemisyjna Europa, (3) bardziej potgczona Europa,
(4) bardziej spoteczna i inkluzyjna Europa, (5) Europa blizej obywateli, a takze Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Caty proces projektowania, a takze dystrybucji i monitorowania Umowy Partnerstwa
Republiki Stowackiej na lata 2021-2027 spetnia kryteria QUADRUPLE HELIX — udziat partneréw
spoteczno-gospodarczych, zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 .
w sprawie Europejskiego kodeksu postepowania w zakresie partnerstwa w ramach europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych.




Gospodarka o obiegu zamknietym w sektorze pozarzagdowym — organizacje ,trzeciego sektora” na Stowacji
tworzg swoisty ,zywy laboratorium” o ptynnym krajobrazie réznych form instytucjonalnych, ktére — opierajac
sie przede wszystkim na motywacji samych aktorow oraz finansowaniu pozyskiwanym z projektow —
realizujg temat gospodarki o obiegu zamknietym zarowno w projektach edukacyjnych, jak i mikro-
wdrozeniowych.

SAZP, jako agencja projektowo-programowa Ministerstwa Srodowiska Republiki Stowackiej, od dawna
pracuje nad systematyzacjg nieformalnych, pozaformalnych, ale takze formalnych form edukacyjnych,
ukierunkowanych na wzmacnianie odpornosci srodowiskowej, a przy tym popularyzujgcych koncepcije
gospodarki cyrkularnej — portal edukacji ekologicznej EWOBOX (57).

2.8.3

Przedsiebiorstwa spoteczne na Stowacji
Najbardziej istotne opracowanie dotyczgce ogdlnego obrazu rozwoju i obecnego stanu ekonomii spotecznej
zostato przedstawione w raporcie SOCIAL ENTERPRISES AND THEIR ECOSYSTEMS IN EUROPE (68),
w ramach paneuropejskiego badania dotyczacego stanu tej formy praktyki gospodarczej we wszystkich
panstwach cztonkowskich UE — Slovensko (59).

W historii Stowacji ekonomia spoteczna miata charakter dtugofalowej i zasadniczo wspdinotowej
samopomocy na terytorium miejsc, gdzie spotecznos¢ zamieszkiwata i zyta w sposéb ciggty. Historycznie
byly to jednak modele wspétpracy budowane na podstawie zwyczajowej praktyki, bez formy zdefiniowanej w
przepisach prawa. Literatura fachowa wskazuje rok 1845 jako pierwszy historycznie udokumentowany
przypadek formy prawnej, kiedy to nauczyciel Samuel Jurkovi€ zatozyt w Sobotisti spétdzielnie — Gazdovsky
spolok. Ciggty, oddolny rozwdj dobrze prosperujgcych stowarzyszen samopomocowych zostat przerwany
przez Il wojne Swiatowg i poOzniejszy wzrost znaczenia komunizmu w 1948 roku w powojennej
Czechostowacji (1945-1989). Stowarzyszenia obywateli na rzecz samopomocy, zwlaszcza w zakresie
wspoétpracy gospodarczej, zostaty zlikwidowane, a te formy, ktére przetrwaly w okresie komunistycznym na
Stowacji, zostaty catkowicie podporzadkowane kontroli Komunistycznej Partii Czechostowacji. Spotdzielnie
wiejskie — rolnicze — byty absolutnie podporzadkowane ideologii, a wskutek zawtaszczenia prywatnego
majatku czionkéw stowarzyszen i spotdzielni samopomocowych do dzis$ istnieje wysoki poziom nieufnosci
wobec inicjatyw oddolnych w zakresie wprowadzania zmian gospodarczych i spotecznych oraz wobec
nowych dziatah na rzecz budowania ekonomii spoteczne;.

Przedsiebiorstwo spoteczne jako zjawisko i forma przedsiebiorczosci gospodarczej po transformacii
ustrojowej w 1989 roku pojawito sie w 2008 roku (Ustawa nr 5/2004 Dz.U.). Byta to reakcja na wyjatkowo
ztg sytuacje w zakresie bezrobocia w Republice Stowackiej — jako odpowiedz lokalnych rynkéw pracy na
rozpad komunistycznego Srodowiska produkcyjnego, duzg i matg prywatyzacje oraz dezintegracje
socjalistycznych tancuchow produkcyjno-materiatowych. W niektérych regionach poziom bezrobocia siegat
az 40%. Ta regulacja prawna poszerzyla spojrzenie na interwencje spoteczng i pracowniczg takze o
pracownikow, ktérzy nie nalezeli do kategorii 0s6b z niepetnosprawnosciami, dla ktérych funkcjonowaty
narzedzia wsparcia zatrudnienia — zaktad pracy chronionej oraz chronione miejsce pracy — jako kontynuacja
tzw. Vyrobného druzstva invalidov = spoétdzielni produkcyjnych inwalidow — komunistycznej, centralnie
zarzgdzanej wyspecjalizowanej organizacji na rzecz zatrudnienia os6b z uznanym przez panstwo prawem
do odszkodowania z tytutu niepetnosprawnosci.

Oczywiste jest, ze sita inicjujgca w stowackim srodowisku pochodzita rowniez z UE w postaci Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL — jednej z czterech inicjatyw wspolnotowych realizowanych w UE w latach 2000—
2006. Celem tego ,zywego laboratorium EFS” byto rozpoczecie rozwoju i wdrazania innowacji spotecznych
w gospodarce europejskiej, ukierunkowanej scisle na wytwarzanie débr spotecznych w oparciu o podstawe
pieniezng = produkt krajowy brutto.




Celem bylo opracowanie, zweryfikowanie i wprowadzenie nowych rozwigzan dla utrzymujacych sie
probleméw najbardziej defaworyzowanych grup na rynku pracy i w spoteczenstwie (dtugotrwale
bezrobotnych, oséb o niskich kwalifikacjach, absolwentow, senioréow, osob z niepetnosprawnosciami,
mniejszosci etnicznych, kobiet, os6b ubiegajacych sie o azyl i cudzoziemcoéw itd.), ktére czesto
doswiadczajg wielokrotnej dyskryminacji (60). Dtugofalowym celem byto jak najszersze upowszechnienie
najlepszych innowacji w polityce i praktyce lub wprowadzenie innowacji jako zmiany systemowej.

Rezultaty tej inicjatywy w $rodowisku stowackim, ktore przechodzito drapiezng, bezkompromisowg
transformacje gospodarcza, byty stabe do ponizej przecietnych i zostaty administracyjnie oraz politycznie
Zle zrozumiane jako potencjat budowania spojnosci spotecznej i odpornosci obywatelskie;.

Dopiero w 2015 roku do stowackiego ustawodawstwa wprowadzono wyrazny termin ,podmiot ekonomii
spotecznej”. To sformutowanie w stowackich przepisach wskazywato, ze ekonomia spoteczna jest znacznie
szerszym pojeciem niz tylko rozwigzywanie problemu jednostki obecnie lub dtugotrwale bezrobotnej. Jako
warunek ex-ante do korzystania ze srodkdéw unijnych w latach 2014—2020 ,podmiot ekonomii spotecznej”
zostat zdefiniowany legislacyjnie (2015). Jednak fakt ten nie znalazt wystarczajgcego odzwierciedlenia w
innych przepisach regulujgcych bezposrednie zastosowanie organizacji spoteczno-ekonomicznych i ich
dziatan. Dopiero po kolejnych miesigcach prac spotecznych, rzgdowych i parlamentarnych zostat
przygotowany, a nastepnie zatwierdzony 1. odrebny akt prawny dotyczacy ekonomii spotecznej (13 marca
2018): ustawa nr 112/2018 Dz.U. (https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/112/).

W §3 ekonomia spofteczna zostata zdefiniowana jako: ,Ekonomia spoteczna to zespdt dziatan
produkcyjnych, dystrybucyjnych lub konsumenckich realizowanych poprzez dziatalnos¢ gospodarczg lub
niegospodarcza, niezaleznie od organéw panstwowych, ktérych gtobwnym celem jest osiggniecie
pozytywnego oddziatywania spotecznego.” Definicja przedsiebiorstwa spotecznego w tej ustawie jest
zgodna ze standardem europejskim ustanowionym przez Rozporzadzenie (UE) nr 1296/2013 Unii
Europejskiej w dziedzinie zatrudnienia i innowacji spotecznych (EaSIl). Mozna powiedzie¢, ze dopiero wraz
z przyjeciem tej odrebnej normy legislacyjnej powstalo w Republice Stowackiej standardowe,
zachodnioeuropejskie rozumienie pojecia ekonomii spotecznej, niezaleznie od wszystkich wczesniejszych,
wasko sprofilowanych norm dotyczacych integracji zawodowej jedynie dla panstwowo potwierdzonych grup
mieszkancow z niepetnosprawnosciami. Dopiero wraz z przyjeciem tej ustawy mozna mowi¢ o powstaniu
catego sektora dziatalnosci gospodarczej, w ktorym pracownicy zaangazowani w podmioty ekonomii
spotecznej — niezaleznie od ich formy prawnej — nie traktujg generowania zysku ekonomicznego jako
jedynego kryterium dziatalnosci gospodarcze;.

2.8.4 ]

Krajobraz organizacyjny ekonomii spotecznej na Stowac;ji

Nie jest mozliwe okreslenie doktadnej liczby istniejgcych i funkcjonujacych przedsiebiorstw spotecznych w
Republice Stowackiej (https://www.prog.sav.sk/portfolio/kontext-a-vyzvy-socialneho-podnikania-na-
slovensku/), poniewaz przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg jako narzedzie (a nie cel)
osiggania dobrostanu cztonkéw i pracownikbw mozna obecnie oszacowac jedynie na podstawie dwoch
kryteriow:

* Forma prawna podmiotu ekonomii spotecznej (stowarzyszenie obywatelskie, organizacja non-profit,
fundacja, fundusz nieinwestycyjny, koscielna jednostka celowa, spotka handlowa, spoétdzielnia, osoba
fizyczna — przedsiebiorca) — szacowana liczba przedsigbiorstw spotecznych ok. 1318

» Certyfikacja podmiotu jako przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej: zarejestrowane przedsiebiorstwo
spoteczne (ustawa nr 112/2018 Dz.U.), zaktad pracy chronionej (ustawa nr 5/2004 Dz.U.), dostawca ustug
spotecznych (ustawa nr 448/2008 Dz.U.) — szacowana liczba przedsiebiorstw spotecznych ok. 1151
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Réwnoczesnie z wejsciem w zycie ustawy nr 112/2018 Dz.U. uruchomiono finansowany ze $rodkéow U
projekt krajowy — Instytut Ekonomii Spotecznej (28) (projekt krajowy to systemowo wspierany projekt na
calym poziomie stowackim przez gwaranta w okreslonej polityce sektorowej panstwa dla rozwigzania
konkretnego, precyzyjnie zdefiniowanego problemu krajowego). W jego ramach powstata wyspecjalizowana
agencja, obejmujgca wysoko zmotywowany personel we wszystkich 8 regionach Stowacji (NUTS3), ktorej
zadaniem byto udzielanie mentoringu przy tworzeniu biznesplandéw przedsiebiorstw spotecznych, a po ich
rejestracji — zapewnienie mozliwego wsparcia finansowego na rozpoczecie dziatalnosci.

Rezultatem realizacji tego projektu krajowego w okresie programowania 2014—2020 byt imponujacy wzrost
liczby przedsiebiorstw spotecznych powstatych na podstawie ostatniej nowelizacji legislacyjnej, ktory na
koniec 2023 roku osiggnat poziom 583 podmiotéw prawnych (62).

Liczba przedsiebiorstw spotecznych
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Rysunek 8: Wzrost liczby przedsigbiorstw spotecznych na Stowacji (2018-2024)

W odpowiedzi na ogromne zainteresowanie stowackich samorzadow lokalnych tworzeniem przedsiebiorstw
spotecznych (na Stowacji istnieje obecnie 2 890 odrebnych gmin, ktérych wybierani przedstawiciele sg
zobowigzani do realizacji intereséw poszczegdlnych jednostek terytorialnych, a koncepcja gmin
zjednoczonych nie istnieje) Najwyzsza lzba Kontroli Stowacji opublikowata raport dotyczacy wdrazania
ekonomii spotecznej w Republice Stowackiej (30). Gtéwne zalecenia to:

dla rozwoju ekonomii spotecznej kluczowe jest, aby temat ten stat sie miedzyresortowy,

ﬁF skoncentrowa¢ sie na dziatalnosci kontrolnej przedsiebiorstw spotecznych, rozszerzyé mozliwosci

edukacji w zakresie ekonomii spofecznej, prowadzi¢ ewidencje wszystkich form wsparcia oraz

dokonaé¢ ponownej oceny warunkow udzielania tych, ktére nie funkcjonowaly w kontrolowanym
okresie,

przeprowadzi¢ analize potrzeb przedsiebiorstw spotecznych, zwitaszcza w odniesieniu do
zatrudniania oséb innych niz osoby z niepetnosprawnosciami i odpowiednio,

3

wzmochni¢ bezposrednie wsparcie w celu zwiekszenia zatrudnienia tej grupy osob, bardziej
znaczace wspieranie przedsigebiorczosci spotecznej w formie promocji i wspétpracy na poziomie
miedzyresortowym,

3

przystgpi¢ do grupy eksperckiej Komisji Europejskiej ds. ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw
’ “ spotecznych w celu wdrazania innowacyjnych i funkcjonujgcych rozwigzan z zagranicy.




2.8.5

Wiaczenie ludnosci romskiej

Dtugofalowym problemem polityki spotecznej na Stowacji jest przezwyciezenie probleméw spoteczno-
spotecznych, z jakimi zmaga sie ludnos¢ romska. Nalezy podkresli¢, ze rozwigzywanie problemoéw grup
marginalizowanych jest problemem historycznym i nie wynika wytgcznie z niskiej jakosci krajowych polityk w
zakresie zatrudnienia, spraw spotecznych i edukacji. Linia startu, z ktérej Romowie weszli w
postkomunistyczng transformacje Stowacji po 1989 roku, byta taka sama jak w przypadku wiekszosci
spoteczenstwa. Jednak pierwotna struktura mieszkaniowa, jezyk i brak przygotowania edukacyjnego,
tradycyjne zatrudnienie ludnosci romskiej w przemysle, ktoére znikneto w ramach transformaciji
gospodarczej, spowodowatly, ze kulturowy i spoteczny regres wiekszosci Romoéw na Stowacji byt
wielokrotnie gtebszy niz w przypadku ludnosci wiekszosciowej, nieromskie;j.

W Atlasie Spotecznosci Romskich 2013 zidentyfikowano okoto 402 840 Romow, czyli osoby uznawane
przez otoczenie za Roméw (co stanowi 7,45% catej populacji Stowacji). Nawet przyjmujagc te najbardziej
reprezentatywng liczbe w interwencji kryzysu demograficznego na Stowacji, nalezy bra¢ pod uwage, ze
wielu Roméw deklaruje przynaleznos¢ do wiekszosciowej grupy etniczne;.

Z tego powodu ustawodawstwo dotyczace ekonomii spotecznej poswieca szczegdlng uwage wigczeniu
ludnosci defaworyzowanej poprzez utworzenie kategorii tzw. ,Integracyjne przedsiebiorstwo spoteczne”.
Lintegracyjne przedsiebiorstwo to zarejestrowane przedsiebiorstwo spoteczne, ktérego gtdwnym celem jest
wspieranie wzrostu zatrudnienia i ktore zatrudnia co najmniej 30% osob defaworyzowanych, szczegdlnie
defaworyzowanych lub wrazliwych sposrdéd ogdinej liczby swoich pracownikow”. Zgodnie z ustawg o
ekonomii spofecznej przedsiebiorstwo integracyjne moze ubiega¢ sie o dodatki wyréwnawcze i na
utworzenie miejsc pracy, ktére majg wspiera¢ integracje zawodowg osdb defaworyzowanych i wrazliwych
(§19a i §19b). Dodatkowo, w przypadku odrebnego procesu zatwierdzania, mozna uzyskaé pomoc
kompensacyjng (§19), pomoc inwestycyjng (§17) oraz posrednig forme wsparcia podatkowego jako
bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorstwa spotecznego (ulgi w podatku dochodowym, obnizona stawka
VAT), nabywanie nieruchomosci od panstwa, gmin i VUC, mozliwos¢ stosowania spotecznych zaméwien
publicznych w formie zamdwien zastrzezonych oraz wsparcia popytu (bony ustugowe).

Potencjat zielonej gospodarki, biomasy i gospodarki wiejskiej dla niskoprogowego zatrudnienia grup
marginalizowanych zostat podkreslony przez kilka innowacyjnych projektow. Byta to reakcja na niekorzystng
sytuacje catych spotecznosci romskich, zwtaszcza w geograficznie odizolowanych lokalizacjach wiejskich,
poza gtébwnymi strefami rozwoju Stowacji po 1989 roku. Projekt BFB-PA21-009 (66) (Norweski Mechanizm
Finansowy) stat sie latarnia morskg dla najblizszej przysziosci w wyzwaniach gospodarki cyrkularnej i
spotecznej dotyczacych Roméw na Stowacji.

aF Wymiar lokalny ma te przewage, ze pozwala skupi¢ sie jednoczesnie na wszystkich pieciu
kluczowych obszarach, ktére nalezy réwnolegle rozwigzywac¢ w kontekscie wigczenia spotecznego
mieszkancow osiedli wykluczonych: (i) mieszkalnictwo, (ii) zdrowie, (iii) stabilnos¢ finansowa, (iv)
edukacja oraz (v) nabywanie nawykow pracy, umiejetnosci i stabilnego zatrudnienia.

”F Kluczowa jest rola samorzadoéw lokalnych w zakresie witgczenia Romoéw w ramach zielonej
gospodarki, poniewaz ta grupa mieszkancow charakteryzuje sie niskim poziomem wiedzy, a co za
tym idzie takze ograniczong mobilnoscig fizyczna, zdolnoscig do zmiany miejsca zamieszkania i
tradycyjnych wiezi spotecznych.

i‘ Opracowanie kompleksowej koncepcji i planu dziatania na rzecz rozwoju niskokwalifikowanych
miejsc pracy w zielonej gospodarce w warunkach stowackich.
‘GF Aktywne stosowanie aspektu spotecznego i ekologicznego w zaméwieniach publicznych. 4

-
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Gospodarka o obiegu zamknietym w Holandii

Dyrektywa UE Closing the loop — An EU action plan for the Circular Economy (COM/2015/0614),
ostatecznie zatwierdzona i opublikowana 2 grudnia 2015 r (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52015DC0614&from=ES), stanowi punkt wyjscia dla instytucjonalnej
realizacji cyrkularnosci w UE. To wiasnie Kroélestwo Niderlandow przejeto od 1 stycznia 2016 r. rotacyjne
przewodnictwo w UE i juz w tym okresie zdefiniowato gospodarke o obiegu zamknietym jako swoj
najwyzszy priorytet polityczny. Od tego czasu Niderlandy, wraz ze Szwecjq i Finlandig, staty sie absolutnym
liderem w promowaniu cyrkularnosci w swojej gospodarce narodowe;j.

Rzad centralny wspotpracuje ze wszystkimi organami publicznymi, instytucjami naukowymi, organizacjami
ekologicznymi, przemystem, zwigzkami zawodowymi, instytucjami finansowymi oraz organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego w celu znalezienia madrzejszych i bardziej efektywnych sposobow
korzystania z produktow i surowcow. W kontekscie krajowym ostatecznym celem jest, aby gospodarka
holenderska byfa catkowicie cyrkularna do 2050 roku. W najnowszym Krajowym Programie Gospodarki o
Obiegu Zamknietym 2023-2030 rzad wskazuje cztery pola operacyjne:

aF Ograniczenie zuzycia surowcéw: gospodarka holenderska bedzie potrzebowata mniej surowcow,
jesli bedziemy kupowa¢ mniej produktéw, dzieli¢ sie juz posiadanymi rzeczami i wytwarzac
produkty w bardziej efektywny sposob.

aF Zastepowanie surowcow: gdy potrzebne sg nowe surowce, nalezy — w miare mozliwosci —
korzysta¢ z surowcoéw produkowanych w sposéb zréwnowazony, odnawialnych i powszechnie
dostepnych. Przyktadem jest biomasa, czyli surowiec wytwarzany z roslin, drzew i odpadow
spozywczych. Dzieki temu Niderlandy stang sie mniej zalezne od zasobdw kopalnych, a
rozwigzanie to bedzie korzystniejsze dla srodowiska.

aF Wydtuzanie zycia produktéw: mozemy dtuzej i intensywniej korzystaé¢ z produktow i ich czesci, jesli
bedziemy je ponownie uzywac i naprawiac¢. Spowalnia to popyt na nowe produkty i nowe surowce.

Wysokiej jakosci przetwarzanie: mozemy poddawaé materialy i surowce recyklingowi tak, aby
’“ mogly z nich powstawa¢ nowe produkty. Oznacza to mniej odpadéw trafiajacych na sktadowiska
lub do spalarni oraz zwiekszenie podazy zrownowazonych surowcéow.

Zgodnie z Krajowym Programem Gospodarki o Obiegu Zamknietym 2023—-2030 zawarte sg w nim dziatania
dotyczgce kazdego z czterech podejs¢. Obejmuje on rowniez srodki odnoszace sie do konkretnych grup
produktow, takich jak meble czy budynki mieszkalne, a takze dziatania wspierajgce dla okreslonych
obszaréw priorytetowych, takich jak edukacja, zamowienia cyrkularne i cyrkularne modele biznesowe.

Niderlandy staty sie kluczowym graczem w s$wiatowym handlu importowym i eksportowym. Ogodine
spojrzenie na mapowanie makroprzeptywow materiatowych pokazuje, ze jedna trzecia importu, czyli 145
milionéw ton, jest bezposrednio reeksportowana z Niderlanddéw (catkowity slad materialowy reeksportu
wzrasta do imponujgcych 412 milionéw ton). Z catkowitego $ladu materiatowego wynoszacego 735
milionéw ton (z wylaczeniem reeksportu), wiekszos¢ surowcow wykorzystywana jest do zaspokajania
potrzeb i pragnien spotecznych poza granicami Niderlandow. Efektywne praktyki handlowe uplasowaty kraj
jako globalnego dostawce zywnosci i paliw kopalnych, znacznie przewyzszajgcego swoje pozorne
mozliwosci. Okoto jedna trzecia przetworzonych materiatdw uzywanych do produktéw finalnych, czyli 221
milionéw ton, napedzana jest popytem krajowym, podczas gdy pozostate dwie trzecie trafiajg na eksport
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Niderlandy to kraj o bogatej historii globalnego handlu, siegajacej setek lat wstecz. Jako miedzynarodowy
interesariusz, posiadajgcy historyczng wiedze i odpowiedzialnos¢, poswiecajg ogromng uwage
upowszechnianiu paradygmatycznej zmiany gospodarczej w obszarze miedzynarodowej pomocy
rozwojowej, dyplomacji gospodarczej oraz szeroko rozumianej promocji. W koncu fahcuchy dostaw
surowcow, procesy produkcyjne i przeptywy odpaddw majg charakter globalny. Dlatego rzad wspétpracuje z
innymi krajami tak szeroko, jak to tylko mozliwe — zaréwno w ramach Unii Europejskiej, jak i Organizacji
Narodéw Zjednoczonych.

Niderlandy, jako producent znacznej ilosci odpaddw, poczynity znaczacy postep w zakresie gospodarki
odpadami. Dzieki kompleksowym politykom rzgdowym, innowacjom technologicznym oraz inwestycjom w
efektywnos¢ materiatowa, kraj ten osiagnat wskaznik cyrkularnosci znacznie wyzszy niz Swiatowa $rednia
wynoszgca 8,6%.

Prognozuje sie, ze populacja Niderlandéw osiggnie do 2035 roku poziom 18 miliondw mieszkancéw, co
bedzie wigzato sie z najwyzszym stopniem urbanizacji gruntdéw oraz gestoscig zaludnienia, wymagajgc tym
samym pionierstwa i roli lidera we wdrazaniu najlepszych dostepnych technologii (BAT) w zakresie
inteligentnych rozwigzan dla zrownowazonego rozwoju miast. Przy gesto zaludnionej i wcigz rosngcej
populacji Niderlandy stajg przed wyzwaniem zarzgdzania konsumpcjg zasobow i produkcjg odpadow.
Ogolnie rzecz biorgc, Niderlandy wytonity sie jako lider transformacji ku gospodarce o obiegu zamknietym.
Stanowi to dla kraju szanse wykorzystania swojego doswiadczenia i wiedzy w zakresie cyrkularnosci jako
produktu eksportowego — dzielenia sie cennymi spostrzezeniami, umiejetnosciami i rozwigzaniami
technologicznymi z catym Swiatem. Stajgc sie liderem wiedzy o cyrkularnosci, Niderlandy moga nie tylko
dalej umacnia¢ swojg pozycje jako globalnej potegi handlowej, ale takze ksztattowacC swiatowg debate na
temat zrownowazonego rozwoju i efektywnosci zasobow, tworzgc sytuacje korzystng zaréwno dla kraju, jak
i dla catego swiata (PACE, 2020).

Jednym z kluczowych motoréw gospodarki o obiegu zamknietym w Niderlandach jest fala pozytywnych,
oddolnych ruchdw i inicjatyw. Te inicjatywy spoteczne spotkaty sie z przychylng politykg i wsparciem rzadu,
tworzgc Srodowisko sprzyjajace innowacjom i zrownowazonemu rozwojowi. W rezultacie Niderlandy moga
obecnie wykorzysta¢ swoje doswiadczenie w zakresie cyrkularnosci jako produkt eksportowy, ktory moze
by¢ dzielony globalnie.

We wspébiczesnej gospodarce prawdziwe koszty produkcji — w tym emisja dwutlenku wegla,
zanieczyszczenie i szkody ekologiczne — czesto nie sg uwzgledniane. Oznacza to, ze koszty te przerzucane
sgq na przyszie pokolenia, zamiast by¢ ponoszone przez odpowiedzialne strony. W gospodarce o obiegu
zamknietym konieczne jest, aby producenci i konsumenci ptacili uczciwg cene za zasoby, materiaty i
produkty, uwzgledniajgac koszty spoteczne zwigzane z ich produkcjg. Zasadg przewodnig powinna by¢
zasada ,zanieczyszczajacy ptaci”, przy jednoczesnym nagradzaniu $wiadczenia ustug ekosystemowych i
tworzenia wartosci spoteczno-ekonomicznej. Aby wesprze¢ przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym,
rzad jest zdeterminowany do podjecia dziatan zmieniajgcych srodowisko gospodarcze, fizyczne i spoteczne
w taki sposob, by utatwiato i zachecato to przedsiebiorstwa oraz obywateli do wyboru zréwnowazonych,
cyrkularnych produktéw. Obejmuje to m.in. promowanie popytu na zréwnowazone produkty, eliminacje
ryzyka, wprowadzanie polityk Odpowiedzialnych Zakupéw Spotecznych, ustanawianie standardéw i
normalizacji, a takze dostosowania podatkowe i zintegrowane strategie cenowe (Netherlands, 2023—-2030).
Dlatego transformacja ku gospodarce o obiegu zamknietym wymaga podejscia integralnego, ktére odnosi
sie do istotnych kwestii spotecznych, takich jak cele klimatyczne, transformacja energetyczna, wyzwania
srodowiskowe, zréwnowazone systemy zywnosciowe, ochrona bioréznorodnosci i adaptacja do zmian
klimatu. Skupiajac sie na tych kluczowych obszarach oraz wykorzystujgc mozliwosci oferowane przez
transformacje cyfrowg, mozliwe bedzie nie tylko utrzymanie miejsc pracy i zachowanie wartosci
gospodarczej, lecz takze poprawa jakosci zatrudnienia i promowanie inkluzywnosci spotecznej we
wszystkich aspektach zycia spotecznego (Netherlands, 2023—-2030).
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2.9.2

Przedsiebiorstwa spoteczne w Holandii

Niderlandy sg jednym z krajéw, ktére nie posiadajg ram prawnych dedykowanych przedsiebiorstwom
spotecznym. Wynika to z faktu, ze rzad holenderski do tej pory decydowat sie wspieraé przedsiebiorczo$é
spoteczng jako podejscie (w podobny sposéb jak inne ambitne rodzaje przedsiebiorczosci), a nie
przedsiebiorstwa spoteczne jako (prawnie znormalizowane) typy organizacji. W zwigzku z tym wsparcie
rzagdowe dostepne jest poprzez kanaty otwarte dla wszystkich przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage ostatni
wzrost liczby przedsiebiorstw spotecznych, a takze rosngce zainteresowanie wsrdd interesariuszy, mozna
argumentowac, ze najwyrazniej nie ma potrzeby tworzenia odrebnych ram prawnych, a obecny ekosystem
jest w stanie funkcjonowaé. Krytyczna analiza tego wzrostu prowadzi jednak do wniosku, ze poprzez
wprowadzenie formy prawnej dopasowanej do holenderskiego kontekstu mozna osiggna¢ jeszcze wiecej —
proces ten jest obecnie w toku.

Niderlandy czerpig z dtugiej tradycji tgczenia przedsiebiorczoéci z tworzeniem wartosci spotecznej. W
zwigzku z tym wiele elementéw ekosystemu funkcjonowato juz w momencie, gdy pojecie ,przedsiebiorstwo
spoteczne” zaczeto pojawiaC¢ sie w kraju. Potencjalny scenariusz, ktory wskazujg niektérzy eksperci,
zaktada, ze przedsiebiorstwa spoteczne nie bedg potrzebowaty takiego nazewnictwa, a mogg stac¢ sie nowg
normg dla wszystkich przedsiebiorstw. Obecnie duza uwaga poswiecana jest integracji zawodowej i
gospodarce o obiegu zamknietym, podczas gdy firmy takie jak Fairphone i Tony’s Chocolonely petnig role
liderow wzrostu i oddziatywania, stanowigc wzorce w dgzeniu do poprawy globalnych taricuchéw wartosci.
Wreszcie, mimo ze przedsiebiorstwa spoteczne wydajq sie powstawac czesSciowo w odpowiedzi na presje
wywierang na holenderski system opieki spotecznej, nadal nie jest jasne, w jaki sposéb i w jakim zakresie
mogq one odgrywac role w utrzymaniu obecnego stanu holenderskiego panstwa opiekunczego. Jasne jest
jednak, ze era ,mitego dodatku” w odniesieniu do przedsigbiorstw spotecznych w Niderlandach juz sie
zakonczyla. Na tym etapie profesjonalizacja oraz dostosowanie do istniejgcego ekosystemu powinny
skutkowa¢ mierzalnym i mozliwym do zarzadzania tworzeniem wartosci spotecznej przez przedsiebiorstwa
spoteczne.

2.10

Powigzanie miedzy gospodarka spoteczng a gospodarka o
obiegu zamknietym

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym nie dotyczy wytacznie zrbwnowazenia srodowiskowego; ma
ono rowniez istotne implikacje spoteczno-ekonomiczne. Aby zapewni¢ pomysing transformacije, kluczowe
jest uwzglednienie aspektdw spoteczno-ekonomicznych tej zmiany. Obejmuje to:

zapewnienie dobrych, bezpiecznych warunkdéw pracy oraz odpowiednich warunkéw zatrudnienia
dla wszystkich os6b zaangazowanych w gospodarke o obiegu zamknietym,

inwestowanie w pracownikdw i szkolenie ich, aby mieli umiejetnosci niezbedne do rozwoju w
gospodarce cyrkularnej,

tworzenie spotfecznie inkluzywnych miejsc pracy, ktére promujg réznorodnos¢ i rdwnosg,

33 3 3

zapewnienie sprawiedliwego podziatu korzySci i obcigzen miedzy obywatelami i
przedsigbiorstwami, a takze na poziomie krajowym i miedzynarodowym oraz miedzy roznymi
pokoleniami.
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Uwzgledniajac te czynniki, mozna zapewnic¢, ze transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
bedzie sprawiedliwa i przyniesie korzysci wszystkim czionkom spoteczenstwa. Rada Spoteczno-
Gospodarcza Niderlandow podkreslita znaczenie wyznaczenia celow kierunkowych na rok 2030, aby
zapewnic jasnos¢ co do zatozen transformacji w strone gospodarki cyrkularnej. Okreslenie krajowych celow
na rok 2030 juz w 2024 roku pozwoli stworzy¢ jasng mape drogowg postepu, koncentrujgcg sie na tym, w
jaki sposéb kazda grupa produktowa moze przyczyni¢ sie do realizacji tych nadrzednych celéw. Krajowy
Plan Polityki Srodowiskowej (NEPP) odgrywa kluczowa role w przektadaniu wizji zréwnowazonego rozwoju
w Niderlandach na konkretne polityki Srodowiskowe. Jednym z gtéwnych wyzwan, ktére podejmuje NEPP,
jest urzeczywistnienie zrownowazonej, cyrkularnej gospodarki. Poprzez integracje polityki sSrodowiskowej z
wyzwaniami spotecznymi okreslonymi w Krajowej Strategii Planowania Przestrzennego i Srodowiska
mozliwe jest opracowanie kompleksowego i diugofalowego programu dziatan napedzajgcego postep w
kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (Netherlands, 2023—2030).

Podsumowanie

Niniejszy rozdziat przedstawia kompleksowqg analize tego, w jaki sposdb koncepcje gospodarki spotecznej i
cyrkularnej sg rozwijane i wdrazane w krajach partnerskich, w tym na Cyprze, w Niemczech, na Stowacji, w
Polsce i w Niderlandach. Podkreslono w nim zréznicowane strategie krajowe, ramy legislacyjne oraz
praktyczne inicjatywy majgce na celu wspieranie zrownowazonych modeli gospodarczych, ktoére
odpowiadajg zaréwno na wyzwania $rodowiskowe, jak i na potrzebe wigczenia spotecznego. Bardziej
szczegbtowe analizy i przyktady ze wszystkich krajow konsorcjum dostepne sg w ramach formatu
szkoleniowego opracowanego w projekcie (CIRC training format) oraz na platformie projektowej (CIRC HUB
PLATFORM). Ogdlnie rzecz biorac, rozdziat pokazuje, ze powigzanie miedzy gospodarkg spoteczng a
cyrkularng wymaga skoordynowanych dziatah na wielu poziomach, aby zapewni¢ odpornos¢ gospodarcza,
zréwnowazony rozwdj S$Srodowiskowy oraz dobrostan spoteczny, torujac droge ku inkluzywnej i
zrownowazonej przysztosci w catej Europie.
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EFEKTY UCZENIA SIE

Celem niniejszego rozdziatu jest pogtebienie zrozumienia, ze droga ku zrownowazonemu rozwojowi
wykracza daleko poza dorazne odpowiedzi na obecny kryzys klimatyczny. Kluczowe jest uchwycenie
delikatnej rownowagi pomiedzy trzema filarami tréjkata zréwnowazonego rozwoju — Srodowiskowym,
spotecznym i gospodarczym — jako fundamentu dtugoterminowej odpornosci. Uczestnicy powinni ponadto
zrozumie¢ podstawowe réznice miedzy gospodarkg cyrkularng a linearng, dostrzec innowacyjny potencjat,
jaki niesie zréwnowazony rozwaj, oraz nauczy¢ sie rozrdézniaé jego rézne wymiary. Ostatecznym celem jest
zapoznanie sie z praktycznymi dziataniami na rzecz zrownowazonego rozwoju oraz zdobycie solidnej
wiedzy na temat zasad przedsiebiorczosci spotecznej, zwtaszcza w zmieniajgcym sie kontekscie polityk UE
i ONZ.

3.1
WPROWADZENIE

W ostatnich dekadach termin ,zrownowazony rozwoj” stat sie powszechnie uzywany. Pojecie to przenika
bardzo rézne obszary naszego codziennego zycia, ale znajduje rowniez zastosowanie w bardziej
naukowych kontekstach. Méwimy o zréwnowazonym rozwoju, aby opisaé coraz pilniejsze podejécie do
korzystania z zasobdw oraz wptywu naszych dziatah na srodowisko ludzkie i naturalne, w ktorym zyjemy.
Zrébwnowazony rozwdj dotyczy wiec nie tylko relacji miedzy nami a $rodowiskiem, ale obejmuje réwniez
nasze podejscie do gospodarki w roznych jej formach (trendy produkcji i konsumpcji, gospodarka odpadami
itd.), relacji spotecznych (rynek pracy, mozliwoéci edukacyjne, rownosc pici itd.).

Na poziomie Unii Europejskiej zréwnowazony rozwdj ma na celu zapewnienie spéjnosci pomiedzy politykg
przemystowa, Srodowiskowaq, klimatyczng i energetyczng, aby stworzyé optymalne otoczenie biznesowe
wspierajgce zréwnowazony wzrost, tworzenie miejsc pracy i innowacje. Aby wesprze¢ transformacje w
kierunku bardziej zrownowazonego modelu, UE ustanowita ambitny program przeksztatcenia europejskiej
gospodarki w gospodarke o obiegu zamknietym, w ktorej wartos¢é produktéow i materiatéw jest utrzymywana
tak dtugo, jak to mozliwe, przynoszac znaczace korzysci gospodarcze i wspierajgc zielone innowacje
przekrojowe.

3.2

Skad bierze sie troska o zrownowazony rozwoj?

Zainteresowanie koncepcjg zrownowazonego rozwoju pojawito sie okoto XIX wieku, kiedy ekolodzy oraz
oswieceni ekonomisci polityczni, tacy jak Malthus, ostrzegali przed wptywem przemystu na Srodowisko i
spoteczenstwa, a takze na caty swiat.




Nalezy podkresli¢, ze rosngca troska wynikata z efektow Rewolucji Przemystowej. Zjawisko to doprowadzit
do znaczacych przemian technologicznych, w tym odkrycia paliw kopalnych i wegla do napedzania silnikow,
a pozniej do wytwarzania energii elektrycznej. Konsekwencje tych przemian technologicznych spowodowaty
wyktadniczy wzrost ludzkiej konsumpcji zasobéw nieodnawialnych, ktéry postepowat rownolegle z tempem
wzrostu populacji (a co za tym idzie — ze wzrostem zapotrzebowania na produkty).
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Rysunek 8: llustracja przedstawia tempo wzrostu liczby ludnosci w XIX wieku.

W latach 50. XX wieku, po Il wojnie swiatowej i wielkim kryzysie, panstwa zaczety gwattownie sie rozwija¢,
co miato istotny wplyw na eksploatacje zasobdw. Innowacje takie jak tworzywa sztuczne, chemikalia,
materialy syntetyczne, energia jadrowa, pestycydy, nawozy sztuczne oraz rosngce zuzycie paliw kopalnych
zaczety oddziatywa¢ na srodowisko i przyrode wiejska, co wzbudzito obawy ekologéw o skutki uboczne
tego nowego modelu produkciji.

Pod koniec XX wieku Swiat stangt w obliczu powaznych problemdéw srodowiskowych. Wydarzenia takie jak
kryzys energetyczny lat 70. uswiadomity panstwom na catym Swiecie, jak bardzo uzaleznity sie od zasobéw
nieodnawialnych. W krajach rozwijajacych sie ludzie borykali sie z ubéstwem i gtodem, traktujgc rozwoj jako
warunek poprawy standardu zycia, podczas gdy w krajach rozwinietych narastaty obawy zwigzane z
nadmierng eksploatacjg zasobow.

Na przestrzeni ostatnich 50 lat rosty obawy dotyczace skutkéw ubocznych wzrostu gospodarczego. Z tego
powodu na poziomie panstwowym i miedzynarodowym wdrozono rozne inicjatywy majace stawi¢ czota
rzeczywistym problemom i znaczaco ukierunkowac biznes na innowacje, ktére traktujg zrownowazony
rozwéj jako model dla swoich dziatan gospodarczych.

W tym kontekscie interesujgcag cechg zrownowazonego rozwoju jest to, ze nie nalezy go postrzegaé
wytgcznie jako narzedzia karania obecnych systeméw, na ktérych opieramy nasze codzienne zycie, lecz
jako szanse na innowacje i impuls do dziatan zmierzajgcych nie tylko do poprawy obecnego stanu
ekosystemow, lecz takze do wzrostu gospodarczego.
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Rysunek 9: Zréwnowazona innowacja a tradycyjne i przetomowe formy innowaciji. Zrédto: Ideascale.

Ta proba przejscia w kierunku coraz bardziej zrownowazonych form produkcji, konsumpcji i stylu zycia
zaowocowata powstaniem Celow Zréwnowazonego Rozwoju — 17 celéw ustanowionych przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych, ktére stanowig pilne wezwanie do dziatania wszystkich krajéw rozwinigtych i
rozwijajgcych sie w ramach globalnego partnerstwa.

W ramach agendy SDG znajduje sie Agenda 2030, porozumienie zawarte w 2015 roku przez panstwa
cztonkowskie ONZ, w ktorym cele i zadania majg stymulowa¢ dziatania w obszarach o kluczowym
znaczeniu dla ludzkoéci i planety.
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Rysunek 10: ilustracja przedstawia 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.




Na poziomie UE obecnie wspierane sg nastepujace polityki zréwnowazonego rozwoju:

Europejski Zielony tad obejmuje dziatania dotyczace energii, klimatu, transportu, bior6znorodnosci oraz
skutkéw zanieczyszczen. Cele Europejskiego Zielonego tadu to: wzmocnienie kapitatu naturalnego,
osiggniecie zerowej emisji netto gazéw cieplarnianych do 2050 roku, oddzielenie wzrostu gospodarczego
od zuzycia zasobow, stworzenie $rodowiska wolnego od toksyn oraz zapewnienie, aby zadna osoba ani
zadne miejsce nie zostaly pominiete.

8. Program Dziatan na rzecz Srodowiska: dtugoterminowy priorytet, ktérego zakres obejmuje, najpozniej
do 2050 roku, zapewnienie wszystkim Europejczykom dobrych warunkéw zycia w ramach naszej planety, w
gospodarce, w ktérej nic sie nie marnuije.

3.3

Gospodarka linearna i gospodarka cyrkularna

»,Gospodarka o obiegu zamknietym to model produkcji i konsumpcji obejmujgcy dzielenie sie, wynajem,
ponowne uzycie, naprawe, odnawianie i recykling istniejagcych materiatoéw i produktéw tak dtugo, jak to
mozliwe. W ten sposoéb cykl zycia produktow zostaje wydtuzony” (Parlament Europejski, 2023).

Koncepcja gospodarki cyrkularnej powstata jako przeciwienstwo linearnego modelu produkcji. Wedtug
modelu linearnego produkty sg tworzone po to, aby byly uzywane, konsumowane i wyrzucane, bez
uwzglednienia ewentualnego drugiego zycia, jakie niektére przedmioty mogtyby mieé¢ po swoim
gtéwnym/pierwszym zastosowaniu. W tym sensie model linearny zacheca do konsumpciji i akumulacji nie
tylko produktow o ograniczonym czasie uzytecznosci i zywotnosci, ale takze do wytwarzania odpadow, w
ktore ost

LINEARNA CYRKULARNA

WEZ » WYPRODUKUJ » WYRZUG
_)-)'J')')-)-) Fd ODPADY

TECHNICZNE | BIOLOGICZNE
SKELADNIKI POMIESZANE
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Rysunek 11: Model gospodarki cyrkularnej a liniowej. Zrédto: Przewodnik po zréwnowazonym rozwoju.




W tym kontekscie model cyrkularny stymuluje ponowne wykorzystanie przedmiotow w inteligentny sposéb i
traktuje odpady oraz recykling (rozumiany jako odpowiedzialna utylizacja odpadéw) wytacznie jako
ostatecznosc¢. Przedmioty sg zatem postrzegane jako zasoby nie tylko poprzez ich bezposrednie uzycie, ale
takze dzieki potencjalnej wartosci. W rzeczywistosci model cyrkularny nie tylko skfania do ograniczania
konsumpcji oraz $wiadomego zakupu i korzystania z nowych produktéw, lecz réwniez zacheca do
poszukiwania alternatywnych zastosowan dla przedmiotéw stworzonych pierwotnie w innym celu lub takich,
ktére w ramach liniowych schematéw uzytecznosci uznawane sg po prostu za odpady.

Chociaz polityki instytucjonalne powinny w pierwszej kolejnosci koncentrowac sie na kwestiach zwigzanych
z odpadami, to jednak podnoszenie $wiadomosci na temat wartodci i tancucha ,odpad—produkt” moze
przynie$¢ ogromne korzysci dla przedsiebiorstw. Oddolne dziatania mogg bowiem skfoni¢ producentéw do
zmiany modelu produkcji poprzez tatwiejsze dostosowanie sie do trendéw konsumpcyjnych.

Wsrod korzysci wynikajacych z wdrazania praktyk gospodarki cyrkularnej nalezy wymieni¢ ograniczenie
eksploatacji zasobow i uzaleznienia od surowcéw, zmniejszenie degradacji i utraty siedlisk, redukcje emisji
CO2, wzrost konkurencyjnosci oraz stymulowanie innowacyjno$ci.
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Rysunek 12: tancuch wartoéci w gospodarce cyrkularnej. Zrédto: Ethica, Anne Raudaskoski

Przyjmowanie cyrkularnych praktyk konsumpcyjnych realnie wptywa na srodowisko, spotecznosci oraz
gospodarki. Z perspektywy innowacyjnosci stawianie na produkty o bardziej zrownowazonym cyklu zycia
moze by¢ szansg na rozwdj i zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku. Na tej platformie mozna znalez¢
wiecej informaciji.

Rodzaj innowacji napedzany przez zrownowazony rozwdj to innowacja odpowiedzialna, ktéra uwzglednia
swoj wptyw na wielu ptaszczyznach: ekonomicznej, spotecznej, sSrodowiskowej i innych. Jesli chodzi o swiat
biznesu i przedsiebiorczosci, promowanie dobrych praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju oznacza
koniecznos$é uwzgledniania kontekstu, w jakim sie dziata.
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Rysunek 13: Zrownowazony model biznesowy zawsze uwzglednia kontekst, w ktérym dziata..

Interesujgcym aspektem zréwnowazonego rozwoju jest jego potencjat. W obliczu degeneracyjnego modelu
produkcji i konsumpcji, zrownowazony rozwo0j proponuje system regeneracyjny, w ktorym innowacje
stosowane w réznych obszarach — w tym w ekoprojektowaniu — mogg staé¢ sie kluczem do pobudzenia
nowego modelu zrownowazonego wzrostu, uwzgledniajgcego wszystkie zaangazowane wymiary:

gospodarczy, srodowiskowy i spoteczny.
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Rysunek 14: tradycyjne (degeneracyjne) i regeneracyjne modele wzrostu. Zrodto: Impact Festival.
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W odniesieniu do tematu produkcji i konsumpcji, zrownowazony rozwaj jest jednym z gtéwnych priorytetow
Unii Europejskiej; jako cel ogdlny jest on promowany poprzez rdézne dziatania i obszary. W ramach
gospodarki cyrkularnej Komisja Europejska w 2020 roku przyjeta nowy plan dziatania na rzecz gospodarki o
obiegu zamknietym jako czes¢ nowej strategii przemystowej. Gtéwnym wysitkiem jest transformacja
unijnych sektorow przemystu w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu, co oznacza zmiane dla sektorow
energii, produkcji, transportu i budownictwa, wraz z ekoprojektowaniem, etykietowaniem energetycznym
oraz Inicjatywg na rzecz Zrownowazonych Produktéw.

3.4

Rodzaje zrownowazonego rozwoju

Zrébwnowazony rozwoj mozna rozumie¢ na wiele sposobdéw. Jednak wspolng nicig fgczacqg wszystkie jego
odmiany jest to, ze termin ten opisuje inicjatywy i dziatania majace na celu zachowanie okreslonego zasobu
lub elementu. Zrownowazony rozwoj przywotuje bowiem postawe, ktéra zaktada zdolnos¢ do utrzymania lub
poprawy stanu oraz dostepnosci danego dobra w diuzszej perspektywie. W wymiarze wartosci zawiera on
pozytywne przestanie — poniewaz cho¢ samo méwienie 0 zrownowazonym rozwoju oznhacza rozpoznanie
nieuczciwych i szkodliwych dziatah czy trendéw, to jednak proponuje on przywrécenie rownowagi.

Zrébwnowazony rozwoj ma kilka dyscyplinarnych odmian; w szczegdélnosci mozna wyrézni¢ wymiary:
srodowiskowy, gospodarczy i spoteczny, z ktérych kazdy moze korzysta¢ z narzedzi praktycznych i studiow
przypadku dostepnych na dedykowanych platformach.

Srodowiskowy wymiar zréwnowazonego rozwoju odnosi sie do zestawu celéw, programéw i dziatan, ktére
nalezy wdrozy¢, aby utrzymaé¢ réwnowage miedzy ekosystemem ziemskim (lokalnym lub globalnym) a
dziatalnoscig cztowieka. W tym sensie zréwnowazony rozwdj srodowiskowy dotyczy ochrony zasobdw i
kapitatu naturalnego, co oznacza, ze takie elementy jak woda, powietrze, mineraty itp., ktére sg szczegdlnie
zagrozone dziatalnoscig cziowieka, muszg by¢ zabezpieczane — zwlaszcza z myslg o przysziych
pokoleniach. Platformy poswiecone cyrkularnosci i ekoprojektowaniu mogg oferowa¢ zasoby wspierajace
takie podejscie do ochrony zasobow.

Rozmawianie o zréwnowazonym rozwoju w kontek$cie Srodowiska oznacza zatem sSwiadomos$c
koniecznoéci wdrazania dziatan majgcych na celu utrzymanie jakosci i odnawialnosci zasobéw naturalnych
w czasie, zachowanie integralnosci ekosystemu, aby nie dopusci¢ do zmiany elementéw, od ktérych zalezy
zycie, a takze ochrone réznorodnosci biologiczne;j.

Trzy wymiary zrownowazonego rozwoju i wybrane wskazniki
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Rysunek 15: ilustracja przedstawia 3 wymiary zrbwnowazonego rozwoju oraz ich wzajemne powigzania.



W tym kontekscie inicjatywy i programy uznaje sie za Srodowiskowo zrownowazone, gdy zapewniajg one
sprawiedliwe zaspokojenie potrzeb obecnej populacji, jednoczes$nie eliminujgc ryzyko zagrozenia
mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Do kwestii kluczowych dla zrébwnowazonego rozwoju
srodowiskowego nalezg wyzwania zwigzane z trwajgcg transformacjg energetyczng, sposobami
pozyskiwania energii oraz rodzajami jej zrodet (tradycyjnych i odnawialnych). Zadaniem oséb
zaangazowanych w dziatania na rzecz srodowiska jest wskazywanie wyzwan zwigzanych z kazdg
technologig oraz umieszczanie ich w kontekscie globalnego krajobrazu geopolitycznego. W tym ujeciu
szczegoOlne znaczenie ma takze koncepcja gospodarki cyrkularnej oraz kwestie pozyskiwania
alternatywnych surowcow.

W odniesieniu do Celéw Zrownowazonego Rozwoju (SDG), cele 7, 13, 14 i 15 wpisujg sie w sSrodowiskowy
wymiar zrownowazonego rozwoju i w szczegolnosci definiujg takie dziatania strategiczne, jak
przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska, ochrona zycia w morzach, korzystanie z czystej energii oraz walka
ze zmianami klimatycznymi.

Zwracanie uwagi na kwestie srodowiskowe oznacza takze podkreslanie zwigzku miedzy $rodowiskiem a
gospodarka. Znalezienie rownowagi miedzy zagrozeniami srodowiskowymi a wzrostem gospodarczym
nalezy do najwiekszych wyzwan wspétczesnych spoteczenstw, a dedykowane narzedzia i wytyczne mogg
wspiera¢ osigganie tego balansu.

3.5

Wymiar ekonomiczny

Wymiar ekonomiczny zréwnowazonego rozwoju dotyczy sposobu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie rozwoju i produkcji. W szczegolnosci jego celem jest stworzenie rownowagi miedzy wzrostem
gospodarczym, efektywnoscia wykorzystania zasobdw, sprawiedliwoscig spoteczng a stabilnoscig
finansowa.

Filarem ekonomicznym zrownowazonego rozwoju jest prowadzenie dziatanh gospodarczych w taki sposéb,
aby zachowacé i promowac diugoterminowy dobrobyt zaréwno spoteczenstwa, jak i sSrodowiska. Myslenie w
kategoriach zréwnowazonej gospodarki obejmuje odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami (zaréwno
naturalnymi, jak i wytworzonymi), odpowiedzialnos¢ biznesowg i korporacyjna, efektywnos¢ i innowacyjnosé
systemu gospodarczego, a takze — na poziomie przedsiebiorstw — uwzglednianie wptywu spotecznego i
zasad sprawiedliwosci. Oznacza to réwniez zaangazowanie w promowanie polityk, programéw i inicjatyw,
ktére odnoszg sie do kluczowych probleméw spotecznych, takich jak ubdstwo, réownosé pici, dostep do
edukacji i opieki zdrowotnej, zréwnowazony rozwoj srodowiskowy czy inne kwestie spoteczne, gdzie
pomocne moga by¢ sprawdzone praktyki i narzedzia.

Wymiar ekonomiczny zrownowazonego rozwoju jest SciSle powigzany z wymiarem srodowiskowym i
spotecznym. Z jednej strony dotyczy zasobéw (np. poprzez promowanie taniej i czystej energii) oraz wptywu
modeli gospodarczych na ochrone ekosystemoéw, z drugiej — koniecznosci wspierania scenariuszy
inkluzywnych, ktére zapewniajg godna prace i zrownowazony wzrost gospodarczy.




3.6

Wymiar spoteczny

Wymiar spoteczny zréwnowazonego rozwoju dotyczy bezposrednio ludzi — uczestnikow systemu, ktorzy w
sposob bezposredni i posredni angazujg sie w budowanie zréwnowazonych rozwigzan.

Zwracanie uwagi na spoteczny wymiar zrbwnowazonego rozwoju oznacza przemyslenie na nowo kwestii
dobrostanu i wtgczenia spotecznego wszystkich os6b uczestniczacych w danym systemie gospodarczym —
zaréwno bezposrednio, jak i posrednio.

Celem uwzgledniania tego wymiaru jest zrozumienie, ze wdrazanie dziatan zréwnowazonych zawsze
wywiera wptyw na spotecznosci. Wptyw ten powinien by¢ pozytywny i odchodzi¢ od modelu ,uzyj—
skonsumuj—wyrzué¢”, w ktorym czesé oséb czy grup spotecznych traktowana jest jako zbedna. Pozytywne
oddziatywanie spoteczne wynikajgce z dziatan podejmowanych w duchu zrébwnowazonego rozwoju powinno
wiec pochodzi¢ nie tylko od instytucji dedykowanych tej tematyce, ale od wszystkich aktoréw, ktérzy poprzez
swoje dziatania moga ksztattowac spoteczenstwo, ktérego sg czescia.

Do przykfadow efektow, jakie moze przynies¢ koncentracja na wymiarze spotecznym, nalezg: ograniczanie
réznych form ubdstwa, promowanie godnych i inkluzywnych form zatrudnienia, wspieranie zdrowia i
praktyk, ktore nie podwazajg dobrostanu obywateli, rozwijanie inkluzywnej i wysokiej jakosci edukacji oraz
dazenie do réwnosci pici.

3.7

Przedsiebiorczos¢ spoteczna w kontekscie zrownowazonego
rozwoju i gospodarki cyrkularnej

Przedsiebiorstwa spoteczne definiuje sie jako model biznesowy o okreslonych celach spotecznych, ktére
stanowig ich gtowny priorytet. W tym sensie przedsiebiorstwa spoteczne uznajg ekonomiczny wymiar
zrownowazonego rozwoju i z jednej strony dgzg do maksymalizacji zyskow, a z drugiej — do maksymalizaciji
korzysci dla spoteczenstwa i $rodowiska, przeznaczajgc jednoczesnie swoje dochody na finansowanie
programow i dziatah o znaczeniu spotecznym.

Jak juz zostato pokazane, zrownowazony rozwoj obejmuje kilka wymiarow, ktore teoretycznie mozna
rozdzieli¢, lecz w praktyce sg one od siebie wspodizalezne. Z tego wzgledu przedsiebiorstwo spoteczne,
ktore chce okresli¢ swoj obszar dziatania w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i wptywu spotecznego, nie
moze poming¢ oddziatywania srodowiskowego, spotecznego i ekonomicznego swoich dziatan.

W tym kontekscie warto krétko odnies¢ sie do teorii Potrojnej Linii Wyniku (Triple Bottom Line, TBL), czyli
szeroko stosowanych ram oceny i raportowania wynikow spotecznych, Srodowiskowych i finansowych
przedsiebiorstwa. Podejscie TBL zacheca firmy do catosciowego spojrzenia na swoéj wplyw i lepszego
przygotowania sie do funkcjonowania w szybko zmieniajgcym sie $wiecie.
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Rysunek 16: TPL. Zrédto: ESG Summit Europe, Linkedin

Nalezy zauwazyC, ze przedsiebiorstwa spoteczne wdrazajgce rozwigzania cyrkularne stajg przed
unikalnymi wyzwaniami zwigzanymi ze skalowaniem swojej dziatalnosci (a tym samym swojego wptywu),
poniewaz funkcjonujg w systemie gospodarczym zaprojektowanym pod katem modelu liniowego.

Jednak wiasnie dlatego, ze gospodarka cyrkularna jest tematem coraz pilniejszym, a jednoczesnie wcigz
mato eksplorowanym w przedsiebiorczosci, mozna uznaé, ze stanowi ona znakomity impuls i okazje do
innowaciji, szczegolnie w obszarach, ktére sg stabo reprezentowane na rynku gospodarczym.

Sie¢ interesariuszy, na ktérej opiera sie przedsiebiorstwo spoteczne, moze odegra¢ kluczowg role w
rozwijaniu innowacyjnych modeli i propozycji w obszarze wptywu spotecznego, uwzgledniajgcych dziatania
cyrkularne i zrownowazone. W ten sposob przejscie od gospodarki liniowej do cyrkularnej mogtoby mieé
charakter oddolny, stymulujac wigczenie spoteczne i tym samym wspierajgc rozwéj gospodarki inkluzywnej,
wychodzgcej od samych aktorow zmiany.

Przedsiebiorstwa spoteczne i ich potencjat innowacyjny mogg by¢ kluczowe w prowadzeniu oddolnej,
inkluzywnej transformacji na wielu ptaszczyznach — zaréwno poprzez promowanie modeli gospodarki
cyrkularnej, jak i poprzez szerzenie nieformalnych wzorcéw edukacyjnych opartych na dobrych praktykach i
rzecznictwie, aby stymulowac zmiany takze na wyzszych szczeblach.

Co istotne, cho¢ termin ,zrownowazony rozwoj” bywa czesciej kojarzony z wymiarem srodowiskowym, to jak
juz wiemy, dziatania zréwnowazone oddziatujg nie tylko na $rodowisko, lecz takze na gospodarke i
spoteczenhstwo. Wspieranie i promowanie modeli zrownowazonych oznacza tworzenie i upowszechnianie
wartosci oraz przeciwstawianie sie liniowym modelom produkcji i konsumpciji, w ktérych ukryta i odrzucana
jest wartos¢ ekonomiczna, spoteczna i Srodowiskowa produktéw.

Zrébwnowazony rozwdj mozna zatem postrzegaC jako szanse dla przedsiebiorstw spotecznych, ktére —
bedgc zakorzenione w analizie potrzeb interesariuszy na poziomie lokalnym — mogg traktowaé go oraz
gospodarke cyrkularng jako okazje do rozwoju dziatalnosci (i zwiekszania swojego wptywu spotecznego),
co przektada sie na wigczenie spoteczne i gospodarcze, rzecznictwo oraz, szerzej, promowanie dobrych
praktyk w tym obszarze.

Na poziomie politycznym Unia Europejska i ONZ starajg sie wdraza¢ wspodlne strategie wspierajace
upowszechnianie praktyk zréwnowazonych obejmujgcych wszystkie wymiary zrownowazonego rozwoju,
aby pobudza¢ innowacyjny wzrost, ktéry uwzglednia i chroni te obszary, ktére w tradycyjnych modelach
rozwoju byly pomijane lub traktowane marginalnie.
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EFEKTY UCZENIA SIE

Pod koniec tego rozdziatu uczestnicy bedg w stanie zrozumie¢ wspétzaleznosé miedzy gospodarkg
spoteczng a cyrkularng jako ramg dla sprawiedliwej transformacji oraz dla wspierania zréwnowazonego,
inkluzywnego rozwoju. Zrozumiejg takze szybki wptyw innowacji opartych na wspotpracy, napedzanych
przez orkiestracje poczwoérnej helisy, prowadzacych w kierunku podejs¢ kwintuple helix, ktore kladg nacisk
na dziatania srodowiskowe. Ponadto uczestnicy dostrzegg koniecznos$¢ wdrazania praktycznych strategii na
oddolnym, lokalnym poziomie wspolnot, wraz z integracjg przekrojowej edukacji podstawowej, aby wspieraé
zmiany systemowe i inkluzywne.

4.1

Powigzania miedzy gospodarka spoteczng a cyrkularng

Inkluzja spoteczna i zrbwnowazony rozwoj to dwa wazne, wzajemnie powigzane pojecia. Inkluzja spoteczna
oznacza, ze kazdy moze uczestniczyé w zyciu spotecznym, niezaleznie od swojego pochodzenia,
tozsamosci, przekonan czy sytuacji. Zrbwnowazony rozwoj oznacza troske o srodowisko, gospodarke i
sprawiedliwos¢ spoteczng w taki sposéb, aby nie wyczerpaé ani nie zniszczy¢ zasobow Ziemi dla przysztych
pokolen.

Relacja miedzy inkluzjg spoteczng a zrbwnowazonym rozwojem polega na tym, Zze mogg one wzajemnie sie
wzmacniac lub ostabiac. Jesli promujemy inkluzje spoteczng, mozemy réwniez stymulowac¢ zrownowazony
rozwéj, poniewaz tworzymy wiekszg roznorodnosé, innowacyjnosé, solidarnosé i partycypacje. Jesli dazymy
do zréwnowazonego rozwoju, mozemy tez poprawia¢ inkluzje spoteczng, zapewniajgc wiecej réwnosci,
dobrostanu, bezpieczenstwa i jako$ci zycia.

Z drugiej strony, jesli ignorujemy lub naruszamy inkluzje spoteczng, mozemy zagrozi¢ zrownowazonemu
rozwojowi, powodujgc wiecej konfliktéw, ubdstwa, wykluczenia i marnotrawstwa. Jesli zaniedbujemy lub
szkodzimy zréwnowazonemu rozwojowi, mozemy takze utrudni¢ inkluzje spoteczng, tworzgc wiecej
niesprawiedliwosci, zanieczyszczen, niedoborow i podatnosci na zagrozenia.

Dlatego tak wazne jest, by widzie¢ i promowac inkluzje spoteczng i zrébwnowazony rozwdj razem — jako
dwie strony tej samej monety. Sg one nie tylko konieczne dla zréownowazonej gospodarki cyrkularnej, ale
rowniez dla spoteczenstwa spotecznego, sprawiedliwego, etycznego i empatycznego.

L.2
Ramy systemoéw spoteczno-ekologicznych

Planujac zrébwnowazone rozwigzania, ramy systeméw spoteczno-ekologicznych (Social-Ecological
Systems, SES) przypominajg o koniecznosci myslenia o dziataniach i ich wplywie w szerokim systemie
ztozonych interakcji miedzy systemami spotecznymi a ekologicznymi. Uznaje sie w nich, ze systemy
spoteczne i ekologiczne sg ze sobg powigzane i wspotzalezne, a zmiany w jednym mogg wywotywac efekt
kaskadowy w drugim (Geels, 2002). Z tego powodu model kwintuple helix wzywa do wczesniejszej,
wiasciwej wspotpracy czterech tradycyjnych sektorow spoteczenstwa — interesariuszy.

Systemy (liniowe), w ktérych funkcjonujg spoteczenstwa, odgrywajg kluczowg role w projektowaniu,
poszukiwaniu i wdrazaniu zréwnowazonych wzorcéw konsumpcji i produkcji. Obejmuje to zmiany w
zachowaniach konsumenckich, modelach biznesowych i systemach spotecznych, ktére wptywajg na wzorce
zuzycia zasobdéw, powstawanie odpadéw oraz praktyki recyklingowe, a to z kolei oddziatuje na systemy
ekologiczne. Zdolnos¢ systemow spotecznych do adaptacji do zasad gospodarki cyrkularnej wigze sie ze
zmianami w zachowaniach konsumenckich, praktykach biznesowych i ramach politycznych. Wzmacnianie
zdolnosci adaptacyjnych wymaga programow edukacyjnych, wsparcia regulacyjnego oraz rozwoju nowych
technologii, ktére utatwiajg wdrazanie praktyk cyrkularnych.




The CE practices aim to minimize environmental impact and contribute to the resilience of social-ecological
systems. One important aspect of the SES Framework is the feedback loops. Feedback loops in the SES
framework can be observed in the circular flow of materials within the economy. Positive feedback loops can
emerge when recycling rates increase, leading to reduced demand for virgin resources. Negative feedback

loops may occur if there are challenges in recycling processes or if social systems resist adopting circular
practices.
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Figure 17 a. Comparison of three types of economy: linear, one with feedback loops, and circular. Source: VANG (I&M
2014)
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Rysunek 17 b. Podejscie systemowe przyjete w ramach Konwencji Bazylejskiej dotyczacej kontroli transgranicznego
przemieszczania odpadow niebezpiecznych oraz ich unieszkodliwiania.

Zmiany w systemach spotecznych i praktykach biznesowych moga wptywa¢ na szerszy krajobraz
spoteczno-ekologiczny. Ramy SES oferujg holistyczng perspektywe do analizy interakcji miedzy systemami
gospodarki spotecznej a cyrkularnej.
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L.3

Ramy teorii kapitalu spotecznego

Teoria kapitatu spotecznego to koncepcja socjologiczna i ekonomiczna, ktéra koncentruje sie na wartosci
wynikajacej z istnienia wspodlnot, sieci spotecznych oraz zywych norm wzajemnosci i zaufania
zakorzenionych w tych grupach (sieciach). Kapitat spoteczny postrzegany jest jako forma kapitatu
tworzonego poprzez relacje spoteczne i interakcje. Podkresla ideg, ze sieci spoteczne moga przynosié¢
wymierne korzysci jednostkom i spoteczno$ciom.

W czasach gtebokich, paradygmatycznych zmian spotecznych zaufanie staje sie kluczowe — rozni aktorzy,
w tym konsumenci, producenci i recyklerzy, musza wspotpracowac. Kapitat spoteczny moze wzmacniaé
wspétdziatanie przy wdrazaniu praktyk cyrkularnych, wykraczajgc poza granice tradycyjnych sektorow
gospodarki produkcyjnej. Co wiecej, zdolnos¢ do wychodzenia poza schemat (poza tradycyjne podejscie i
dziatanie wytgcznie w ramach wtasnej specjalizacji czy sektora) moze przynies¢ dodatkowg wartosé, ktorej
nie mozna by oczekiwac, pozostajac jedynie w obrebie wlasnej branzy — zaréwno w przejsciu do gospodarki
spotecznej, jak i cyrkularne;.

Praktyki gospodarki cyrkularnej korzystajg ze wsparcia silnych sieci spotecznych. Na przykfad inicjatywy
recyklingowe oparte na spotecznosciach bazujg na wieziach spotecznych, aby zacheca¢ do uczestnictwa i
skutecznego zarzadzania odpadami. Sieci wspoétpracy mogq takze wspiera¢ dzielenie sie i ponowne
wykorzystywanie produktéw, co sprzyja cyrkularnosci. Praktyki te wymagajg jednak zmiany wartoSci
spotecznych w kierunku zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego korzystania z zasobow. Kapitat
spoteczny moze odgrywacé istotng role w ksztattowaniu tych wartosci, prowadzac do wiekszej akceptaciji i
przyjmowania praktyk cyrkularnych. Obejmuje to réwniez angazowanie spotecznosci w zrownowazone
zachowania, takie jak recykling, upcykling czy ograniczanie odpaddéw. Kapitat spoteczny moze wspieraé
aktywny udziat spotecznosci w inicjatywach cyrkularnych, budujgc poczucie wspélnej odpowiedzialnosci.

b.b

Zaangazowanie i partycypacja spotecznosci

Przejscie do gospodarki cyrkularnej stanowi fundamentalng, catosciowg zmiane spoteczng — w centrum tej
transformaciji lezy uznanie, ze praktyki zrbwnowazone muszg wykracza¢ poza innowacje technologiczne i
obejmowac aktywne zaangazowanie oraz wspotprace z lokalnymi spotecznosciami. Wtaczenie spotecznosci
nie jest jedynie strategicznym wyborem; to podstawowy warunek sukcesu i trwatosci inicjatyw gospodarki
cyrkularnej. Niniejsze wprowadzenie przedstawia kluczowe aspekty tego znaczenia, podkreslajac, ze
zaangazowanie spotecznosci wzmachia poczucie odpowiedzialnosci interesariuszy, wykorzystuje lokalng
wiedze, stymuluje zmiane zachowan, tworzy miejsca pracy i buduje spojnos¢ spoteczng. Zrozumienie
kluczowej roli spotecznosci lokalnych pozwala dostrzec, jak inicjatywy gospodarki cyrkularnej mogg
zakorzeniac sie w tkance spotecznej, tworzgc podstawe trwatych i znaczacych zmian.

Wigczanie spotecznosci lokalnych w inicjatywy gospodarki cyrkularnej wzmacnia poczucie
odpowiedzialnosci i wspotwitasnosci. Gdy spotecznosci aktywnie uczestniczg w procesach decyzyjnych i we
wdrazaniu dziatah, stajg sie wspoétodpowiedzialnymi za sukces tych inicjatyw. To z kolei prowadzi do
wiekszego przestrzegania praktyk cyrkularnych i dtugofalowej zréwnowazonosci. Spotecznosci lokalne
dysponujg nieoceniong wiedzg o swoim $rodowisku, kulturze i specyficznych wyzwaniach. Angazowanie ich
w inicjatywy gospodarki cyrkularnej sprawia, ze strategie sg dostosowane do lokalnego kontekstu,
uwzgledniajg uwarunkowania kulturowe oraz odpowiadajg na unikalne potrzeby w zakresie gospodarki
odpadami i recyklingu.

Ponadto zaangazowanie spotecznosci odgrywa kluczowg role w podnoszeniu $wiadomosci i promowaniu
zmiany zachowan. Dzieki wilaczaniu mieszkancow w programy edukacyjne i dziatania informacyjne,
inicjatywy gospodarki cyrkularnej mogg wptywac¢ na wzorce konsumpcji, nawyki zwigzane z segregacjg
odpaddéw oraz ogélnie na praktyki zrbwnowazone.




Istnieje wiele wyzwan i kwestii do rozwazenia przy angazowaniu spotecznosci w nowe dziatania, takich jak
luki w komunikacji i edukacji czy réwnowazenie interesow lokalnych i globalnych. Skuteczne
zaangazowanie spotecznosci wymaga jasnej komunikacji i edukacji. Braki w dostepie do informacji lub w
ich zrozumieniu mogg utrudnia¢ powodzenie inicjatyw gospodarki cyrkularnej. Dlatego strategie powinny
priorytetowo traktowaé przejrzystg komunikacje oraz programy edukacyjne.

Kluczowe jest takze osiggniecie réwnowagi miedzy Ilokalnymi priorytetami a szerszymi celami
srodowiskowymi. Zaangazowanie spotecznosci powinno opiera¢ sie na dialogu, ktory uwzglednia zarbwno
biezgce potrzeby danej spotecznoéci, jak i ogdlne cele inicjatyw gospodarki cyrkularnej.

4.5
Potréjna, Poczwoérna, Pieciokrotna Helisa

Wiochy, a w szczegolnosci Sardynia, nieustannie poszukujg innowacyjnych rozwigzan na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju, zwlaszcza poprzez wspotprace miedzy zasadami gospodarki cyrkularnej a
przedsiebiorstwami spotecznymi. Dlatego przeprowadzono analize opartg na modelu kwintuple helix w celu
zbadania dynamiki wspodtpracy miedzy czterema kluczowymi, tradycyjnymi sektorami spotecznymi (pionowo,
w ukladzie oddolnym i odgérnym): rzadem i samorzgdami (panstwo-region—lokalnie), podmiotami
biznesowymi, instytucjami wiedzy, spoteczenstwem obywatelskim/NGO, a takze ich relacji z otoczeniem
przyrodniczym.

Powigzania miedzy gospodarkg spoteczng a cyrkularng to interdyscyplinarny obszar badan, ktéry analizuje
wspoétzaleznosci miedzy wymiarami spotecznymi i $rodowiskowymi w systemach gospodarczych. Dla
lepszego zrozumienia i analizy tych relacji zaproponowano kilka ram teoretycznych, m.in. Ramy Systeméw
Spoteczno-Ekologicznych (SES), Teorie Innowacji Spotecznych, Teorie Kapitatu Spotecznego, Teorie
Instytucjonalna, Podejscie Kapabilities oraz Teorie Sieci Spotecznych. W szczegoélnosci SES i Teoria
Kapitatu Spotecznego pokazujq i analizujg powigzania miedzy gospodarkg spoteczng a cyrkularna.

Uniwersytety i instytuty badawcze we Wioszech aktywnie wspierajg te wspoétprace, prowadzac badania nad
przecieciem gospodarki cyrkularnej i przedsiebiorczosci spotecznej. Osrodki szkoleniowe odgrywajg wazng
role w upowszechnianiu wiedzy, promowaniu innowacji i ksztatceniu specjalistéw. Instytucje akademickie na
Sardynii rbwniez wnoszg znaczacy wktad poprzez badania dostosowane do specyficznych wyzwan regionu.
Dobrym przyktadem jest Wydziat Inzynierii Sanitarno-Srodowiskowej Uniwersytetu w Cagliari kierowany
przez Aldo Muntoniego czy Wydziat Rolnictwa Uniwersytetu w Sassari, prowadzony przez Pierpaolo
Roggero — to tylko dwa przyktady tego, jak sardynskie srodowisko naukowe, poprzez liczne projekty, takze
miedzynarodowe, kieruje region w strone bardziej zréwnowazonego podejscia.

Znaczgce wysitki podejmujg takze szkoty, ktére — cho¢ nie posiadajg specjalnego przedmiotu poswieconego
tematyce zréwnowazonego rozwoju — wykorzystujg przestrzen edukacji obywatelskiej, aby wplataé watek
edukacyjny i wychowawczy, ktéry powinien prowadzi¢ przyszie pokolenia do tgczenia troski o Srodowisko z
troskg spoteczna.

W kontekscie zréwnowazonego rozwoju interakcja spoteczenstwa obywatelskiego z gospodarkg cyrkularng
i sektorem przedsiebiorczosci spotecznej we Wioszech i na Sardynii tworzy niezwykle ciekawag narracje.
Pomimo zmieniajacych sie wyzwan legislacyjnych, przed jakimi stoi trzeci sektor, organizacje pozarzgdowe
(NGO) i stowarzyszenia we Wioszech odegraty istotng role jako katalizatory zmian i rzecznicy polityk
zréwnowazonego rozwoju.




Dynamiczny krajobraz prawny stawia przed trzecim sektorem we Wioszech liczne wyzwania. Niemnigj
jednak organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia pozostajg odpornymi rzecznikami, umiejetnie poruszajac
sie wsrod zawitosci i dostosowujgc strategie do wspierania spraw zwigzanych ze zroéwnowazonym
rozwojem.

Ta odpornos¢ dowodzi niezachwianego zaangazowania spoteczehstwa obywatelskiego w promowanie
pozytywnych zmian, do tego stopnia, Zze jest ono postrzegane jako prawdziwa sita napedowa w
ksztattowaniu polityk zrwnowazonego rozwoju.

4.6

Konkluzja

Podsumowujac, przeciecie gospodarki spotecznej i cyrkularnej tworzy dynamiczne i wzajemnie powigzane
ramy dla wspierania zrownowazonego i inkluzywnego rozwoju. Pilna potrzeba reagowania na wyzwania
srodowiskowe, w potgczeniu z uznaniem nierbwnosci spotecznych i gospodarczych, przyspieszyta
wdrazanie zasad gospodarki cyrkularnej. Gospodarka cyrkularna, zaprojektowana tak, aby optymalizowaé
wykorzystanie zasobdéw i minimalizowa¢ odpady, jest Scisle zwigzana z dynamikg spoteczng, podkreslajgc
znaczenie inkluzywnosci, dobrostanu wspdlnot i odpowiedzialnej konsumpciji.

Zrozumienie powigzan miedzy gospodarkg spoteczng a cyrkularng jest konieczne z kilku powodéw.
Umozliwia ono holistyczne podej$cie do zréownowazonego rozwoju, ktére jednoczesnie obejmuje aspekty
srodowiskowe i spoteczne. Integracja zasad gospodarki spotecznej i cyrkularnej maksymalizuje pozytywne
oddziatywania, wykorzystujgc praktyki cyrkularne dla korzysci spotecznych, takich jak tworzenie miejsc
pracy, wzmachianie wspolnot czy redukcja ubodstwa. Takie powigzanie przyczynia sie do zmniejszania
nierbwnosci poprzez priorytetowe traktowanie inkluzywnosci w zatrudnieniu i zaangazowaniu spotecznym,
sprzyjajac bardziej sprawiedliwej dystrybucji korzysci w catym spoteczenstwie.

Dobrostan wspélnot wzmacniany jest poprzez integracje modeli gospodarki spotecznej i cyrkularnej, ktére
angazujg spotecznosci lokalne w procesy decyzyjne i promujq praktyki zréwnowazone. Praktyki gospodarki
cyrkularnej, takie jak recykling czy remanufacturing, generujg nowe miejsca pracy, wspierajgc wzrost
gospodarczy i odpornos¢ na wstrzgsy ekonomiczne. Angazowanie konsumentéw utatwia zrozumienie
powigzan miedzy gospodarkg spoteczng i cyrkularng oraz promowanie odpowiedzialnych nawykéw
konsumpcyjnych.

Tworzenie polityk staje sie bardziej skuteczne, gdy uznaje sie wspétzaleznosé¢ celdéw gospodarki spotecznej
i cyrkularnej, co prowadzi do ram regulacyjnych wspierajgcych zarédwno zroéwnowazony rozwoj
srodowiskowy, jak i dobrostan spoteczny. Co wiecej, integracja ta wpisuje sie w globalne Cele
Zrébwnowazonego Rozwoju, podkreslajgc powigzania miedzy ochrong srodowiska a postepem spotecznym.
Podstawg inkluzywnego wzrostu sg zasady gospodarki spotecznej, w ktérej organizacje przedkfadajg cele
spoteczne i srodowiskowe nad czysto zyskowne motywacje. Podmioty takie jak spétdzielnie, organizacje
non-profit i przedsiebiorstwa spoteczne kierujg sie wartosciami solidarnosci spotecznej, sprawiedliwosci
spotecznej i zréownowazonego rozwoju. Rola gospodarki spotecznej we wspieraniu rozwoju wspolnot i
przeciwdziataniu nieréwnosciom spotecznym jest wieloaspektowa — obejmuje wzmacnianie spotecznosci,
tworzenie miejsc pracy i prowadzenie zrownowazonych praktyk biznesowych.

Zasady i praktyki gospodarki cyrkularnej stanowig strategiczny model gospodarczy ukierunkowany na
minimalizacje odpadéw i maksymalizacje efektywno$ci wykorzystania zasobow. Kluczowe zasady, takie jak
projektowanie dla dlugowiecznosci, systemy zamknietej petli oraz wspotpraca, wspierajg tworzenie systemu
regeneracyjnego. Integracja cyfryzacji i wdrazania technologii dodatkowo zwieksza efektywno$¢ praktyk

cyrkularnych. v
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W obszarze gospodarki spotecznej i cyrkularnej ramy teoretyczne, takie jak Ramy Systemoéw Spoteczno-
Ekologicznych (SES) czy Teoria Kapitalu Spotecznego, pomagajg analizowaé¢ wspotzaleznosci miedzy
systemami spotecznymi i ekologicznymi. Ukazujg one dynamike, zaleznosci i petle sprzezenia zwrotnego
pomiedzy systemami gospodarki spotecznej a cyrkularnej, dostarczajgc wiedzy o wyzwaniach i
mozliwosciach.

Zaangazowanie spotecznosci okazuje sie kluczowym elementem w procesie przejscia do gospodarki
cyrkularnej. Aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnych wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci
interesariuszy, wykorzystuje lokalng wiedze, sprzyja zmianie zachowan, stymuluje tworzenie miejsc pracy i
buduje spdjnos¢ spoteczng. Skuteczne angazowanie spotecznosci wymaga jasnej komunikacji, edukacji
oraz rownowazenia intereséw lokalnych i globalnych.

W istocie potaczenie gospodarki spotecznej i cyrkularnej tworzy droge ku bardziej zrébwnowazonej, odpornej
i inkluzywnej przysziosci. Uznanie wspoétgrania pomiedzy dziatalnoscia gospodarczag, dobrostanem
spotecznym i zrownowazeniem srodowiskowym pozwala wytyczy¢ kurs ku catosciowej i trwatej pozytywnej
zmianie.

W dialogu z decydentami politycznymi organizacje te dgzg do ustanowienia ram legislacyjnych
wspierajgcych inicjatywy gospodarki cyrkularnej i tworzacych sprzyjajace srodowisko dla przedsiebiorczosci
spoteczne;j.

Wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego wykracza poza samg dziatalno$é rzeczniczg i obejmuje
praktyczng pomoc dla przedsiebiorstw spotecznych. Organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia aktywnie
wspétpracujg z przedsiebiorcami spotecznymi, oferujgc mentoring, mozliwosci sieciowania i zasoby
umozliwiajgce im osiggniecie sukcesu. Takie podejscie wzmacnia symbiotyczne relacje pomiedzy
spoteczehstwem obywatelskim a rozwijajacym sie sektorem przedsiebiorczoéci spotecznej.

Ponadto poprzez ruchy oddolne, kampanie informacyjne i programy edukacyjne, organizacje pozarzadowe i
stowarzyszenia wptywajg na zachowania konsumentow, promujgc kulture swiadomej konsumpcji zgodng z
zasadami gospodarki cyrkularnej.

Na Sardynii spotecznosci lokalne stajg sie kluczowymi partnerami w integracji gospodarki cyrkularnej i
przedsiebiorczosci spotecznej. Ich otwartos¢ na przedsiebiorstwa spoteczne jako motor pozytywnego
wplywu spotecznego i srodowiskowego dowodzi Scistego zwigzku miedzy tymi podmiotami a dobrostanem
spotecznosci.

Ztozona wspotpraca pomiedzy spoteczenstwem obywatelskim a sektorami gospodarki cyrkularnej i
przedsiebiorczosci spotecznej we Wioszech i na Sardynii podkresla transformacyjng site zbiorowego
dziatania. Pomimo wyzwan legislacyjnych NGO, stowarzyszenia i spoftecznosci lokalne aktywnie
wspottworzg bardziej zrownowazong i inkluzywng przysztosc. Ich wysitki nie tylko promujg zmiany, lecz
takze realnie wspierajg i wspoipracujg z przedsiebiorstwami spotecznymi, umacniajgc role spoteczenstwa
obywatelskiego jako dynamicznego i nieodzownego partnera na drodze ku bardziej swiadomemu
spotecznie i srodowiskowo spoteczenstwu.
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EFEKTY UCZENIA SIE

W tym rozdziale poznasz, w jaki sposob gospodarka cyrkularna jest obecnie nauczana w kontekstach edukacji
formalnej i pozaformalnej, jak tresci dydaktyczne z nig zwigzane ewoluowaty w czasie, jakie przeszkody wcigz stojg na
drodze do nadania jej bardziej znaczgcego miejsca w edukacji formalnej oraz jakie powinny by¢ zasady przewodnie
przy nauczaniu jej dorostych z grup spotecznie marginalizowanych.

W drugiej czesci zostaniesz zaznajomiony z nauczaniem formalnym i pozaformalnym gospodarki spotecznej w
Europie, a w szczegolnosci w szesciu krajach partnerskich: na Cyprze, w Niemczech, we Wioszech, w Niderlandach,
w Polsce i na Stowacji. Sytuacja ta charakteryzuje sie wyraznymi réznicami w zakresie akcentow, gtebokosci i
metodologii, co odzwierciedla zréznicowany poziom zaangazowania i rozumienia. Nastepnie przedstawiony zostanie
przeglad dostepnych zasobow internetowych i badawczych.

W czesci koncowej dowiesz sie wiecej o roli, jakg umiejetnosci cyrkularne moga odegra¢ na przysziych rynkach pracy.
Praca cyrkularna — czyli zatrudnienie przyczyniajgce sie do rozwoju gospodarki cyrkularnej poprzez takie praktyki, jak
recykling, naprawa, wspétdzielenie czy zrownowazona produkcja — zyskuje na znaczeniu, cho¢ globalne wdrazanie
transformaciji cyrkularnej pozostaje nieréwne. Niektore kraje rozwijajg sie w tym obszarze szybko, wspierane przez
solidne ramy polityczne i zaangazowanie przemystu, podczas gdy inne pozostajg w tyle z powodu wyzwan
strukturalnych, gospodarczych lub politycznych.

W tym kontekscie kluczowe staje sie przyjecie myslenia ,out of the box” — kwestionowanie modeli konwencjonalnych i
eksplorowanie innowacyjnych, niekonwencjonalnych pomystéw dotyczacych rozwoju globalnego — aby w petni
zrozumiec¢ i skutecznie napedzac¢ zmiane w kierunku zréownowazonej, cyrkularnej przysziosci.

Wprowadzenie

Edukacja w zakresie gospodarki cyrkularnej (CE) jest niezbedna do rozwijania kompetencji koniecznych dla wsparcia
przejscia z modelu liniowego na cyrkularny. Wymaga ona koncentracji na praktycznym i zawodowym ksztatceniu,
szkolnictwie wyzszym oraz uczeniu sie przez cate zycie w réznych dziedzinach. Prace w obszarze gospodarki
cyrkularnej czesto wymagajg wiekszego doswiadczenia i specjalistycznego przygotowania, szczegodlnie w zakresie
takich dziatan, jak sortowanie, naprawa czy przeprojektowywanie. Instytucje edukacyjne i pracodawcy muszg wigczaé
wiedze o cyrkularnych modelach biznesowych do programéw nauczania, aby zamkng¢ istniejgca ,luke w
umiejetnosciach”. Luka ta jest szczegdlnie widoczna w krajach o nizszych dochodach, gdzie inwestycje w szkolnictwo
wyzsze i ksztatcenie zawodowe sg ograniczone. Opracowanie kompleksowego mapowania kompetencji i programéw
przekwalifikowania stanowi wyzwanie ze wzgledu na szeroki zakres sektoréw i dziatan w gospodarce cyrkularnej. W
szczegolnosci potrzebne jest lepsze zrozumienie kompetencji wymaganych w sektorach technicznych, takich jak
remanufacturing, zwtaszcza w krajach o niskich dochodach.

W tym rozdziale oméwiono wyzwania i potencjat zwigzany z integracjg edukacji w obszarze CE zaréwno do systemoéw
edukacji formalnej, jak i pozaformalnej, szczegdlnie w Europie. Pomimo ze Unia Europejska od 2015 roku nadaje
gospodarce cyrkularnej wysoki priorytet, wcigz pozostaje ona stabo reprezentowana w programach nauczania.
Koncepcja CE jest czesto wprowadzana w ramach szerszej edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (ESD), jednak
zwykle integracja ta ma charakter powierzchowny — gospodarka cyrkularna bywa jedynie wzmiankowana, bez
pogtebionego podejscia.

Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD), wspierana przez ONZ, koncentruje sie na zréwnowazonym
rozwoju, ale brakuje jej wyraznego i praktycznego ukierunkowania na CE, co utrudnia jej pelne wiaczenie do
systemow edukacyjnych. W ramach edukacji formalnej gospodarka cyrkularna najczesciej pojawia sie posrednio —
poprzez ESD — a jej obecno$¢ w politykach krajowych, programach nauczania czy przygotowaniu nauczycieli jest
nierébwna. Brak szczegotowych programéw nauczania dotyczacych CE oraz skupienie na ogdlniejszych kwestiach
zrbwnowazonego rozwoju sprawiajg, ze uczniowie nie uzyskujg dogtebnej wiedzy o gospodarce cyrkularnej.
Niezalezne ewaluacje wskazujg, ze ESD, w tym CE, czesto traktowane jest jako ,dodatek”, a nie integralna czes¢
systemu edukacyjnego. Skutkuje to niskg jakoscig tresci i umiarkowanym postepem we wdrazaniu edukacji w
obszarze gospodarki cyrkularne;.
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Rysunek 18: Uczenie sig dla zrbwnowazonej przysztosci

Sama koncepcja gospodarki cyrkularnej (CE) wcigz ewoluuje i jest przedmiotem dyskusji, zwlaszcza w
odniesieniu do jej faktycznej zréwnowazonosci i praktycznych zastosowan. Poczgtkowo rozwijana gtéwnie
przez praktykow i decydentdw politycznych, dopiero niedawno zyskata szersze zainteresowanie srodowiska
akademickiego, co doprowadzito do bardziej systematycznego i ztozonego ujecia tematu. Jednak ta
ztozonos¢, w potaczeniu z réznymi interpretacjami CE, przyczynita sie do ostroznosci w petnym wigczaniu
jej do programéw nauczania.

W praktyce edukacja w zakresie CE jest czesto inicjatywg indywidualnych nauczycieli i szkét, a nie
wynikiem krajowych czy regionalnych polityk. Takie oddolne podejscie prowadzi do zréznicowanych
wdrozen — niektoérzy nauczyciele stosujg metody praktyczne, takie jak wycieczki terenowe czy nauke
poprzez dziatanie, aby przyblizy¢ uczniom koncepcje CE. Brakuje jednak systematycznych danych
dotyczacych tego, jak CE jest nauczana, a wiele dostepnych materiatdbw edukacyjnych jest przestarzatych
lub nie odzwierciedla wspotczesnego rozumienia tej koncepciji.

Rozdziat zwraca rowniez uwage na wyzwania zwigzane z nauczaniem CE osoéb dorostych, zwlaszcza
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Skuteczna edukacja dorostych w zakresie CE wymaga
zrozumienia tta uczestnikdw, w tym ich dotychczasowej wiedzy i zdolnosci uczenia sie, oraz stosowania
wiaczajgcych i praktycznych metod dydaktycznych. Sugeruje sie wykorzystywanie lokalnych zasobow i
przyktadow z zycia codziennego, aby uczyni¢ tresci CE bardziej przystepnymi i angazujgcymi dla dorostych
odbiorcéw.

Ogdlnie, mimo pewnych postepéw w integracji CE z edukacjg, wcigz istniejg istotne bariery, takie jak
ograniczenia czasowe i budzetowe, brak ekspertow czy brak jasno zdefiniowanych programoéw nauczania.
Aby edukacja w zakresie CE byta skuteczniejsza, powinna by¢ wyraznie odrézniana od szerszej edukacji na
rzecz zréwnowazonego rozwoju i dostosowywana do specyficznych potrzeb réznych grup uczacych sie,
zwtaszcza w kontekscie edukacji pozaformalnej i dorostych.

Gospodarka spoteczna (SE) w Europie stawia ludzi ponad zyskiem, koncentrujac sie na interesach
zbiorowych i celach spotecznych. Z prawie 2,8 min organizacji zatrudniajgcych 13,6 min oséb, SE zyskuje
coraz wiekszg widoczno$¢ polityczng, szczegdlnie w kontekscie zatrudnienia i spojnosci spotecznej.
Edukacja w zakresie SE rozni sie w zaleznosci od kraju — Niemcy i Niderlandy posiadajg rozwiniete
systemy edukacji formalnej i pozaformalnej w tym obszarze, podczas gdy Cypr i Stowacja sg nadal na
etapie rozwijania swoich podej$¢. Dodatkowe mozliwosci uczenia sie oferujg platformy internetowe, takie
jak Coursera, a takze zasoby Komisji Europejskiej i OECD. Pomimo regionalnych réznic, znaczenie edukacii
w obszarze gospodarki spotecznej jest coraz szerzej uznawane.




5.2

Gospodarka cyrkularna w edukacji formalnej i pozaformalnej

Czy kiedykolwiek styszate$ lub czytates, stuchate$ audycji radiowej czy podcastu, albo ogladate$ program
telewizyjny o kraju lub szkole, w ktérej gospodarka cyrkularna (CE) jest nauczana jako przedmiot? Raczej
mato prawdopodobne, prawda? By¢é moze zdarzyto Ci sie juz ustyszeC lub przeczytaé o szkole czy
nauczycielu, ktéry zorganizowat zajecia edukacyjne dotyczace CE albo czegos podobnego, np.
zréwnowazonego rozwoju. Albo miate$ okazje uczestniczy¢ w wycieczce edukacyjnej do przedsiebiorstwa
cyrkularnego, np. firmy zajmujacej sie recyklingiem? A moze wzigtes udziat w wydarzeniu organizowanym
przez lokalnych aktywistow CE albo odwiedzite$s przestrzen, ktdérg prowadzg? To juz bardziej mozliwe. |
wiasciwie takie przyktady w skrécie opisujg aktualny stan nauczania CE w wiekszosci krajow europejskich.
W pierwszej czesci sprébujemy wyjasnié, dlaczego tak jest, mimo ze CE od 2015 roku jest jednym z
kluczowych celow polityki Unii Europejskie;j.

A gdybys jako edukator dorostych zostat poproszony o nauczenie grupy osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, czym jest gospodarka cyrkularna i jak jej zasady mozna zastosowac¢ w praktyce — jak bys do
tego podszedi? Czy zaczatby$ od zera, czy raczej rozejrzatby$s sie — w internecie, w swojej lokalnej
spotecznosci — czy kto$ juz nie opracowat dobrych pomystow? Ale gdzie ich szukac i jakie podejscie bytoby
najlepsze? W drugiej czesci krotko omoéwimy, ktére metody moga byé najbardziej obiecujgce, a ktdére mniej.

5.3
GOZ w krajowych politykach edukacyjnych i programach

nauczania
We wczesnej edukacji dzieci, a takze w szkotach podstawowych i srednich, gospodarka cyrkularna (CE)
najczesciej pojawia sie w treSciach nauczania zwigzanych z miedzyprzedmiotowymi ramami
pedagogicznymi Edukacji na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (ESD), zapoczatkowanej i promowanej przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Zrobwnowazony rozwoj — zdefiniowany w raporcie Brundtland z 1987
roku jako ,rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez umniejszania zdolnosci przysztych
pokolen do zaspokajania ich wtasnych potrzeb” — opiera sie na dwoch kluczowych zatozeniach: walce z
ubostwem oraz ,idei ograniczen narzucanych przez stan technologii i organizacji spotecznej na zdolnos¢
srodowiska do zaspokajania obecnych i przysztych potrzeb” (World CE Forum). Temat ten zostat wpisany
na agende miedzynarodowg (Agenda 21) podczas Szczytu Ziemi ONZ w Rio de Janeiro w 1992 roku.
Nastepnie panstwa cztonkowskie opracowaty koncepcje ESD, ktére miaty zosta¢ zakotwiczone w krajowych
systemach edukacji w trakcie Dekady ,Edukacji na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju” (2005-2014). W 2015
roku Zgromadzenie Ogolne ONZ przyjeto ESD jako podcel 4.7 (celu 4 ,Dobra jakos¢ edukacii”) sposrod 17
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) do roku 2030, aby ,zapewni¢ wszystkim uczacym sie zdobycie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do promowania zréwnowazonego rozwoju” (Zgromadzenie Ogoine ONZ).
W Niemczech doprowadzito to w 1998 roku do publikacji dokumentu ramowego, ktéry wyznaczat
planowane przejscie od wczesniejszych koncepciji Uczenia sie o srodowisku i Globalnego uczenia sie do
ESD. W tekscie tym CE jest wspomniana — bez szerszych wyjasnieh — jako jeden z gtéwnych tematéw, o
ktérych nalezy uczy¢ w ramach ekonomicznego wymiaru ESD, obok ekologicznej produkciji débr i ustug,
minimalizacji zuzycia energii, internalizacji kosztow zewnetrznych (czyli srodowiskowych), sprawiedliwosci
spotecznej, zarzgdzania przeptywem materiatow i substytuciji.
W 2007 roku zmodyfikowana wersja dokumentu ramowego z zaleceniami zostata przyjeta przez Statg
Konferencje Ministrow Edukacji 16 krajow zwigzkowych (ktére w Niemczech odpowiadajg gtownie za
edukacje), a w 2015 roku zaktualizowana o Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ. W 2019 roku Wytyczne
ESD dla Nadrenii Poinocnej-Westfalii — najludniejszego kraju zwigzkowego Niemiec, ktérego populacja
odpowiada mniej wiecej liczbie mieszkancéw przecietnego panstwa cztonkowskiego UE — wymieniajg CE
jako jeden z przyktadéw ujecia wymiaru ekonomicznego w ramach ESD.
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Rysunek 19: Wymiary ESD i wybrane tresci tematyczne w wytycznych ESD dla Nadrenii Péinocnej—\Westfalii, Niemcy. Na
podstawie cytowanych wytycznych.

Kwestie ekonomiczne obejmujg takze wzorce produkcji i konsumpcji w powigzaniu z wykorzystaniem
zasobow. Analizujg formy i konsekwencje globalnych powigzan gospodarczych oraz wynikajgcych z nich
tancuchéw wartoséci, skutki konsumpcji skonczonych surowcéw, a takze mozliwosci technologiczne czy
znaczenie i formy rozwoju odnawialnych zrédet energii. Ponadto do tego wymiaru mozna zaliczy¢ strategie
gospodarki prewencyjnej, gospodarki cyrkularnej czy sprawiedliwego handlu (Ministerium fir Schule und
Bildung Nordrhein-Westfalen 2019, s. 19; ttumaczenie i podkreslenie autora).

Na pierwszy rzut oka polityka edukacyjna wydaje sie w ciggu dwudziestu lat prawie nie zmienic:
gospodarka cyrkularna ma byé¢ nauczana jako cze$¢ ESD.

Oficjalne monitorowanie postepéw we wdrazaniu ESD opiera sie na samoocenie krajéw w oparciu o cztery
wskazniki (SDG 4.7.1), ktére majg mierzy¢, czy ESD zostata skutecznie wigczona do a) krajowych polityk
edukacyjnych, b) programdéw nauczania, c¢) ksztatcenia nauczycieli i d) oceny uczniéw — w skali od 0 do 1 —
a takze na identyfikacji przyktadéw dobrych praktyk.

W przypadku Niemiec cztery wskazniki zostaty ostatnio okreslone odpowiednio na poziomie 1,0; 0,904,
0,95 oraz 0,917 wedtug danych opublikowanych przez Federalny Urzad Statystyczny. Z kolei niezalezne
ewaluacje, takie jak Holst i in. (2023), oparte na analizie dokumentéw w potgczeniu z opiniami ekspertow,
przedstawiajg ponury obraz, zgodny z wynikami uzyskanymi w innych krajach: ogdlnie rzecz biorgc, ESD
zostato wprowadzone gtéwnie jako ,dodatek”, czyli w formie ,przewaznie tresci o Sredniej lub niskiej jakosci,
czesto jako uzupetnienie dotychczasowych, najczesciej niezmienionych wymagan/celéw/wyjasnien”, przy
czym miedzy 2017 a poczatkiem 2022 roku odnotowano jedynie umiarkowane postepy (zob. Rysunek 20

ponizej).
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Rysunek 20: Stan i postepy we wdrazaniu edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD) w niemieckim systemie edukacji. Kolory i strzatki
odnoszg sie do zaokraglonych $rednich ocen zewnetrznych ekspertow dotyczacych jakosci i zakresu wdrozenia, a takze tempa zmian. Nie ma
danych dotyczacych oceny uczniéw w ramach wczesnej edukacji (ECE) i nie oceniono danych dotyczacych oceny studentéw w ramach szkolnictwa
wyzszego (HE). Nie mozna byto oceni¢ tempa zmian w zakresie szkolenia nauczycieli i oceny studentéw w ramach szkolnictwa wyzszego ze
wzgledu na brak odpowiednich danych (oznaczonych znakiem zapytania).

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) wydaje sie by¢ klasyfikowana na poziomie polityk edukacyjnych
jako ,wzmianka incydentalna”, co wynika z ubodstwa informacji zawartych w dokumentach strategicznych.
Szczegdbtowe programy nauczania dotyczgce GOZ — zaréwno dla uczniow, jak i dla ksztatcenia nauczycieli
— sg rzadkie lub przynajmniej nie sg publicznie dostepne. Dotyczy to rowniez roli edukacji w krajowych
mapach drogowych GOZ, publikowanych przez wiele panstw europejskich od 2016 roku. Cho¢ dokumenty
te podkreslajg kluczowg role, jakg edukacja ma odegraC w procesie przechodzenia na model cyrkularny,
brakuje im konkretnych, praktycznych wskazéwek (por. np. mapa drogowa OECD dla Stowacji z 2022
roku).

Zanim przejdziemy do omodwienia obecnych praktyk dydaktycznych, musimy zatem zada¢ inne
fundamentalne pytanie: co wiasciwie oznacza termin ,GOZ"?




5.4

GOZ - koncepcja sporna i wcigz ewoluujaca

W szczegolnosci gospodarka cyrkularna (CE) wydaje sie miesci¢ w kategorii ,,sporadycznych wzmianek” na
poziomie polityki edukacyjnej, biorgc pod uwage niedobér informacji w dokumentach strategicznych.
Brakuje szczegoétowych programoéw nauczania dotyczacych CE — zaréwno dla uczniow, jak i w zakresie
ksztatcenia nauczycieli — lub przynajmniej nie sg one publicznie dostepne. Dotyczy to rowniez roli edukacji
w krajowych mapach drogowych dotyczgcych CE, ktore od 2016 roku zostaty opublikowane w wielu krajach
europejskich. Cho¢ podkreslajg one kluczowa role edukacji w procesie przejscia ku cyrkularnosci, to jednak
zawierajg niewiele praktycznych szczego6téw (zob. np. mapa drogowa OECD dla Stowaciji z 2022 r.).

Zanim wiec zajmiemy sie obecnym stanem praktyk dydaktycznych, musimy odpowiedzie¢ na inne otwarte
pytanie: co wtasciwie oznacza ,CE"?

Rysunek 21: Od prostoty do ztozonosci. Przyktady graficznych przedstawien podstawowych zasad gospodarki cyrkularnej
(Zrodta od géry do dotu: Anew®, Rapp Nilsen 2019, Ellen MacArthur Foundation, Kirchherr i in. 2017, Europejska Agencja
Srodowiska 2019)
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e) Tekstylia w europejskiej gospodarce o obiegu zamknietym (2019)

Kiedy przyjrzymy sie praktycznym poczatkom gospodarki cyrkularnej (CE), prawdopodobnie zauwazymy, ze
byly one $cisle zwigzane z gospodarkg odpadami i recyklingiem. W Niemczech, na przykiad, gdzie
konserwatywny minister srodowiska Klaus Topfer (1987-1994) byt jednym z wczesnych promotorow CE,
jego inicjatywy doprowadzity do powstania kilku pionierskich programéw recyklingowych oraz uchwalenia
Ustawy o gospodarce cyrkularnej i odpadach z 1994 roku, ktéra zastgpita wczesniejszg Ustawe o
odpadach. Nastepnie przyjeto Ustawe o gospodarce cyrkularnej z 2012 roku oraz jej aktualizacje z 2020
roku. Prawna definicja CE w tych dokumentach odnosi sie gtéwnie do gospodarowania odpadami, a jej
celem jest promowanie gospodarki cyrkularnej w celu ochrony zasobéw naturalnych oraz zapewnienia
ochrony ludzi i Srodowiska w procesie wytwarzania i zarzadzania odpadami.
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Po tym, jak wplywowi decydenci polityczni, tacy jak Swiatowe Forum Ekonomiczne i Unia Europejska,
przyjeli na poczatku lat 2010. zasade przejs$cia na gospodarke cyrkularng (CE) jako jeden z gtéwnych celéw
politycznych, znacznie poprawito sie finansowanie badan naukowych, a akademicy zaczeli w coraz
wiekszym stopniu wspodtksztattowaC samg koncepcje. Rozwdj ten miat kilka konsekwenciji.
Charakterystycznie dla srodowiska akademickiego, badacze w ostatnich latach dazyli do stworzenia
bardziej systematycznej i kompleksowej — a wiec bardziej ztozonej — definicji CE, podczas gdy inni zaczeli
kwestionowaé podstawowe zalozenia koncepcji z naukowego punktu widzenia, np. w odniesieniu do
termodynamiki czy granic systemu, albo zwracali uwage na niepotwierdzone twierdzenia dotyczace korzysci
gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych. To z kolei doprowadzito do powstania krytycznie
rozbieznych i politycznie podzielonych interpretacji tego, czym wtasciwie jest CE.

Choc¢ przeciwstawienie badaczy akademickich i praktykéw nie powinno by¢ nadmiernie podkre$lane, mozna
obecnie wyrozni¢ trzy postawy: sceptyczng — kwestionujgcg zrownowazony charakter CE, radykalng —
postulujacg dogtebng transformacje ekologiczna, gospodarczg i spoteczng (obie czesciej spotykane w
Ssrodowisku akademickim), oraz reformatorskg — czeSciej reprezentowang przez praktykdéw, ktorzy
opowiadajg sie za ostrozniejszym podejsciem w obliczu niepewnych korzysci ekonomicznych.

Artykuly przeglgdowe dotyczace badan nad CE wskazujg ponadto, ze gospodarka cyrkularna jako
dyscyplina naukowa wecigz jest w fazie ksztaltowania, a literatura koncentruje sie gtdéwnie na badaniach
technicznych. Charakteryzujg sie one naciskiem na poczatkowe etapy cyklu zycia (np. projektowanie) oraz
jego koniec (tj. gospodarowanie odpadami), czesto z perspektywy korporacyjnej, przy czym recykling jest
najczesciej przywotywang strategig z grupy R, nastepnie remanufacturing i naprawa, a znacznie rzadziej
ponowne uzycie. Z kolei kwestie ,Srodkowej czesci cyklu zycia”, czyli konsumpcji, pozostajg stosunkowo
pomijane, mimo ich kluczowej roli w rozwoju CE.

Innowacje w modelach biznesowych stanowig natomiast bardzo miodg dziedzine, w ktérej brakuje
konsensusu — szczegolnie w odniesieniu do nowych modeli biznesowych ukierunkowanych na CE i
zréwnowazony rozwoj, ktore czesto odbiegajg od konwencjonalnego ,business model canvas”. Wreszcie,
jak podkreslajg niektérzy badacze, gtdbwng barierg w przejsciu do gospodarki cyrkularnej nie sg pojedyncze
przeszkody technologiczne, lecz raczej bariery kulturowe — ,w szczegolnosci brak zainteresowania i
Swiadomosci konsumentow oraz zachowawcza kultura przedsiebiorstw” — ktére sg postrzegane przez
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Definicja gospodarki o obiegu zamknietym

W badaniu obejmujagcym 114 definicji gospodarki cyrkularnej, pochodzacych zaréwno z
recenzowanych publikacji naukowych, jak i dokumentéw politycznych oraz raportéw praktykow,
autorzy (Kirchherr i in. 2017) zidentyfikowali kilka kluczowych elementow, probujgc dojs¢ do
~definicji, ktéra mogtaby idealnie stuzy¢ jako podstawa koncepcyjna dla przysztych prac nad tym
zagadnieniem”:

R-ramy i hierarchia odpadéw. Najbardziej znang zasadg gospodarki cyrkularnej jest
prawdopodobnie R-framework, wyrazony w fatwych do zapamigtania 3R (lub 4R), czyli reduce,
reuse, recycle i recover (niektérzy autorzy wymieniajg nawet dziewie¢ R). Sg to sposoby na
zastgpienie — w tej kolejnosci priorytetow (hierarchia postepowania z odpadami!) — sposobu, w
jaki materialy w procesach produkcji/dystrybucji i konsumpcji traktowane sg w gospodarce
liniowej, gdzie postrzegane sg jako majgce ograniczong zywotnos¢.

Poziomy systemowe. Drugg kluczowg zasadg jest perspektywa systemowa, ktéra oznacza
fundamentalng zmiane — a nie stopniowe modyfikacje — na trzech poziomach: makro (miasto,
region, kraj i dalej), mezo (eko-parki przemystowe) i mikro (produkty i ustugi, przedsiebiorstwa i
konsumenci), ktora jest konieczna dla przejscia do gospodarki cyrkularne;.

Cele gospodarki cyrkularnej. Sg one tozsame z celami zrobwnowazonego rozwoju i majg by¢
realizowane rownoczesnie w trzech wymiarach: jako$ci srodowiska, dobrobycie gospodarczym i
sprawiedliwo$ci spotecznej, bez kompromiséw kosztem potrzeb przysztych pokolen.

Modele biznesowe i konsumenci jako katalizator zmiany. Z biegiem czasu (przed i po 2012 r)
ramy R i hierarchia odpaddéw byly coraz rzadziej wspominane, podczas gdy perspektywa
systemowa zyskata na znaczeniu (z 29% do 47%), podobnie jak poziom mezo -
prawdopodobnie z powodu popularyzacji koncepcji CE jako systemu przemystowego przez Ellen
MacArthur Foundation. 4R, bedace czescig oficjalnej definicji UE, sg przywotywane jedynie w 6—
7% definicji, podczas gdy 3R pojawia sie w 35—-40% z nich, a para reuse i recycle w 23% (i z tg
samg czestotliwoscig — 25% — w definicjach praktykow). Recykling jest najczesciej wystepujacym
R (79%), nastepnie ponowne uzycie (74—75%) i redukcja (54-55%). W 6—7% definicji recykling
jest jedynym wymienionym R. Idea hierarchii odpadow wystepuje tylko w 30% definicji, a jeszcze
rzadziej (11%) w definicjach praktykéw, ktérzy zdajg sie mieé bardziej wybiorcze podej$cie do
ram R — by¢ moze dlatego, ze terminy takie jak ,reduce” kojarzg sie z mniejszg konsumpcjg (lub
sprzedazg), a wiec i nizszym wzrostem gospodarczym.

Jedynie 12% definicji zawiera odniesienie do zrébwnowazonego rozwoju, a tylko 23% do jego
trzech wymiaréw, przy czym najczesciej wymieniany jest dobrobyt gospodarczy (46%, a nawet
53% wsrod praktykow), przed jakoscig $rodowiska (37-38%), natomiast sprawiedliwosc
spoteczna pozostaje daleko w tyle (18-20%); tylko jedna definicja odnosi sie do przysztych
pokolen. Modele biznesowe pojawiajg sie w 11% definicji, nieco czesciej (14%) w definicjach
praktykow, podczas gdy konsumpcja jest uwzgledniona zaledwie w jednej pigtej definiciji.

Dla graficznej wizualizacji tych wynikoéw zobacz Wordle na poprzedniej stronie.
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zasoOb wiedzy. Nic wiec dziwnego, ze decydenci polityczni, autorzy programdw nauczania, nauczyciele i inni
interesariusze edukacyjni wydajg sie ostrozni i mogg mie¢ trudnosci z wigczeniem CE do programéw
dydaktycznych. Czy Finlandia wskazuje droge? (Zob. ramke ponizej)

Podsumowujac, teoria gospodarki cyrkularnej bardziej przypomina pole minowe niz spojny i skonsolidowany ‘

Wzorowa Finlandia?

W Europie Finlandia jest powszechnie postrzegana jako lider w dziedzinie gospodarki
cyrkularnej. W 2016 roku kraj ten, pod przewodnictwem Finskiego Funduszu Innowacji Sitra, jako
pierwszy na swiecie przygotowat krajowg mape drogowg przejscia do gospodarki cyrkularnej,
obejmujacyg rowniez zapisy dotyczace sektora edukacyjnego.

W latach 2017-2019 Sitra, we wspétpracy z ponad 50 instytucjami edukacyjnymi i organizacjami,
opracowata i przetestowata darmowe, ogdlnodostepne materiaty dydaktyczne oraz kursy dla
wszystkich pozioméw edukacji w ramach czteroletniego programu. Ponad 70 000 dzieci i
miodziezy uczyto sie o gospodarce cyrkularnej w okoto 250 szkotach w roku szkolnym 2018-
2019, w tym 75% dwunastolatkbw i 40% pietnastolatkow. SzesS¢ uniwersytetéw nauk
stosowanych przygotowato przewodnik metodyczny dotyczacy nauczania o gospodarce
cyrkularnej, obejmujacy 15 punktéw ECTS — w tym 5 punktéw za kurs online z teorii CE oraz 10
punktdw za modut opracowywania modeli biznesowych w praktyce cyrkularnej. Pieé
uniwersytetow stworzyto takze interdyscyplinarne moduty kierunkowe w dziesieciu obszarach,
takich jak projektowanie w gospodarce cyrkularnej, materiaty dla energii odnawialnej czy
technologie recyklingu metali. Firma Novida, dostawca tresci dla szkolnictwa zawodowego i
Sredniego o0golnego, przygotowata kursy online wspierajgce rozwoj zrbwnowazony,.

WS$&roéd dalszych rezultatéw znalazty sie materialy dydaktyczne i kursy online do nauczania
zdalnego: Decarbonised Design for Construction, gra edukacyjna Circula, kurs wprowadzajgcy
online Circular.now, kurs Climate.now poswiecony zmianom klimatu oraz program Leadership for
Sustainable Change. Sitra opracowata réwniez dydaktyczny kalkulator sladu weglowego stylu
zycia oraz zestaw 100 praktycznych sposoboéw na zycie w sposdb zrownowazony.

Cho¢ odbior wsréd ucznidw i interesariuszy byt pozytywny, twércy programu wskazali na brak
specjalistycznej wiedzy o CE wsrdd nauczycieli, instytucji finansujgcych, administracji publicznej,
decydentow i przedsiebiorstw jako gtébwne wyzwanie. Brakuje obecnie informacji w jezyku
angielskim dotyczacych dalszych losow projektu.
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5.5

Nauczanie o gospodarce o obiegu zamknietym w praktyce

W dokumentach politycznych UE dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym regularnie podkresla sie
oddolne podejscie Unii do tej kwestii i poréwnuje je pozytywnie z podejSciem odgdrnym przyjetym przez
Chiny od lat 90. Obecne praktyki w zakresie edukacji w zakresie CE (ECE) wydajg sie potwierdza¢ to w
odniesieniu do systemow edukacyjnych, poniewaz inicjatywa w tym zakresie, z nielicznymi wyjatkami,
pozostaje w gestii poszczegdlnych nauczycieli i szkot. Krajowe lub regionalne repozytoria materiatdw
dydaktycznych oferujg na przyktad zazwyczaj niewiele zasobéw dydaktycznych. Nie wydaje sie rowniez,
aby gromadzono systematyczne dane dotyczgce wdrazania ECE. Bedziemy zatem musieli polega¢ na
fragmentarycznych lub posrednich danych dostepnych publicznie, takich jak ankiety przeprowadzone wsrod
nauczycieli i opublikowane materiaty dydaktyczne.

Aby uzyskac¢ wglad w to, jak obecna ECE wyglada z perspektywy nauczycieli, wykorzystaliSmy wstepne
wyniki niewielkiej ankiety internetowej przeprowadzonej wsrod nauczycieli szkdt Srednich w czterech
krajach UE (Niemczech, Grecji, Holandii i Portugalii) w ramach trwajgcego projektu Erasmus+.
CicloSchools, ktéry ma na celu promowanie ECE w szkotach srednich. Wiekszo$¢ uczestniczacych
nauczycieli deklaruje che¢ wdrozenia pewnej formy ECE w swoich klasach (87%) i jest przekonana, ze jest
w stanie zaspokoi¢ potrzeby swoich ucznidow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i zrozumienia (73%), zachecié
ich do udziatu w dziataniach zwigzanych z CE (74%), skutecznie wdrozy¢ odpowiednie strategie nauczania
(62%), doktadnie je oceni¢ (54%) oraz posiada¢ odpowiednig wiedze merytoryczng (52%). Jednoczesnie
znaczna wiekszos$¢ (ponad 80%) zgadza sie lub zdecydowanie zgadza sie, ze nauczyciele powinni rozwijaé
swoje kompetencje w tej dziedzinie i wprowadza¢ CE do swoich przedmiotow lub w sposob
miedzyprzedmiotowy. Potwierdza to ogdlne wnioski zawarte w literaturze, ktore wskazujg wiedze nauczycieli
i ich szkolenia jako stabe punkty ECE. Do gtéwnych wyzwan, przed ktorymi stojg nauczyciele, nalezg
ograniczenia czasowe i budzetowe (odpowiednio 40% i 12%), a takze (nieistniejgce) programy nauczania
(11%). Co ciekawe, metody juz stosowane lub zalecane podkreslajg znaczenie praktycznych dziatan (np.
wycieczki do przedsiebiorstw i organizacji dziatajgcych zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym, studia przypadkow, prelegenci goscinni, nauka praktyczna, dziatania oparte na do$wiadczeniu
itp.) oraz tresci interaktywnych i multimedialnych (np. aplikacje i gry edukacyjne, coaching, nauka oparta na
wspoétpracy réwiesniczej i projektach), a podejscie teoretyczne schodzi raczej na dalszy plan, zgodnie z
zaleceniami zawartymi w literaturze dotyczacej ECE.

Pobiezna analiza publicznie dostepnych zasobdéw dydaktycznych online potwierdza powszechne
stosowanie tych metod. Plany lekcji lub zajecia edukacyjne dla miodszych ucznibw w przedszkolach,
szkotach podstawowych i gimnazjach czesto majg forme nauczania tematéw zwigzanych z ich osobistymi
doswiadczeniami. Przyktady obejmujg dziatania zwigzane z gospodarkg odpadami z gospodarstw
domowych (,gornictwo miejskie”), osobiste wzorce konsumpcji w odniesieniu do zywnosci, odziezy lub
smartfonéw, dyskusje i dziatania dotyczace tego, jak uczyni¢ szkote bardziej obiegu zamknietym, lub
kalkulatory sladu weglowego stylu zycia, ktére pokazujg, jak zmniejszy¢ emisje CO2 na poziomie
osobistym. Starsi uczniowie sg czesciej nauczani, na przyktad poprzez gry symulacyjne, wizyty w
przedsiebiorstwach i inicjatywach dziatajgcych w obiegu zamknietym oraz organizacje grup dyskusyjnych.
Wiele dziatan szkolnych jest typowych dla konwencjonalnych metod nauczania, takich jak wykorzystanie
arkuszy roboczych. Jednak z konsultowanej proby wynika, ze wiekszos¢ zidentyfikowanych przyktadow nie
wpisuje tych dziatann edukacyjnych w kontekst gospodarki o obiegu zamknietym, czerpie inspiracje ze
starszych koncepcji gospodarki o0 obiegu zamknietym i raczej wpisuje sie w paradygmat edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Stwarza to ryzyko, ze uczniowie nie uzyskajg jasnego pojecia o tym, co oznacza
gospodarka o obiegu zamknietym. Inng potencjalng wadg moze byc¢ to, ze starsi uczniowie tracg aktualne
debaty naukowe, polityczne i spoteczne na temat CE, chociaz sg to bardzo wstepne wnioski przy braku
danych empirycznych.
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Podsumowujagc, mozna stwierdzi¢, ze skuteczne wdrazanie edukacji w zakresie gospodarki cyrkularnej
(ECE) w szkotfach jest utrudnione przez nastepujace czynniki:

”F Ograniczenia czasowe zmuszajg nauczycieli do wyboru miedzy koncentrowaniem sie na
podstawowych przedmiotach programowych, kluczowych dla oceny wynikéw edukacyjnych
uczniow, a wprowadzaniem nowych tematéw, takich jak gospodarka cyrkularna (CE), ktore
dodatkowo wymagajg wiekszego przygotowania. Z czasem te ograniczenia stajq sie silniejsze, co
moze tlumaczy¢, dlaczego edukacja w zakresie CE zajmuje bardziej widoczne miejsce tylko do
poziomu szkoty nizszej sredniej.
Ograniczenia budzetowe utrudniajg finansowanie zaje¢ pozalekcyjnych, takich jak wycieczki
terenowe, czy zakup odpowiednich materiatow dydaktycznych, np. gier edukacyjnych dotyczacych
gospodarki cyrkularnej.
Brak wiedzy eksperckiej na temat CE jest powszechny, poniewaz tresci z tego zakresu nie sg
jeszcze dostepne w programach szkoleniowych i doskonalgcych dla nauczycieli.
Brak dobrze zdefiniowanego programu nauczania dla CE, wynikajacy z dtugosci cykli rewizji
podstaw programowych (10 do 20 lat).
Utrzymywanie sie obecnych ram ESD grozi uniemozliwieniem witasciwego zrozumienia przez
nauczycieli i uczniéw specyfiki transformacji w kierunku CE. Edukacja w zakresie CE ma
wprawdzie ugruntowane, choC peryferyjne, miejsce w ramach ESD, jednak ESD ma znacznie
szerszy zakres (zob. Rysunek 19), a CE skupia sie na innych aspektach. Mozna to zobrazowac¢
jako dwa nieréwnej wielkosci kota, ktore czesSciowo sie naktadajg. W praktyce zréwnowazony
rozwoj i CE sg czesto ze sobg mylone: wigkszos¢ laikow, a nawet wielu ekspertow, postrzega
przejscie do gospodarki cyrkularnej jako jedng ze sSciezek prowadzacych do zréwnowazonego
rozwoju, a znacznie rzadziej — jako jego dalsze rozwiniecie. Trzeba jednak pamietac, ze w
obecnym stanie rzeczy CE w ramach ESD to wtasnie ten element, za ktérego nauczanie
nauczyciele sg wynagradzani.
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Jak zatem powinien lub moégtby wygladaé bardziej efektywny ECE w systemie edukacji ogdlnej? Badania
nad gospodarkg o obiegu zamknietym wskazujg, ze gtdwnymi podmiotami umozliwiajgcymi jej
funkcjonowanie — obok przedsiebiorstw — sg konsumenci, a przejscie na model cyrkularny bedzie wymagato
gtebokich przemian politycznych, spotecznych i gospodarczych. Wydaje sie wiec zasadne, by ECE byto
nauczane jako czes¢ edukacji konsumenckiej i obywatelskiej, z elementami teorii cyrkularnej, natomiast
bardziej techniczne i biznesowe aspekty mogtyby zostaC przypisane z jednej strony do ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (VET), a z drugiej — do szkolnictwa wyzszego. Niestety, aspekt konsumencki wcigz
pozostaje obszarem stabo zbadanym w literaturze dotyczacej gospodarki o obiegu zamknietym (zob.
wyzej), a edukacja konsumencka historycznie zajmowata marginalne miejsce, zwtaszcza w ramach ESD,
zarowno w programach nauczania, jak i w praktyce dydaktycznej.

Biorgc pod uwage centralne miejsce studidw technicznych i — w nieco mniejszym stopniu — tworzenia
modeli biznesowych w badaniach nad GOZ, mozna by oczekiwac silniejszej obecnosci ECE w ramach VET
i szkolnictwa wyzszego, przynajmniej w zakresie ksztatcenia zawodowego lub studidw w tych dwoch
obszarach. Jednak sytuacja wyglada bardzo podobnie jak w systemie edukacji ogélnej. W programach VET
przedmioty zwigzane z GOZ, takie jak odnawialne zrédta energii, recykling czy ponowne wykorzystanie
materiatbw resztkowych, zostaly witaczone juz kilka lat temu w przypadku niektérych zawodow
technicznych, natomiast zagadnienia dotyczace zréwnowazonego rozwoju mozna znalezé w szerszym
zakresie branz. Podobnie jak w edukacji ogodlnej, inicjatywy zwigzane z gospodarka cyrkularng
podejmowane przez szkoty czy pojedynczych nauczycieli odgrywajg niewielkg role. W niektérych
przypadkach uczniowie VET realizujg drobne projekty cyrkularne w szkolnych laboratoriach lub w miejscu
pracy. Dostawcy ksztatcenia ustawicznego réwniez wydajg sie niechetni do wigczania ECE do swoi€h
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Jak pokazano powyzej, gospodarka o obiegu zamknietym wcigz stanowi rozwijajacg sie dyscypline
akademicka. Cho¢ posiada juz pewne instytucjonalne atrybuty, takie jak dedykowane czasopisma naukowe,
inne — jak kierunki studiow w petni poswiecone temu zagadnieniu czy samodzielne katedry — nadal nalezg
do rzadkosci. Sposrdd blisko 21 000 programow studiow oferowanych przez niemieckie uczelnie, jedynie
dwa mozna jednoznacznie okresli¢ jako w catosci skupione na GOZ, a zaledwie kilka innych fgczy te
tematyke z innymi specjalizacjami, takimi jak gospodarka wodna, gospodarka odpadami czy technologie
recyklingu. Dla poréwnania, ponad sto programow w réznych dyscyplinach postuguje sie w swojej nazwie
terminami ,zrownowazony” lub ,zrownowazona”. Wiele uczelni oferuje kursy wprowadzajgce do GOZ i
witacza moduty cyrkularne do swoich programéw, najczesciej w dyscyplinach technicznych, i to w oparciu o
starsze ujecie gospodarki o obiegu zamknietym. Przykfadowo, Politechnika Berlihska posiada Katedre
Gospodarki Cyrkularnej i Technologii Recyklingu, zatozong w 1975 roku, ktéra prowadzi kurs
wprowadzajacy do GOZ i wspoitpracuje z lokalnymi inicjatywami cyrkularnymi, takimi jak berlinski Haus der
Materialisierung.

W obszarze edukacji pozaformalnej organizacje non-profit odegraty w ostatnich 25 latach istotng role.
Szczegolnie Fundacja Ellen MacArthur, powotana w 2010 roku, stata sie punktem odniesienia i w
decydujacy sposob wspotksztattowata wspétczesne rozumienie GOZ. Prawdopodobnie istniejg w Europie
tysigce innych organizacji, ktére opracowaty kursy szkoleniowe, materiaty edukacyjne lub zorganizowaty
wydarzenia edukacyjne (np. laboratoria zywej nauki) dla szerokiej grupy odbiorcow — od instytucji
edukacyjnych po ogét spoteczenstwa. Od 2014 roku w ramach programu Erasmus+ zrealizowano ponad
800 projektéw oznaczonych stowem kluczowym ,GOZ”, a kolejne 322 znajdowaty sie w toku w lipcu 2025
roku, wedtug bazy danych tego programu. Cho¢ dziatania edukacyjne podejmowane przez te podmioty — ze
wzgledu na ograniczone zasoby i kompetencje — rzadko doréwnujg jakoscig produktom i ustugom
oferowanym przez komercyjnych dostawcéw tresci edukacyjnych, a takze nie zawsze zapewniajg tak
szeroki zasieg czy ciggtosc, to jednak czes¢ z nich pioniersko wdraza innowacyjne podejscia. Szczegdine
znaczenie majgq praktyki cyrkularne, takie jak biblioteki rzeczy, warsztaty naprawcze, zajecia z
artystycznego upcyklingu, a takze przedsiebiorstwa spoteczne realizujgce zasady cyrkularnosci w swojej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

Podsumowujac, cho¢ znaczna czes¢ edukacji gtdwnego nurtu wcigz opiera sie na starszych koncepcjach
gospodarki o obiegu zamknietym, ktére mozna by okresli¢ mianem gospodarki recyklingowej, to jednak
istnieje znaczaca liczba inicjatyw organizacyjnych i indywidualnych podejmowanych przez réznych
edukatoréw, ktore promujg tredci zwigzane z GOZ w edukacji formalnej i pozaformalnej, zgodnie ze
wspotczesnym rozumieniem tej idei.
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5.6
Which approach for socially marginalised adults?

W dalszej czeéci przedstawione zostang jedynie ogdine wskazéwki dotyczgce projektowania metod, dziatan
i modutdw edukacyjnych dla grupy docelowej dorostych znajdujgcych sie w sytuacji marginalizacji
spotecznej, ktorzy poszukujg zatrudnienia w sektorze gospodarki o obiegu zamknietym i chcg zatozyé
przedsiebiorstwo cyrkularne. Praktyczne przyktady tego podejscia opisano w odrebnej publikacji Circular
City Meets Social Enterprise. Towards a Curriculum for Adult Inclusion, kiérg mozna pobraé¢ tutaj.
Dodatkowe metody i narzedzia praktyczne dostepne sg réwniez na naszej platformie Circular City Hub w
zaktadce ,Tools”. Platforma oferuje ponadto przestrzenie wirtualne, w ktérych edukatorzy dorostych,
uczestnicy kursow oraz inne zainteresowane osoby moga wymieniac¢ sie pogladami, zadawac pytania lub
proponowac rozwigzania. Wytyczne dotyczace korzystania z platformy Hub znajdujg sie tutaj.

Wiekszo$¢é materiatdw dydaktycznych wskazanych powyzej nie bedzie oczywiscie odpowiednia dla tej
grupy odbiorcow. Zasoby stworzone z myslg o dzieciach czesto nie trafiajg do dorostych uczacych sie, cho¢
w niektérych kontekstach wartosciowa moze okazaé sie nauka miedzypokoleniowa. Materiaty opracowane
na potrzeby edukacji formalnej moga z kolei zniecheca¢ dorostych, ktérzy doswiadczyli trudnosci w swojej
Sciezce edukacyjnej lub uwazajg szkolne formy nauki za zbyt sztuczne. Jeszcze inne zasoby wymagajg
okreslonego poziomu wyksztatcenia.

Planowane szkolenie powinno by¢ mozliwie jak najbardziej inkluzywne. Z tego wzgledu warto juz na
poczatku opracowac¢ profile uczestnikow, ktére pozwolg oceni¢ ich dotychczasowg wiedze oraz
doswiadczenia zwigzane z koncepcjami i praktykami gospodarki o obiegu zamknietym, a takze zdolnosci
uczenia sie. Dzieki temu mozna zaprojektowa¢ szkolenie dostosowane do grupy docelowej oraz dobrac
odpowiednie materiaty dydaktyczne. Dobrym sposobem jest przeprowadzenie indywidualnych wywiadow,
poniewaz niektérzy uczestnicy mogg niechetnie wypowiadac sie na te tematy publicznie. Warto realizowaé
to w dwoch krokach: najpierw rozmowa majgca na celu ocene przysztego uczestnika, a nastepnie drugie
spotkanie, podczas ktérego trener i uczestnik wspdlnie ustalajg cele edukacyjne, co sprzyja utrzymaniu
motywaciji do nauki.

Przy ocenie znajomosci przez uczestnika koncepcji i praktyk gospodarki o obiegu zamknietym zazwyczaj
(cho¢ nie zawsze) lepiej jest unika¢ pytan abstrakcyjnych. Zamiast tego warto zapytaé, czy dana osoba
styszata juz o konkretnych lokalnych przedsigbiorstwach cyrkularnych, odwiedzita je lub w nich pracowata,
czy kupowata ubrania z drugiej reki albo samodzielnie je naprawiata badz oddawata do punktu naprawy
zamiast kupowac¢ nowe, czy korzysta z systemu zwrotu butelek plastikowych, jesli taki funkcjonuje na
poziomie lokalnym lub krajowym, i tym podobne.

Trudnos$ci w uczeniu sie to temat wrazliwy. Czesto spotyka sie catkowity lub czesciowy analfabetyzm. Osoby
z doswiadczeniem migracyjnym mogq nhie postugiwac sie biegle jezykiem wiekszosciowym. Niektorzy
uczestnicy majg ograniczenia sensoryczne lub inne, ktore utrudniajg im petne uczestnictwo w okreslonych
aktywnosciach edukacyjnych, takich jak zajecia praktyczne czy wyjazdy terenowe. Osoby z problemami
kregostupa moga mie¢ trudnosS¢ w utrzymaniu tej samej pozycji przez diuzszy czas, osoby z ADHD mogg
zmagac sie z koncentracjg na jednym temacie przez diuzszy okres. Z kolei inne osoby mogag mie¢ trudnosé
W uczeniu sie w grupie (np. w spektrum autyzmu), a ich reakcja na takg sytuacje moze wptywac na
pozostatych uczestnikow.




Na koniec warto zadba¢ o to, aby uczestnicy dobrze rozumieli, czego mogq sie spodziewac, i wyrazili
gotowosC uczestnictwa w szkoleniu na ustalonych warunkach. Pozwoli to unikngé wysokiego wskaznika
rezygnacji, absencji oraz stabego zaangazowania. Materialy szkoleniowe i metody nauczania powinny
uwzgledniaC potrzeby specjalne i rozne style uczenia sie: jedni przyswajajg wiedze najlepiej poprzez
czytanie tekstu, analize materiatdw wizualnych czy ogladanie nagran, inni poprzez stuchanie lub zadawanie
pytan, a osoby kinestetyczne wolg uczyC sie poprzez dziatanie. Naprzemienne stosowanie réznych
aktywnosci edukacyjnych, a takze faz uczenia sie aktywnego i pasywnego, zazwyczaj daje dobre rezultaty.
Dorosli, ktérzy dawno zakonczyli edukacje szkolng, czesto czujg sie niekomfortowo wobec tradycyjnych
metod nauczania stosowanych w szkotach, takich jak pytania nauczyciel-uczen czy zadania abstrakcyjne, i
wolg przyktady osadzone w rzeczywistosci.

To podkresla znaczenie wykorzystywania zasobéw lokalnych, a nie wytgcznie dostepnych online. Zamiast
analizowa¢ studium przypadku przedsiebiorstwa cyrkularnego, lepiej jest odwiedzi¢ lokalne
przedsiebiorstwo tego typu, gdzie uczestnicy mogg zadawac pytania i tatwiej odnies¢ temat do wiasnych
doswiadczen. Ogdélne wnioski powinny by¢ formutowane na kohcu zaje¢ lub catego cyklu szkoleniowego.
Nalezy takze pamietaé, ze duza czesc literatury dotyczacej gospodarki o obiegu zamknietym powstaje w
jezyku angielskim i jest nasycona zargonem akademickim, technicznym czy korporacyjnym. Materiaty i
metody szkoleniowe powinny byé przygotowane w jezyku lokalnym i w formie przystepnej dla odbiorcow.
Omawiajgc podstawowe zasady cyrkularne, takie jak koncepcja R-framework czy hierarchia odpadow,
warto stosowac prosty, potoczny jezyk (np. ,piramida odpadéw” zamiast ,hierarchia odpadéw”) lub graficzne
ilustracje. Zamiast dostownie ttumaczy¢ skroty 3R, 4R czy wiecej, jesli w danym jezyku brzmig sztucznie i
nienaturalnie, lepiej jest przekaza¢ samag idee: ze pewne praktyki sg bardziej cyrkularne od innych,
poniewaz skuteczniej zachowujg lub wykorzystujg zasoby materiatowe i energetyczne. Skroty R s3g tylko
wygodnym narzedziem w jezyku angielskim — nic nie stoi na przeszkodzie, aby stworzy¢ nowe, ciekawe
okreslenie w jezyku lokalnym, czy to w formie chwytliwej (rym, aliteracja), czy bardziej opisowe;j.

Na koniec warto podkresli¢, ze regularne zbieranie informacji zwrotnych pomaga dostosowywac¢ metody i
materiaty w trakcie trwania szkolenia oraz doskonali¢ kolejne edycje kurséw. Najlepiej robi¢ to podczas sesji
plenarnych lub poprzez indywidualne rozmowy. Nalezy unika¢ ankiet, ktore zazwyczaj prowadzg do
powierzchownych i zbyt pobtazliwych ocen. Ewaluacja efektéw uczenia sie po zakonczeniu szkolenia,
przeprowadzona wspolnie z uczestnikami, a takze ponowny kontakt po szesciu miesigcach lub roku,
pozwolg zmierzy¢ faktyczny wplyw szkolenia.
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5.7
Ekonomia spoteczna w edukacji formalnej
i pozaformalnej w Europie

Ekonomia spoteczna (ES) to szczegodlny rodzaj gospodarki, w ktorej cztowiek stawiany jest przed zyskiem.
Jej dziatalnos¢ opiera sie na interesach zbiorowych, a cele spoteczne i srodowiskowe wyznaczajg kierunki
aktywnosci ekonomicznej. Organizacje ekonomii spotecznej dziatajg niemal we wszystkich sektorach.
Nalezg do nich spétdzielnie, stowarzyszenia, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, fundacje oraz
przedsiebiorstwa spoteczne. Krajobraz ekonomii spotecznej jest niezwykle réznorodny — wedtug danych
Komisji Europejskiej w Europie funkcjonuje prawie 2,8 miliona organizacji tego typu, ktére zapewniajg
ponad 13,6 miliona miejsc pracy.

W ostatnich latach ekonomia spoteczna zyskuje coraz wiekszg widocznos¢ polityczng jako model
przynoszacy pozytywne efekty, zwtaszcza w zakresie zatrudnienia i spojnosci spotecznej w Europie. W
pierwszej czesci tego tekstu przyjrzymy sie, jak ekonomia spoteczna jest nauczana w ramach edukacji
formalnej w Europie, a w drugiej — jak wyglada nauczanie w obszarze edukacji pozaformalnej. W obu
czesciach skupimy sie gtébwnie na krajach konsorcjum Circular City: Niemczech, Cyprze, Wioszech,
Niderlandach, Polsce i Stowaciji.

5.7.1
W jaki sposob obecnie nauczana jest ekonomia
spoteczna w Europie?

Nauczanie ekonomii spotecznej w Europie to obszar dynamiczny i zréznicowany. Cho¢ coraz czesciej
podkresla sie jego znaczenie, podejscie rozni sie wyraznie w zalezno$ci od kraju.

Jak zauwaza Lioara Mariana Mudura, doktor ekonomii (Uniwersytet w Oradei, Rumunia), w artykule The
Evolution of the Social Economy Concept in Europe: ,,0d momentu pojawienia sie w 1830 roku az do dzi$
ekonomia spotfeczna byta réznie postrzegana w poszczegolnych krajach Europy i przybierata wiele form”.
Jej zdaniem w krajach takich jak Cypr, Polska czy Stowacja ,pojecie ekonomii spotecznej cieszy sie srednim
poziomem akceptacji”, natomiast w Niemczech, Francji czy Belgii coraz bardziej zyskuje na znaczeniu — do
tego stopnia, ze uniwersytety i szkoty zawodowe wigczajg jg do swoich programow ksztatcenia. Z kolei kraje
nordyckie, jak Finlandia czy Szwecja, styng z silnych ruchéw spétdzielczych i rozbudowanych programéw
edukacyjnych w obszarze ekonomii spofecznej, szczegdlnie koncentrujgcych sie na zasadach
spotdzielczosci i zarzadzaniu.




5.7.2
Przykiady edukacji w zakresie ekonomii spotecznej
w Europie

Francja — nalezy do najbardziej zaawansowanych krajow w Europie pod wzgledem edukacji w obszarze
ekonomii spotecznej. Nauczanie kierowane jest tam gtéwnie do dwdch grup. Pierwszg stanowig studenci
coraz liczniejszych programow magisterskich poswieconych w catodci ekonomii spotecznej i solidarnej
(SSE), ktore obejmujg zardbwno podstawy teoretyczne, ramy prawne, jak i praktyczne aspekty zarzadzania
przedsiebiorstwami spoftecznymi. Drugq grupg sag pracownicy — tutaj ekonomia spoteczna w coraz
wiekszym stopniu wigczana jest w programy z zakresu biznesu i zarzgdzania, gdzie studenci uczg sie o
modelu przedsiebiorstwa spotecznego, jego wptywie i roli w zrbwnowazonym rozwoju.

Niemcy — podobnie jak Francja — mogg poszczyci¢ sie silnym sektorem ekonomii spotecznej, co znajduje
odzwierciedlenie w ofercie edukacyjnej. Koncepcja ,spotecznej gospodarki rynkowej’ jest gteboko
zakorzeniona w niemieckim spoteczenstwie. Wiele uniwersytetéw oferuje kursy i programy dotyczace
ekonomii spotecznej, ktore tgczg elementy ekonomii, socjologii, nauk politycznych i prawa, zapewniajgc
kompleksowe rozumienie tego obszaru.

Holandia — majg dtuga tradycje spétdzielczosci i przedsiebiorczosci spotecznej, co czyni je naturalnym
Srodowiskiem dla edukacji w tym zakresie. Instytucje edukacyjne integrujg w programach nauczania
ekonomii spotecznej Cele Zréwnowazonego Rozwoju, podkre$lajac role sektora w rozwigzywaniu
globalnych wyzwan.

Polska — ekonomia spoteczna jest tu stosunkowo nowym obszarem, cho¢ w ostatnich latach sektor ten
dynamicznie sie rozwija, co zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow. Obecnie czes¢
uczelni oferuje kursy Ilub specjalizacje zwigzane z ekonomig spoteczng, spétdzielczoscig czy
przedsiebiorczoscig spoteczna, zazwyczaj w ramach wydziatdbw ekonomii, socjologii lub zarzadzania.

Cypr — sektor ekonomii spotecznej znajduje sie w fazie rozwoju, a edukacja w tym obszarze dopiero sie
ksztattuje. Dostepnych danych na temat stanu ksztatcenia w zakresie ekonomii spotecznej jest na razie
niewiele.

Stlowacja — edukacja w obszarze ekonomii spotecznej dopiero sie rozwija. Coraz wiecej uczelni wyzszych
zaczyna wprowadza¢ kursy lub specjalizacje zwigzane z ekonomig spoteczng, przedsigebiorczoscig
spoteczng czy spotdzielczoscia.

Wtochy — mogq poszczycic¢ sie bogatg historig spotdzielni i przedsigbiorstw spotecznych, a sektor ekonomii
spotecznej stale rosnie. Jednak, jak wskazuje najnowszy raport AICCON (Wioskiego Stowarzyszenia
Konsultantéw ds. Spotdzielczosci i Ekonomii Spotecznej), system szkolnictwa wyzszego we Wioszech nie w
peni przygotowuje studentow do pracy w tym sektorze. Raport podkresla potrzebe silniejszej wspotpracy
miedzy uczelniami a organizacjami ekonomii spotecznej w celu wspéttworzenia programow i materiatéw
dydaktycznych.




5.8

Stan edukacji pozaformalnej w zakresie ekonomii
spotecznej w Europie

Niemcy — sg jednym z najbardziej zaawansowanych krajow w obszarze edukacji pozaformalnej dotyczace;j
ekonomii spofecznej. Coraz wiekszy nacisk kfadzie sie tam na przedsiebiorczosé spoteczng, a programy
skupiajg sie na modelach biznesowych wywierajgcych pozytywny wptyw spoteczny. Renomowany niemiecki
system dualny, taczacy nauke zawodu z ksztatceniem zawodowym, znajduje zastosowanie takze w
obszarze ekonomii spotecznej — a tatwiej jest przyswoi¢ wiedze, gdy mozna jg jednoczesnie praktykowac.

Holandia — system edukacyjny czesto obejmuje nauke poprzez prace, umozliwiajgc studentom zdobycie
praktycznych doswiadczen w organizacjach ekonomii spotecznej. Staze i praktyki w spotdzielniach,
przedsiebiorstwach spotecznych czy organizacjach pozarzadowych nalezg tam do powszechnej praktyki.

Polska — edukacja w obszarze ekonomii spotecznej czesciej realizowana jest w formie pozaformalnej niz
na poziomie akademickim. Organizacje pozarzadowe, spotdzielnie i przedsiebiorstwa spoteczne regularnie
organizujg szkolenia, warsztaty i konferencje poswiecone ré6znym aspektom ekonomii spotecznej.

Cypr — edukacja pozaformalna w sektorze ekonomii spotecznej znajduje sie jeszcze we wczesnej fazie
rozwoju. Mimo to istniejg mozliwosci — wiele cypryjskich NGO-séw i spétdzielni organizuje warsztaty,
seminaria czy szkolenia na temat ekonomii spotecznej. Inicjatywy te sg czesto kierowane do okreslonych
grup, takich jak mtodziez bez pracy, kobiety czy spotecznosci marginalizowane.

Stowacja — coraz wieksza role odgrywa tam praktyczna nauka i edukacja pozaformalna. Wiele programow
wiacza do procesu edukacyjnego staze, projekty czy studia przypadkéw. Rzad stowacki wykazuje rosnace
zainteresowanie wspieraniem rozwoju ekonomii spotecznej, co moze przetozy¢ sie na nowe mozliwosci w
obszarze edukacji i szkolen.

Witochy — oferujg liczne programy edukacji pozaformalnej dotyczacej ekonomii spotecznej. Rosngca uwaga
skupia sie tam na podtrzymaniu i wzmacnianiu tozsamosci spétdzielczej, co ma szczegdlne znaczenie w
kraju o tak silnej tradycji spétdzielczej, jakg posiadajg Wiochy.
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Ekonomia spoteczna idzie o krok dalej — narzedzia

online do nauki o ekonomii spotecznej

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze edukacja w zakresie ekonomii spotecznej w
Europie jest bardzo zréznicowana. Ogolnie obserwuje sie rosngce uznanie jej znaczenia, jednak tempo i
gtebokos¢ wdrazania réznig sie znaczaco miedzy panstwami.

W miare jak poszczegdlne kraje UE zblizajg sie do poziomu najbardziej zaawansowanych panstw, ktore
stworzyty juz formalne programy ksztatcenia w zakresie ekonomii spotecznej jako ugruntowanej profesji,
kazdy, kto stara sie porusza¢ po tym obszarze, powinien zaczgé od podstawowego kroku — rozwijania
wiasnej aktywnoéci i aktywnego poszukiwania informacji oraz najlepszych praktyk przydatnych do
budowania spoteczno-ekonomicznego biznesplanu. Poprzez wlasne zaangazowanie i wstepne badania
online kazdy uczen czy uczestnik szkolenia staje sie wspottworcg programu edukacyjnego najlepiej
dostosowanego do rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Platformy online — z uwagi na réznorodno$¢ form i praktycznych zastosowah pracy spoteczno-
ekonomicznej nie istniejg narzedzia internetowe poswiecone wytgcznie ekonomii spotecznej. Istnieje jednak
szereg zasobow, ktore dostarczajg wartosciowej wiedzy. Platformy takie jak Coursera, edX czy Udemy
oferujg kursy z ekonomii, socjologii czy zarzadzania, ktére obejmujg podstawowe tresci przydatne do
zrozumienia ekonomii spotecznej. Przyktadowo na platformie edX dostepny jest kurs online Economic
Democracy Uniwersytetu w Edynburgu. Kursy te mozna realizowaé¢ bezpfatnie, ale po optaceniu czesnego
zyskuje sie dostep do dodatkowych funkcjonalnosci, takich jak oceniane zadania i egzaminy. Zajecia trwajg,
srednio okoto szesciu tygodni.

Strony badawcze — platforma internetowa Komisji Europejskiej, a takze OECD, Bank Swiatowy, Swiatowe
Forum Ekonomiczne czy agendy ONZ oferujg bogaty zaséb informacji, analiz i raportéw dotyczacych
ekonomii spotecznej, obejmujgcych konkretne rozwigzania wspierajgce ten sektor — poczawszy od polityk
rynku pracy, poprzez partnerstwa publiczno-prywatne, az po dostep do funduszy unijnych.

Inne zrédita — media spotecznosciowe — poniewaz nawet najwyzsze dokumenty globalne i europejskie
opisujg obecny etap rozwoju w kategoriach dynamicznych procesoéw, sieci spotecznosciowe, grupy robocze
i fora dyskusyjne stajg sie znakomitym zrodiem informacji o tym, co dzieje sie ,na zywo” w ekonomii
spotecznej. Platformy takie jak LinkedIn, X (dawniej Twitter) czy Facebook gromadzag spotecznosci
po$wiecone aktualnym wydarzeniom, umozliwiajgc szybki dostep do zasobéw i uzyskiwanie odpowiedzi na
biezace pytania.

Warto jednak pamietaé, ze dogtebne zrozumienie ekonomii spotecznej w Unii Europejskiej wymaga
taczenia ptynnych, szybko zmieniajacych sie zrédet online z solidnymi, udokumentowanymi danymi
akademickimi, doswiadczeniem praktycznym oraz aktywnym zaangazowaniem w sektor. Obecnie rozwija
sie on w ramach struktur Komisji Europejskiej jako Proximity Economy i ekosystem ekonomii spotecznej,
zakorzeniony w politykach unijnych i wsparty dokumentem A New Industrial Strategy for Europe. ﬁ
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5.10
Zawody przysztosci (Raport 2023)

The Future of Jobs Report 2023

Dowmisad POF 3,

The Future of Jobs Report 2023 explores how jobs and skills will evolve over the next five

years. This fourth edition of the series continues the analysis of employer expectations to
provide new insights on how socio-economic and technology trends will shape the

workplace of the future.

0000

Wraz z pomysinym wdrazaniem polityki przechodzenia od gospodarki linearnej do cyrkularnych modeli
produkcji i konsumpciji, zmieniajg sie réwniez rynki pracy w poszczegdélnych krajach, a wraz z nimi
wymagania dotyczace kwalifikacji, umiejetnosci i wiedzy pracownikow. W najbardziej rozwinietych
panstwach zielona transformacja nie staje sie odrebnym przedmiotem edukacyjnym — uznaje sie jg za tzw.
kompetencje horyzontalng (transversal skill), co oznacza, ze jednostka korzysta z niej w rdznych
momentach zycia zawodowego i prywatnego. Jest to zatem wiedza stanowigca swoiste wyposazenie
wartosciowe, ktore stuzy zaréwno pracy, jak i zyciu osobistemu — nie w granicach dochodu pienieznego z
pracy, lecz w granicach biologiczno-srodowiskowych globalnego $wiata. Informacje i wiedze niezbedne dla
rozwoju zawodowego zdobywa sie w procesie uczenia sie przez cafte zycie, a nauka opiera sie na
wartosciach rozumianych jako kompetencje horyzontalne.

Podobnie jak maleje wptyw wiascicieli Swiata, wyrazany w wartosci pienieznej, wobec katastrof naturalnych
i kosztow srodowiskowych, powodujgcych astronomiczne straty i szkody, tak ro$nie wptyw konsumentéw
najmtodszych pokolen, ktore czujg sie egzystencjalnie zagrozone kryzysem klimatycznym. Sg one odporne
na dominujgce pragnienie nadmiernej konsumpcji, ktérego doswiadczyly kraje uprzemystowione po Il wojnie
Swiatowej. Co wiecej, przedsigbiorstwa stajg w obliczu presji, aby przyspiesza¢ zielong transformacje,
poniewaz nieco ponad co czwarty dorosty deklaruje, ze zréwnowazony rozwoj jest jednym z kluczowych,
nienegocjowalnych warunkoéw przy podejmowaniu nowej pracy.

Globalne przesuniecie w kierunku zielonych miejsc pracy potwierdza takze dokument analityczny sieci
spotecznosciowej LinkedIn, ktéra skupia spotecznos¢ 800 miliondw uzytkownikéw i wskazuje, ze
priorytetowe stajg sie tam pojecia takie jak zielone umiejetnoéci, zielone miejsca pracy czy zielone talenty
(Global Green Skills Report 2022). ﬁ
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Raport pokazuje kilka interesujgcych trendéw:

333 3

Zielone umiejetnosci i miejsca pracy sg pilnie potrzebne, aby wspieraé zielong transformacje.
Wiekszos¢ zawoddw wymagajacych zielonych umiejetnosci nie nalezy do tradycyjnych zielonych
profesji. Pie¢ trendow ksztattujgcych zielong gospodarke.

Popyt na zielone talenty wkrotce przewyzszy podaz.

Obecnie istnieje dobra réwnowaga w zakresie potrzebnych zielonych umiejetnosci.

Najszybciej rozwijajace sie zielone umiejetnosci obejmujg zaréwno te juz powszechne, jak i
dopiero pojawiajgce sie.

Raport stwierdza, ze rozwigzanie kryzysu klimatycznego, ktéry wchodzi w faze wyktadniczg i zaczyna sam
sie napedzac (niczym perpetuum mobile), wymaga rownolegtych dziatah gtdwnych interesariuszy spéjnosci
w przedsiebiorstwach krajowych w nastepujacy sposob:

33 3

Decydenci polityczni: wspierajg zielone umiejetnosci i przygotowujg site roboczg do zielonej
transformacii

Liderzy biznesu: inwestujg w podnoszenie kwalifikacji obecnych i przysztych zielonych talentéw

Globalna sita robocza: zdobywa zielone umiejetnosci, aby napedza¢ zmiany i konkurowa¢ o
najlepsze miejsca pracy

Wiele dokumentéw ONZ, OECD, MOR, WEF oraz kluczowych $wiatowych think-tankéw zajmujgcych sie
ekonomig spoteczng zwraca uwage na fakt, ze zmiany na rynku pracy wynikajg z wielu czynnikow, ktére
przeksztatcajg ramy i zasady wykonywania pracy przez site robocza. Uczenie sie przez cate zycie i
podnoszenie kwalifikacji powinny sta¢ sie powszechng praktykg pracodawcow, tymczasem wcigz dominuje
dos¢ sztywne podejscie do tworczego i innowacyjnego fgczenia pracy z ciggta edukacjg wsrdod juz
zatrudnionych pracownikéw. Takie modele pracy i edukacji majg potencjat wzmocnienia odpornosci
pracownika na nieoczekiwane zmiany poprzez zwiekszenie jego elastycznosci oraz zdolnosci do
postrzegania sytuacji z perspektywy przerwania lub zakonczenia zatrudnienia.
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Dobre dla planety i dobre dla pracownikow.

Jakie umiejetnosci powinien posiadac¢ pracownik w

gospodarce o obiegu zamknietym?

Gospodarka o obiegu zamknietym stata sie globalnym wyzwaniem dla wszystkich krajow swiata i
wszystkich kontynentéw. Rynek pracy w kazdym panstwie, pracujacy nad przejsciem z gospodarki linearnej
na cyrkularng, wymaga odmiennych zasobéw wiedzy i umiejetnosci — przede wszystkim w zaleznosci od
dojrzatosci gospodarczej danego kraju. Globalne dokumenty (np. Circular Gap Monitor 2024) dotyczgce
swiatowej transformacji cyrkularnej dzielg panstwa, zgodnie z poziomem ich rozwoju gospodarczego, na:

ﬂF
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Shift (kraje o wysokim dobrobycie — cieszg sie dostatnim stylem Zycia i wysokimi wskaznikami
spotecznymi, jednak zuzywajq znacznie wiecej zasobow niz ich sprawiedliwy udziat)

MUSZA:

A) Srodowisko zabudowane: nagradzaé podmioty rynkowe inwestujgce w rozwigzania i modele
biznesowe oparte na cyrkularnosci; uczyni¢ projekty budowlane oparte na GOZ atrakcyjng opcjg
inwestycyjng; zamkngc¢ luke kompetencyjng i kadrowg poprzez potgczenie edukacji i polityki.

B) Przemyst wytworczy: zachecac¢ do projektowania produktow zgodnie z zasadami cyrkularnosci
— trwatych i fatwych do ponownego uzycia, naprawy i recyklingu; wykorzystywa¢ ceny i wygode,
aby sktania¢ ludzi do stylu zycia opartego na wystarczalnosci; wspiera¢ zmiane kulturowg poprzez
edukacje i ustawodawstwo.

Grow (kraje o $rednich dochodach — obecnie i w przysztosci kluczowe osrodki produkgji i
przemystu)

MUSZA:

A) System zywnosciowy: wdrozy¢ polityki zachecajgce do wyboréw zywieniowych sprzyjajacych
zdrowiu i ograniczajgcych marnotrawstwo zywnosci; zreformowa¢ bodzce ekonomiczne i regulacje,
aby priorytetem stato sie rolnictwo regeneratywne i holistyczne zarzadzanie gruntami; wspieraé i
chronic¢ rolnikéw praktykujgcych rolnictwo regeneratywne.

B) Przemyst wytwérczy: usuwaé bariery dla skalowania produkcji cyrkularnej poprzez jasne i
obowigzkowe cele oraz odpowiednio dopasowane zachety; kierowacC inwestycje kapitatowe i
wspiera¢ transfery technologii w celu rozwoju zielonych technologii; opracowac¢ plan
zréwnowazonego rozwoju kompetencji potrzebnych w zawodach przysztosci.

Build (kraje o niskich dochodach — zazwyczaj zmagajg sie z trudnosciami w zaspokajaniu
podstawowych potrzeb w zakresie ochrony zdrowia i edukacji)
MUSZA:

A) System zywnosciowy: odblokowa¢ inwestycje w dziatania zwigzane z tagodzeniem i adaptacjg
do zmian klimatu; umozliwi¢ rolnikom inwestowanie w innowacje zwiekszajgce wydajnosc¢ i jakosc
produkciji rolnej; zapewnic ,odporne na przysztos¢” zestawy umiejetnosci poprzez szkolenia, sciezki
edukacyjne oraz uznanie praktyk rdzennych i regeneratywnych.

B) Srodowisko zabudowane: tworzyé warunki polityczne sprzyjajace rozwojowi cyrkularnego
tancucha wartosci w budownictwie; umozliwi¢ wtadzom lokalnym planowanie i adaptacje do
cyrkularnosci dzieki zasobom finansowym i technicznym; wspiera¢ pracochionne rozwigzania
cyrkularne w budownictwie poprzez rozwoj umiejetnosci i wykorzystanie proceséw gospodarki
nieformalnej. 9
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.
W zaleznosci od tego, w jakim kraju mieszka osoba uczestniczaca w transformacji cyrkularnej, moze ona okreshi¢
kluczowe priorytety zapewnienia odpornoéci spotecznej i Srodowiskowej swojego panstwa. Nastepnie, we wspotpracy
z otoczeniem, moze zdefiniowac procedury i tre$ci edukacyjne rekomendowane przez najwazniejsze gremia wiedzy

dotyczace swiatowej transformacji cyrkularnej.

Z perspektywy tworzenia miejsc pracy w gospodarce o obiegu zamknietym, sita robocza dzieli si¢ na:

Core Circular Jobs (Podstawowe prace cyrkularne) — koncentrujgce sie na priorytetowym wykorzystaniu zasobow
regeneratywnych, podtrzymywaniu i zachowywaniu tego, co juz istnieje, oraz traktowaniu odpadoéw jako zasobu.

Enabling Circular Jobs (Prace wspierajace cyrkularnos¢) — obejmujagce m.in. ponowne przemyslenie modeli
biznesowych, projektowanie z myslg o przysztosci, wspotprace w celu tworzenia wspolnej wartosci oraz wdrazanie
technologii cyfrowych.

Indirectly Circular Jobs (Prace posrednio cyrkularne) — czyli takie, ktére posrednio wspierajg gospodarke o obieguﬁ
zamknietym. Pojawiajg sie w innych sektorach, ktére nie odgrywajg bezposredniej roli w przyspieszaniu transformaciji
cyrkularnej, ale mogg wdrazac strategie zgodne z zasadami GOZ. (Circular Jobs Monitor).

Najwazniejszg informacjg dla podmiotow odpowiedzialnych za transformacje z gospodarki linearnej na
cyrkularng w ramach projektu CIRcular City sg wiasnie kraje zakwalifikowane jako SHIFT = rozwiniete.

To wiasnie w SHIFT — czyli w najbardziej uprzemystowionych krajach $wiata — koncentrujg sie kluczowe
wyzwania i szanse transformacji, poniewaz to one zuzywajq najwiecej zasobow, a jednoczesnie dysponujg
najwiekszym potencjatem inwestycyjnym, technologicznym i edukacyjnym, aby przejScie na gospodarke o
obiegu zamknietym przyspieszy¢ i nada¢ mu globalny kierunek.

Wiasciciele i wykwalifikowani pracownicy przedsiebiorstw zdobywajg wiedze o produkcji w
gospodarce o obiegu zamknietym przede wszystkim w ramach standardowej edukacji formalnej.
Poniewaz wysoko wykwalifikowana kadra musi przetwarza¢ ogromng ilos¢ informacji zwigzanych z
wlasng specjalizacja, edukacja w zakresie gospodarki cyrkularnej musi pozostawa¢ w petnej
harmonii z wiedzg bezposrednio odnoszaca sie do produkcji realizowanej przez pracownika i jego
firme. Mowa tu zaréwno o ksztatceniu ustawicznym kadry zarzadzajacej (tzw. white collars), jak i o
edukacji pracownikow produkcyjnych (tzw. blue collars). Mozna powiedzieé¢, ze od menedzerow
oczekuje sie wiasnej motywacji do ciggtego ksztatcenia, ktére pozwala zapewnié konkurencyjnosc
przedsiebiorstwa produkcyjnego.

ﬁF Ogromny depozyt materiatowy, juz zaklasyfikowany jako zasob, stanowi wielki potencjat tworzenia
nowych miejsc pracy, zwtaszcza dla os6b o niskich kwalifikacjach oraz dla grup pracownikéw
spotecznie i zdrowotnie defaworyzowanych. Prace zwigzane z recyklingiem, ponownym uzyciem
czy zmiang przeznaczenia produktow — powigzane z podmiotami ekonomii spotecznej,
dziatajgcymi przy wsparciu finansowym i legislacyjnym panstwa — moga, przy odrobinie
kreatywnosci i motywacji menedzerdw, tworzy¢é nowg wartos¢ z produktow, kiére w gospodarce
linearnej trafityby juz na wysypisko.

W najbardziej rozwinigetych krajach Swiata kluczowe znaczenie ma dzi§ spowolnienie konsumpcji, ktéra generuje
gtéwnie odpady przemystowe — a nie biologiczne, mogace powrdéci¢ do naturalnego cyklu przyrody. Strategie takie jak
ponowne uzycie (Reuse), recykling (Recycling), remanufacturing, zmiana przeznaczenia (Repurpose) czy
przeprojektowanie (Redesign) stanowig najskuteczniejsze podejscia cyrkularne, prowadzace do tworzenia miegjsc
pracy zarbwno w przemysle, jak i w mikroprzedsiebiorstwach. Co istotne, tego rodzaju zatrudnienie moze byc¢
dostepne takze dla oséb o niskich kwalifikacjach — niezaleznie od tego, czy znalazly sie¢ one w tej grupie z powoddéw
spotecznych, zdrowotnych czy w wyniku wykluczenia.

W krajach najwyzej rozwinietych, w okresie powojennym, rozwinety sie najbardziej agresywne formy wiasnosci
prywatnej, ktére wywarty nadmierny wptyw na administracje polityczng panstwa. To z kolei doprowadzito do powstania
nieproporcjonalnych majatkéw w rekach niewielkiej czesci spoteczenstwa oraz niesprawiedliwych modeli dystrybucji
dobr i ustug publicznych. To wtasnie w tych krajach przejscie do bardziej sprawiedliwych form wspotdzielenia i
redystrybucji otwiera ogromny potencjat dla polityki ekonomii spoteczne;j.

>
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PrzejScie od gospodarki linearnej do cyrkularnej to agenda polityczna przekuta w konkretne dziatania
obejmujgce wszystkie komponenty spoteczehstwa — producentéw przemystowych, instytucje edukacyjne,
administracje panstw narodowych, a w praktyce — od czasu zatwierdzenia dyrektywy Closing the Loop —
przede wszystkim organizacje pozarzadowe oraz globalne ruchy i inicjatywy ekologiczne, ktére staty sie
gtéwnymi promotorami i nosnikami tej transformaciji spotecznej. Stan globalnej cyrkularnosci mierzony jest
od 2018 roku (9,2%), a w roku 2024 potwierdzono tendencje spadkowg do poziomu 7,2%. Jesli wyniki tej
transformacji wydajg sie dzi$ niewystarczajgce, trzeba pamietaé, ze przemyst produkcyjny XX i XXI wieku
wcigz funkcjonuje w logice gospodarki linearnej, a wysitki zapoczatkowane inicjatywg konferencji w Rio de
Janeiro w 1992 roku jako ,nowy plan dziatan miedzynarodowych na rzecz srodowiska” licza dopiero kilka
dekad.

W 2024 roku Circularity Gap Report po raz pierwszy postawit w centrum uwagi ludzi pracy i stabilnosc¢ ich
zatrudnienia, monitorujgc rokroczne postepy transformaciji cyrkularnej. Raport nie ogranicza sie juz tylko do
oceny tempa zwigkszania obiegu zasobow, lecz analizuje zawody i umiejetnosSci napedzajgce
transformacije, wskazujac, ze priorytetem musi by¢ utrzymanie godnych miejsc pracy. ,Ten temat musi
przenikaé cate spoteczenstwo — poniewaz polityka, finanse, edukacja, migracje czy aktualny stan
gospodarki majg bezposredni wptyw na zycie ludzi i rynek pracy”.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze czysto technologiczne rozwigzania wprowadzania praktyk cyrkularnych mogg
prowadzi¢ réwniez do zanikania istniejgcych miejsc pracy, co niesie ryzyko niezadowolenia zwyktych
pracownikow wobec dziatan, ktore stuzg srodowisku, ale rownoczesnie mogg ostabia¢ ich wiasne poczucie
bezpieczenstwa. Dlatego rozwigzania cyrkularne muszg w pierwszej kolejnosci uwzglednia¢ trwatosé
zatrudnienia dla jednostki — w tym konieczno$¢é wykorzystania i rozwijania istniejagcych umiejetnosci oraz
decydujgce znaczenie nietypowych form pracy, takich jak zatrudnienie tymczasowe, elastyczne czy
nieformalne. W tym kontekscie szczegdlnie istotne sg kwestie réwnosci spotecznej i dynamiki ptci, ktore
wptywajg na wyniki w zakresie godnej pracy.

Transformacja cyrkularna musi wywieraé¢ pozytywny wptyw na rynek pracy, dostarczajgc nowych mozliwosci
zatrudnienia, réwniez w ramach globalnej redystrybucji wartosci i szans. Tylko w ten sposéb utrata miejsc
pracy — zwlaszcza w krajach globalnego Potudnia — moze zosta¢ zréwnowazona i uczyni¢ proces
transformacji znosnym dla gospodarek, ktére dopiero nadrabiajg zalegtosci rozwojowe.

Gtéwne sektory cyrkularne, ktére moga czerpac korzysci z lokalnych, odnowionych umiejetnosci i wiedzy
historycznej:

”F Cyrkularne budownictwo — to obszar o ogromnym potencjale rewitalizacji oraz wdrazania
innowacji naukowych i technicznych, bazujgcych na pierwotnych, przyjaznych naturze
rozwigzaniach. Tradycyjne i historycznie zakorzenione regionalnie metody budowlane oferujg
szerokie pole do tworzenia nowych zielonych zawodéw. W procesie rozwijania umiejetnosci i
nowych gatezi zielonej transformacji mozna spodziewaé sie powstawania narzedzi edukacyjnych
tworzonych przez rzady, ktére bedg dostepne rowniez dla pracownikow migrujacych z krajow
trzecich.
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aF Cyrkularny system zywno$ciowy — gospodarki rozwijajgce sie¢ majg ogromny potencjat zwigkszenia
atrakcyjnosci rolnictwa regeneratywnego i modeli biogospodarki, poniewaz nie zakohczyly jeszcze
duzych migracji ludnosci ze wsi do miast. Potgczenie tradycyjnych umiejetnosci zycia na wsi i
historycznej swiadomosci zréwnowazonego rolnictwa z wysokowydajnym potencjatem naukowo-
technicznym, udostepnianym szerokim warstwom ludnosci wiejskiej dzieki nowym formom
przedsiebiorczosci spotecznej, tworzy podstawy do rozwoju innowacyjnych praktyk. Jednoczes$nie
mozliwe jest zapobieganie wchodzeniu na $ciezke fast foodow i ich marnotrawstwa.
Zachowanie roznorodnosci form wilasnosci i wielkosci gospodarstw pozwala unikngé
monokulturowego rolnictwa makro, ignorujgcego lokalng bioréznorodnos¢ i sezonowosé tancucha
dostaw zywnosci. Co wiecej, lokalna sita robocza zaangazowana w krotkie fancuchy dostaw typu
.Farm2Fork” jest motywowana nie tylko do produkcji wysokiej jakosci, ale takze do promocji i
tworzenia regionalnych marek. Te osrodki petnig réwnoczesnie funkcje centrow innowaciji,
wdrazajgc pionierskie techniki ograniczania strat zywnosci i przetwarzania odpadéw. Dodatkowo
nacisk na lokalng i sezonowg zywnos$¢ sprawia, ze straty zywnosci, emisje i wptyw na srodowisko
$g zhaczgco mniejsze.

Poza zadaniami bezposrednio zwigzanymi ze wzrostem wskaznika cyrkularnosci w krajach rozwinietych
istnieje jeszcze jedno, szczegblne wyzwanie — eksport i umiedzynarodowienie najlepszych rozwigzan oraz
niefinansowych aktywéw wiedzochtonnych do krajéw rozwijajacych sie (GROW) oraz o niskich dochodach
(BUILD). Nie spos6b wyobrazi¢ sobie, by panstwa te w nadchodzacych dekadach czy nawet stuleciach
przeszty te samg Sciezke rozwoju opartego na nadmiernej konsumpciji, a nastepnie transformowaty sie w
kraje cyrkularnie zrbwnowazone.

Z tego powodu oczywiste jest, ze znaczenie pozarzadowych ustug humanitarnych i rozwojowych bedzie
rosto w skali globalnej. Przedmiotem eksportowanych projektow finansowanych musi byé jednak przede
wszystkim transfer najlepszych praktyk cyrkularnych z krajéw rozwinietych do innych czesci swiata —
wszedzie tam, gdzie zaistniejg sprzyjajgce warunki polityczne do wspotpracy i kooperacii.
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