Wielkopolski 201822023
Osrodek Ekonomii
Spotecznej

Stowarzyszenie Na Rzecz
Spétdzielni Socjalnej






Przysztos¢
jest teraz

Poznan 2023



Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spolecznej

Wydawca

Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych
Gorecka 115/1, 61-475 Poznan

tel. 61 887 11 66, biuro@spoldzielnie.org
www.spoldzielnie.org

Redakcja i korekta
Dominik Wédz

Projekt graficzny
bekarty

Druk
Drukmania

ISBN 978-83-952371-8-8
Poznan 2023

SAMORZAD WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

** %

o

* ok




Wstep

Przekona¢ do dzialania.

Rozmowa z Przemystawem Piechockim — prezesem
Stowarzyszenia Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

Wielkopolski O$rodek Ekonomii Spotecznej

Wspolpraca samorzadu i przedsiebiorstw spotecznych:
wyzwanie i koniecznos¢

Spoéldzielczosc recepta na kryzys:
o mechanizmie zakupéw interwencyjnych

Ustawa o ekonomii spoteczne;j:
spelnienie marzen czy rozczarowanie?

Uslugi spoteczne i deinstytucjonalizacja
przysztoscia spétdzielczosci

Od podopiecznego do samodzielnej osoby — innowacje
spoteczne dla 0sdb z niepetnosprawnoscia intelektualna

Spoéldzielczosc¢ zaczyna sie w szkole.
Ekonomia spoteczna i edukacja

Zycie po weglu.
Ekonomia spoteczna i kryzys klimatyczny
Appendix

Poznajcie nas: Stowarzyszenie
Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

Podreczny stownik ekonomii spotecznej

Poradnik: Jak zalozy¢ (i zlikwidowac)
przedsiebiorstwo spoteczne?

21

26

38

47

60

71

82

99

111

116

120



Wybrane przedsiebiorstwa spoteczne
dziatajace na terenie subregionu koninskiego

Spéldzielnia Socjalna Powrécisz Tu 137
Golinska Spéldzielnia Socjalna ,Aktywni Razem” 139
Spétdzielnia Socjalna Razem dla Srodowiska 141
Koninska Spéldzielnia Socjalna ,, Spektrum” 143
Spotdzielnia Socjalna Blues Hostel 145
Spotdzielnia Socjalna Komunalka Rzgéw 147
Spéldzielnia Socjalna Bistro Przystanek 21 149
Spéldzielnia Socjalna Solniczka 151
Spéldzielnia Socjalna Ale Smacznie 153
Spotdzielnia Socjalna Na Winiarach 155
Spoéldzielnia Socjalna Finezja 157
Spotdzielnia Socjalna Etat 157

Spéldzielnia Socjalna Sport i Rehabilitacja 159



Wstep

Oddajemy w Panstwa rece publikacje podsumowujaca kolejny etap dziatal-
nosci Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spotecznej akredytowanego przez
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej i prowadzonego przez Stowarzy-
szenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych.

Ta publikacja jest dla nas wyjatkowa przynajmniej z dwéch powodow —
pierwszy jest taki, ze planowali$my ja juz dwa lata temu. W 2021 roku miata
sie zakonczy¢ czwarta edycja projektu Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spo-
tecznej, a nasza tradycja jest przygotowanie wydawnictwa podsumowujacego
zdobyte doswiadczenia. Wydarzenia ostatnich lat, ktore wstrzasnety swiato-
wym tadem — zaréwno gospodarczym, jak i spolecznym — miaty konsekwen-
cje rowniez dla naszej dzialalnosci, a najwazniejsza z nich bylo wydluzenie
realizacji obecnego projektu (chociaz nie lubimy uzywac¢ tego stowa) az do
pieciu lat. Pozwolifo nam to nabra¢ oddechu i spojrzec z pewnego oddalenia
na rzeczy, ktérymi zajmujemy sie na co dzien i o ktérych beda mogli Panistwo
przeczyta¢ w ksiazce. Nigdy wcze$niej nasze dzialania nie byly chyba tak
mocno splecione z wydarzeniami o wymiarze ogélno$§wiatowym — najwaz-
niejsze z nich to oczywiscie pandemia COVID-19, wybuch wojny w Ukra-
inie i kryzys klimatyczny. Nigdy wcze$niej tak mocno nie uswiadamialiSmy
sobie, ze jeste$my cze$cia znacznie wiekszego ekosystemu i nasze dzialania
pozostaja w Scislej zaleznosci od jego stabilno$ci lub wahan.

A przeciez nieprzerwanie i niestrudzenie robilismy swoje — budowa-
lismy i rozwijali$my ekonomie spoteczna, wierzac zaréwno w to, ze bedzie
skutecznym narzedziem reintegracji oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym, jak i w to, ze moze ksztaltowac polityke spoteczna nie tylko w wy-
miarze lokalnym, lecz takze krajowym. Dziesiatki tysiecy przejechanych
kilometréw, setki godzin przegadanych na Zoomie (rozwiazanie, ktére po-
kochali$my i ktére przeklinali$my z taka sama intensywno$cia), tysiace spo-
tkan (kiedy juz bylo mozna), rozméw i mejli. Wreszcie nowe miejsca pracy
liczone w setkach, silne przedsiebiorstwa spoleczne liczone w dziesiatkach.



Nie zrobiliby$my tego sami — wszystkim naszym partnerom z instytucji dzia-
tajacych na szczeblu krajowym i samorzadowym, przedstawicielom matych
i duzych firm, dzialaczom i dzialaczkom z organizacji pozarzadowych, sp6t-
dzielcom i spéldzielczyniom, wreszcie wszystkim osobom, ktére uwierzyly,
ze ich zycie moze si¢ zmieni¢ dzieki nam i ze warto z nami wspolpracowad,
sktadamy ogromne podziekowania. Bez Was nie bytoby nas w tym miejscu!

Wspominalem wczes$niej, ze nie lubimy stowa ,,projekt” Bo Wielko-
polski Osrodek Ekonomii Spotecznej dawno juz przestat by¢ dla nas tylko
projektem. WOES to szkolenia i dotacje, badania i analizy, doradztwo i mar-
keting, wspoétpraca miedzynarodowa i edukacja. WOES jest wszedzie tam,
gdzie pojawia sie przestrzen dla ekonomii spotecznej. A tak juz mamy, ze
widzimy ja wszedzie.

Za drugim powodem, dla ktérego ta publikacja jest dla nas taka wazna,
stoja liczby. W 2023 roku obchodzimy 20-lecie dzialalnosci Stowarzyszenia
Na Rzecz Spéldzielni Socjalnych. Nawet teraz trudno nam w to uwierzyc¢.
Rzadko spogladamy za siebie i to gléwnie po to, zeby sprawdzi¢, czy nikogo
nie pozostawiliSmy w tyle. Patrzymy przed siebie, Swiadomi nie tylko wy-
zwan, lecz takze mozliwosci, ktére moga nam przynies$¢ nastepne lata. Zapa-
dly nam w glowe przemdwienia $wiatowych przywdédcow, w tym amerykan-
skiego prezydenta Joe Bidena: , Przysztos¢ zalezy od tego, co zrobimy i cze-
go zaniechamy w ciggu najblizszych lat” JesteSmy tego $wiadomi i jestesmy
gotowi do dzialania. Przysztos¢ jest juz — to hasto przewodnie tej publikacji.
Oddajemy w Panistwa rece ksiazke, w ktérej lokalne przeplata sie z ogdlno-
polskim, a ogdlnopolskie z europejskim, a nawet $wiatowym. Nasi eksperci
i ekspertki analizuja rézne aspekty dziatalnosci osrodka — od tych zwiazanych
ze wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego i deinsytucjonali-
zacja do tych zwigzanych z innowacyjnoscia i edukacja, a takze zielonymi
rozwigzaniami — zgodnie z nasza zasada: WOES jest wszedzie. Jednoczesnie
niezmiennie przypominamy, jak zalozy¢ (i zlikwidowa¢) przedsigbiorstwo
spoleczne. I mamy nadzieje, ze nie bedziecie musieli robi¢ tego drugiego
—w nastepnych latach dolozymy wszelkich staran, zeby do tego nie dochodzito.
A zeby zacheci¢ tych, ktérzy jeszcze nie mieli zadnych do$wiadczen z przed-
siebiorczoscia spoteczna, przedstawiamy najciekawsze inicjatywy z tego ob-
szaru. Znajdziecie Panstwo w tej publikacji zaréwno inspiracje do dzialania
oraz wskazowki, jak zacza¢. Ale wskazéwki bez przekonania, dlaczego warto
co$ robi¢, nie sa nic warte. Dlatego liczymy, ze przekonamy Was, Ze warto.

A jesli juz bedziecie przekonani, to znajdziecie nas z fatwoscia.

Przemystaw Piechocki Q
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia \ | '
L

Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych



Przekona¢ do dziatania.
Rozmowa z Przemystawem
Piechockim — prezesem
Stowarzyszenia Na Rzecz
Spétdzielni Socjalnych

Anna Dranikowska: Pigé lat to duzo czy mato?

Przemystaw Piechocki: To zalezy od tego, z jakiej perspektywy patrzymy.
Kiedy mysle o dzialaniach stowarzyszenia, o tym, w ilu obszarach dziatali$my,
w ilu srodowiskach pracowalismy, ile 0os6b i instytucji wsparli$my i zainspiro-
wali$my do dzialania, to tak — pie¢ lat to duzo. I ciesze sie, ze udalo nam sie
dobrze wykorzystac ten czas. Trzeba tez pamietad, ze na to wszystko zlozyta
sie codzienna praca blisko 40 0séb, ktére udowodnity, ze ekonomia spoteczna
moze zakorzeni¢ si¢ w wielu réznych dziedzinach zycia.

Kolejne edycje projektéw majg wspdlny mianownik — to tworzenie
i utrzymywanie miejsc pracy w nowych i istniejgcych przedsigbior-
stwach spotecznych dla os6b zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. A czy jest cos, co wyrdznia te ostatnig edycje?

To prawda, rdzen naszej dziatalno$ci pozostaje niezmienny od lat — to two-
rzenie miejsc pracy dla okreslonej grupy ludzi. Jednak sposéb, w jaki dazymy
do jego realizacji, bardzo si¢ zmienil przez ostatnie lata. Nasze pierwsze pro-
jekty byly skierowane do 0séb, ktére chcialy pracowad, a ze wzgledu na trud-
na sytuacje gospodarcza w kraju nie mogly znalez¢ zatrudnienia. I dlatego
we wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego budowali$my spél-
dzielnie os6b prawnych, zeby zatrudni¢ w nich osoby, ktdére potrzebowaly



wsparcia. Dzisiaj sytuacja przynajmniej pod wzgledem zatrudnienia zmienila
sie na lepsze i o prace jest juz znacznie tatwiej. Musieliémy sie réwniez przy-
stosowac do tej sytuacji i odpowiedzie¢ — najpierw sobie, a p6zniej innym
— na pytanie: ,Do czego ekonomia spoleczna jest nam w ogdle potrzebna?”.
Jedna z odpowiedzi moze by¢ taka, ze w dalszym ciagu istnieje grupa, ktéra
ma zapewnione podstawowe potrzeby bytowe (dzieki osrodkom pomocy
spolecznej czy innej instytucji pomocowej), ale niezaspokojone pozostaja jej
potrzeby spoteczne, a przeciez chodzi nam réwniez o to, zeby te osoby byly
czescia spoteczenstwa. Mysle, ze to poszerza rozumienie ekonomii spolecz-
nej, w kazdym razie ja widze ja znacznie obszerniej niz tylko jako narzedzie
reintegracji zawodowej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Kiedy méwimy o ekonomii spolecznej, to mamy na mysli pewne war-
tosci. Chodzi nie tylko o to, jak zalozy¢ przedsigbiorstwo spoleczne czy
podmiot ekonomii spotecznej, lecz takze o to, dlaczego warto to robi¢. Za-
lezy nam na popularyzacji tej wiedzy wsrdéd cztonkéw spoleczenstwa, bo
jesli chcemy w przysztosci tworzy¢ kadre ekonomii spotecznej i odbior-
c6w ustug ekonomii spotecznej, to musimy zacza¢ od edukacji mtodych
0s0b, zeby poznaly réznice miedzy tradycyjnym modelem nauczania, ktéry
wpaja, ze musisz by¢ zawsze najlepszy i nie wolno ci ogladac sie za siebie,
a nowym podejsciem, ktére stawia mocniej na wspdlprace, troske o innych
i uwaznos$¢. Z naszej perspektywy za mato czasu i uwagi po$wieca sie pracy
zespolowej, dlatego zalezy nam na tym, zeby mlodziez mogta dostrzec réz-
nice miedzy tym, co moze zdoby¢ indywidualnie, a tym, co moze osiagnac
podczas wspdlnych dzialarh z innymi. Ostatnie lata pokazaly, ze wlasnie
wspoélpraca pomaga nam reagowac¢ na wyzwania spoteczno-gospodarcze,
ktére nie s3 od nas zalezne.

No wtasnie, czy ekonomia spoteczna byta i jest gotowa na
kolejne wyzwania, z ktérymi musimy sie teraz mierzycé?
Kryzys klimatyczny, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie.
Jakg role odegrata ekonomia spoteczna w reakgcji na te
wydarzenia, a na ile byto to dla nas wszystkich wyzwanie?

Gdyby ktos mnie zapytal w 2018 roku, czy bedziemy w stanie na te wy-
zwania odpowiedzieé, to mialbym duze watpliwosci, bo jednak — mimo ze
jestesmy fachowcami od pracy w trudnych okolicznosciach — nagle pojawito
sie jeszcze wiecej 0séb w jeszcze trudniejszej sytuacji, ktérym trzeba bylo
pomoc jak najszybciej. I paradoksalnie, w najtrudniejszej sytuacji to przed-
siebiorstwa spoteczne okazaly sie najlepiej dostosowane do tego, zeby sie
przekwalifikowa¢ i odpowiedzie¢ na nowe wyzwania.
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A gdyby ktos w 2018 roku powiedziat ci, ze catego
twojego zespotu nie bedzie przez pét roku w biurze,
a praca zostanie zrobiona, to uwierzytbys czy nie?

Nie, w zadnym razie. Nie uwierzylbym w to — po pierwsze — Ze sie na to
zgodze, po drugie — ze to bedzie dzialaé, po trzecie — Ze az w takiej skali.
Prawda jest, ze ludzi poznaje sie w trudnych sytuacjach, i moge powiedzie¢,
ze my w takiej sytuacji zdaliSmy egzamin. Wyzwania ostatnich lat daty nam
doswiadczenie, wiemy tez, ze mozemy na sobie polega¢. To pozwolito nam
podejmowac duzo wiecej odwaznych wyzwan, a naszym odpowiednikom
w innych instytucjach i organizacjach pokazato, ze mozemy by¢ stabilnym
i dobrym partnerem zaréwno w dobrych, jak i w trudnych czasach. Wielu
partnerdéw, z ktérymi od lat rozmawialiSmy o rozszerzeniu dziatan spétdziel-
ni, o zleceniu im zadan publicznych z obszaru ustug spotecznych, wlasnie
teraz uznalo, ze to wlasciwy kierunek.

Przykladem moga by¢ wszystkie wyzwania zwiazane z kwestiami kli-
matycznymi. Zmiany klimatu dotycza kazdego z nas, odczuwamy je wlasci-
wie codziennie. Oprécz tego wymuszaja one na gospodarce i instytucjach
konieczno$¢ wprowadzenia zmian. Do§wiadczamy tego szczeg6lnie mocno
w Wielkopolsce Wschodniej. Przez ostatnie p6! wieku jednoznacznie byla
ona uznawana za region weglowy, ktéry budowal site polskiej gospodarki,
pokrywatl prawie 12 proc. zapotrzebowania Polski na prad, pomégt w powo-
jennej rewolucji przemystowej. Teraz w niezwykle krétkim czasie prébuje
przeksztalci¢ sie, zmieniaé swoja tozsamosc¢ i wizerunek wilasnie w odpo-
wiedzi na wyzwania klimatyczne. To jest szansa, ktéra chcemy wykorzystac
najlepiej, jak to mozliwe, i jako przedstawiciele sektora ekonomii spotecznej
od poczatku uczestniczyé w procesie transformacji. Jeszcze bardziej ucieszy-
fo nas to, ze rzeczy, ktdére proponujemy, zostaly bardzo pozytywnie odebrane
zaréwno przez spoteczno$c lokalng, jak i przez gérnikéw oraz przedstawicieli
biznesu. Stato si¢ tak wlasnie dlatego, Ze systematycznie od 15 lat w Wiel-
kopolsce Wschodniej tworzymy trwale miejsca pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych iz tego wzgledu jeste§my godnym zaufania partnerem zaréwno
dla strony samorzadowej, jak i dla biznesu. Z jednej strony zostaliSmy pozy-
tywnie odebrani przez samorzady lokalne i samorzad wojewo6dztwa, z drugiej

— przez przedstawicieli zwiazkéw zawodowych, ktérzy uwierzyli, ze przed-
siebiorstwa spoleczne moga by¢ alternatywa dla oséb, ktére musza mysle¢
o zmianie pracy. Wynika to z jasnej komunikacji najwiekszego pracodawcy
regionu, grupy kapitalowej ZE PAK, Ze wygaszane s3 elektrownie na wegiel
i ze struktura pracy musi sie zmienic¢. Zaproponowalismy rozwiazanie: prace
w spoldzielniach socjalnych, i liczymy, ze nasze dzialania, ktére od lat te-
stujemy i wdrazamy w Wielkopolsce, moga by¢ takze intersujace dla oséb
odchodzacych z sektora paliwowo-energetycznego. Okazalo sie, ze chociaz
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wiele 0s6b w regionie zna dzialajace tam przedsiebiorstwa spoteczne, to nie
mialo do tej pory pojecia, ze sg to spdldzielnie socjalne. My tym faktem nigdy
przesadnie nie epatujemy, wiec uswiadomienie sobie, ze to spétdzielnie so-
cjalne prowadza ulubiona restauracje w miescie albo zbudowaly droge, ktéra
jezdzimy do pracy, dodalo tym organizacjom pewnej powagi.

Czy to znaczy, ze powinni$my konsekwentnie uzywacé
terminu ,,spétdzielnie socjalne”, czy moze proponujesz,

zeby pogodzi¢ sie z faktem, ze wydzwiek tej nazwy jest
negatywny i korzystacé raczej z terminu, ktéry data nam ustawa
o ekonomii spotecznej — ,,przedsigbiorstwo spoteczne”?

Sam nigdy nie balem sie méwic o spéldzielniach socjalnych, nie bede jed-
nak nikogo przekonywa¢, ze to najlepsza forma aktywnosci gospodarcze;j.
W mojej ocenie kazda forma dziatalnosci ma swoje plusy i minusy, uwazam

tez, ze to indywidualna decyzja kazdego podmiotu, na ile chce méwic, ze jest
spoldzielnia czy przedsiebiorstwem spolecznym. Sg osoby, ktére uznaja to za

co$ pozytywnego, sa tez grupy spoteczne, ktérym spéldzielnie socjalne w dal-
szym ciagu kojarza sie ze wsparciem socjalnym. Mysle tez, ze to sie bardzo

mocno zmienia. Od lat powojennych do czaséw transformacji spétdzielnie

byty postrzegane przez pryzmat centralnej roli paiistwa w zyciu spolecznym

i gospodarczym. Przynaleznosc¢ do spétdzielni byta obowiazkowa, dzi§ mamy
spoldzielnie, do ktérych przynaleznos¢ jest dobrowolna i w taki sposéb chce-
my to komunikowa¢. W kazdej sytuacji szukamy rozwiazania, ktore najlepiej

bedzie odpowiada¢ danej grupie.

Jesli kto$ ma na siebie gotowy plan i chce pracowac czysto zarobkowo,
to nie namawiamy takiej osoby na spéldzielnie socjalna, ale jesli ktos czuje
sie bezpieczniej w grupie, wazne sa dla niego nie tylko zarobki, lecz takze
realizacja celéw spolecznych, to spéldzielnia moze by¢ rozwigzaniem war-
tym rozwazenia. A wspotpracuja z nami spéldzielnie socjalne, ktére robia
naprawde wielkie rzeczy, i te kierunki na pewno bedziemy rozwijaé. War-
to tez podkresli¢, ze sa to przedsiebiorstwa lokalne, zbudowane na potrze-
by produktéw oraz ustug lokalnych i dzieki temu juz na starcie wpisuja sie
w kryteria srodowiskowe. Przez to, Ze dzialaja lokalnie, nie emituja dodatko-
wych ilosci dwutlenku wegla, nie wplywaja negatywnie na $rodowisko oraz
sa nastawione na rozwiazanie miejscowych problemdw i potrzeb, a nie tylko
na zarabianie. JesteSmy dumni z tego, ze Wielkopolska Wschodnia zadekla-
rowala, ze do 2040 roku bedzie regionem neutralnym klimatycznie i zalezy
nam na tym, zeby ekonomia spoteczna dolozyta do tego swoja cegietke.



Czy w zwiazku z tym nowy OWES bedzie bardziej
zielony? Jesli tak, to w jaki sposdb?

Decyzje o tym, ze chcemy by¢ bardziej zieloni, podjeliSmy juz wiele lat temu
i konsekwentnie dziatamy w tym kierunku. Mégtbym podac wiele przykta-
dow przedsiebiorstw spotecznych, podmiotéw ekonomii spotecznych i spét-
dzielni socjalnych, ktérych dzialalno$¢ zwiazana z alternatywnymi zZrédlami
energii czy utrzymaniem porzadku w gminach wpisata sie w ten trend. Sa
tez spoldzielnie, ktére chca produkowac np. wodér i wpisuja sie w ten spo-
s6b w zalozenia Wielkopolskiej Doliny Energii Wodorowej. Zalezy nam na
inicjowaniu i wspieraniu takich dziatan.

A co mogliby$my doradzi¢ innym o$rodkom w tym obszarze?

Jesli chodzi o uczestnictwo w zréwnowazonych srodowiskowo inicjatywach,
to od wielu lat przygotowywali$my sie do tego zadania, byliSmy cze$cia kil-
kunastu konsorcjéw dzialajacych na rzecz wdrazania rozwigzan z obszaru
gospodarki obiegu zamknietego. Proponowane przez nas dziatania zostaty
pozytywnie przyjete przez wszystkich sygnatariuszy inicjatywy projektu Life
After Coal, w ktorym jestesmy odpowiedzialni za popularyzacje i implemen-
tacje zielonych zaméwien publicznych w Wielkopolsce Wschodniej. Nie-
mal wszystkich zamoéwien publicznych, gdyz 95 proc. jednostek samorza-
du terytorialnego z regionu Wielkopolski Wschodniej uczestniczy w tym
partnerstwie. Naszym zadaniem bedzie przekonanie, a pdZniej wspieranie
samorzadéw lokalnych i podleglych im instytucji do stosowania na jak naj-
wieksza skale zielonych kryteriéw. Odniose sie tutaj do statystyk: jesli chce-
my, zeby nasz region byl neutralny klimatycznie, to musimy zwraca¢ uwage
na najwiekszych emitentéw COz2 — to jest ZE PAK, ale jesli patrzymy na to
makroekonomicznie — to zaméwienia publiczne odpowiadaja za 15 proc.
PKB Wielkopolski Wschodniej, wiec jesli uda nam sie zrealizowaé to zada-
nie, to osiagniemy naprawde duzo, bo bedziemy mieli wptyw na ksztaltowa-
nie postaw 15 proc. gospodarki. Jak fatwo mozna policzy¢ — bedzie miato
niezwykle duzy bezposredni, a péZzniej posredni wplyw na zielone zmiany.
Z jednej strony oddzialujemy bowiem bezposrednio na oferentéw zaméwien
publicznych, a z drugiej — posrednio na wszystkich wykonawcéw. Jesli chca
realizowa¢ te zamowienia, to musza speilnia¢ okreslone kryteria i wymagaé
ich spelniania od swoich partneréw biznesowych.
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Pomyst brzmi bardzo dobrze, ale zeby udato sie go
zrealizowad, to przedsiebiorstwa, ktére zawalczg

o te zlecenia w ramach spotecznie odpowiedzialnych
zamoéwien publicznych, same powinny by¢ zielone?

Tak, tez musza by¢ zielone, dlatego rownolegle od lat organizujemy dla
przedsiebiorstw spolecznych dziatania, ktére w jaki$ sposéb moga prze-
lozy¢ sie na rozwijanie zielonych kompetencji. Swiadczymy tez okreslone
wsparcie w tej kwestii. Moge opowiedzie¢ o jednym z dziatan, ktdre zreali-
zowali$§my niedawno — zaproponowali§my przedsiebiorstwom spotecznym
funkcjonujacym w obszarze gastronomii, ze przeprowadzimy je przez proces
zamykania obiegu. Udato nam sie wspélnie doprowadzi¢ do zminimalizo-
wania generowanych wczes$niej odpadow. A bedzie to skutkowac tym, ze
w chwili startu zamoéwien publicznych dla przedsiebiorstw spolecznych na
dostawy jedzenia do szko! takie przedsiebiorstwa beda od samego poczatku
spelnia¢ zielone kryteria: niegenerowania odpadéw, niskiej emisji CO2, bo
dostarczaja swoje ustugi lokalnie oraz korzystaja z uslug miejscowych do-
stawcodw. Wiele przedsiebiorstw przy wcale nieduzym wysitku jest w stanie
spetnic te oczekiwania.

Wiem, ze wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym

sg dla ciebie bardzo wazne, ale musze zapytacé tez o inne
kwestie istotne dla sektora ekonomii spotecznej. Na przyktad
o ustawe, na ktdrg sektor czekat wiele lat. Czy warto

byto czekaé, czy moze ustawa nie spetnia oczekiwan?

Na pewno jej potrzebowalismy, bez ustawy duza czes¢ naszej dzialalnosci
funkcjonowata troche w pewnej pustce prawnej. Mieliémy ustawe o sp6t-
dzielniach, ale juz przedsigbiorstwa spoleczne nie byly rozpoznawane przez
ustawodawce. Mieli$émy system wsparcia OWES, ale wylacznie na poziomie
unijnych wytycznych stworzonych przez Ministerstwo Rozwoju i Funduszy
Regionalnych, a nie naszego prawa. Szczegdlnie w nowych srodowiskach lo-
kalnych utrudnialo to nasze dzialania, chociaz calkowicie ich nie wykluczato.
Wiele wysitku musieliSmy po$wiecac na ttumaczenie, ze rozwdéj ekonomii
spotecznej jest spéjny z polityka panstwa. Tak to w zyciu bywa, ze musimy
zrozumie¢ réwniez druga strone. A inna jest perspektywa organizacji poza-
rzadowych i samorzaddéw. Organizacje pozarzadowe i firmy moga dziataé
we wszystkich obszarach, w ktérych prawo im tego nie zakazuje, ale juz
jednostki samorzadu terytorialnego moga dziala¢ tylko w obszarze, ktéry
majq zapisany w ustawie, wiec w tym kontekscie ustawa byla nam bardzo
potrzebna. Mysle, ze to porzadkuje dziatalno$¢ sektora. Pewnie mogliby-
$my mie¢ odwazniejsza ustawe, no ale nie od razu Rzym zbudowano, wiec
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mysle, ze doswiadczenia pierwszych lat dziatania ustawy beda podstawa do
tego, zeby zawigzala si¢ debata nad tym, jak mozna ulepszy¢ poszczegdlne
przepisy. Najbardziej brakuje mi w ustawie artykulu, ktéry dotyczylby za-
mowien spolecznie odpowiedzialnych i bylyby jasna rekomendacja dla sa-
morzaddw, zeby zleca¢ przedsiebiorstwom spotecznym zadania publicznie
w trybie negocjacyjnym. To one przeciez buduja sile lokalnej gospodarki,
ptaca wynagrodzenia lokalne, inwestuja lokalnie, wreszcie — najlepiej znaja
miejscowego klienta.

Tym razem sie nie udalo, ale nie sadze, zeby nie mozna bylo zmienic
tego w przyszloéci. Ten przepis legitymizowalby pewnie dziatania, ktére i tak
sie dzieja. Zamoéwienia publiczne spotecznie odpowiedzialne sa stosowane na
poziomie lokalnym i mysle, ze beda coraz popularniejsze. To i tak sie dzieje,
tylko na razie zajmuje wiecej czasu i czesto wyglada do$¢ karkotomnie — naj-
pierw dwie strony co$ wypracujg, najczesciej jest to pomysl lokalnej organiza-
¢ji pozarzadowej albo przedsigbiorstwa spotecznego, a samym koricu pojawia
sie informacja zwrotna — fajnie, ze opracowali$cie nowy pomysl na wspoét-
prace, ale jesli chcecie to robi¢, to musicie jeszcze wygra¢ konkurs, ktéry na
to oglosimy. Mozesz by¢ pomystodawca najfajniejszej rzeczy, rozwiazania
dla spotecznosci lokalnej, a i tak musisz stana¢ do konkursu jak kazdy inny.

Nie udato sie zrobié tego w ustawie odgoérnie, ale byé moze
sukcesy przyjdg oddolnie? Kluczowa jest chyba swiadomos$¢
samorzadoéw, ze warto jest zatrudniaé ludzi z wtasnej
okolicy. To tez otwiera dyskusje o nowych narzedziach,
ktére pomogty w nawigzaniu wspétpracy jednostek
samorzgdu terytorialnego i przedsiebiorstw spotecznych.
Opowiedz, prosze, wiecej o mechanizmie zakupowym.

Jesli chodzi o mechanizm zakupowy, to z perspektywy czasu uwazam, ze to
byl majstersztyk, jedna z najlepszych metod wypracowanych w dobie kryzysu,
ktéra staramy sie teraz upowszechnia¢ na poziomie regionalnym, krajowym,
a takze europejskim. To tez czasami pokazuje, ze nie trzeba uzywac skom-
plikowanych narzedzi, ale probowac wykorzystac jak najlepiej zasoby, ktére
ma sie w danej chwili.

A chwile mieli§my naprawde trudna — poczatek marca 2020 roku.
Gdyby mi kto$ rok wczesniej powiedzial, Ze moze sie co$ takiego zdarzy¢, to
zdrowo bym si¢ uémial. Czas zamkniecia gospodarek byl wazny i potrzebny
z medycznego punktu widzenia, jednak trudny dla wszystkich podmiotéw.
Od poczatku walczyli$my o to, zeby ekonomia spofeczna otrzymata wsparcie.
We wspotpracy z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Ministerstwem Funduszy i Rozwoju Regionalnego udato nam sie stwo-
rzy¢ narzedzie, ktdre nie bylo pasywne, ale stanowito mechanizm pobudzajacy
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przedsiebiorstwa spoleczne do dziatania. Dostalismy jako OWES mozliwo$¢é
kupowania ustug i produktéw od przedsiebiorstw spotecznych, ktére pdzniej —
zgodnie z ustaleniami przedsiebiorstw spotecznych — byty przekazywane pod-
miotom znajdujacym sie na pierwszej linii walki z COVID-19: szpitalom, do-
mom i osrodkom pomocy spolecznej, jednostkom strazy pozarnej. Wszystkie
te instytucje w krétkim czasie dostrzegly, ze te przedsiebiorstwa, ktére kiedy$
potrzebowaly wsparcia catego srodowiska do tego, zeby powstac i przetrwac,
teraz same wracaja z pomocg. Warto podkresli¢, ze wiele przedsiebiorstw
zaczelo oferowac ustugi i produkty, nie czekajac na uruchomienie programu,
a mechanizm pozwolit im w zasadzie tylko utrzyma¢ plynno$¢ finansowaq.
W wielu srodowiskach z ogromnym, ale pozytywnym zaskoczeniem przyjeto
dzialanie przedsiebiorstw spolecznych — az do tamtej pory wielu przedstawi-
cieli samorzadu nie wierzylo, ze moga by¢ one az tak skuteczne.

Najpierw cieszyliSmy sie, ze mechanizm dziata, pézniej
byliSmy dumni z tego, ze spdétdzielnie, ktére do tej

pory same potrzebowaty pomocy, zaczety pomagag,

ze aspekt spoteczny, w ktéry mato kto wierzyt, naprawde
zadziatat. Patrzgc z dtuzszej perspektywy, wazne jest
chyba takze to, ze mozna robié cos$ razem w oparciu

o zaufanie. Bo tak to wygladato na poczatku i za drugim
razem wtasciwie tez. Bo byt drugi raz, prawda?

Tak, dwa lata pézniej, kiedy mysleliémy, ze juz nic gorszego nam si¢ nie
przytrafi, Federacja Rosyjska zaatakowata Ukraine. Miliony ludzi uciekaja-
cych przed agresja pojawilo sie u granic Polski. I nagle trzeba bylo zaspokoi¢
ogromne potrzeby tych oséb w niezwykle krétkim czasie. Cate spoteczen-
stwo stanelo wtedy na wysokosci zadania. Egzamin zdal réwniez sektor eko-
nomii spolecznej, ktéry do dzisiaj niesie pomoc osobom uciekajacym z Ukra-
iny przed wojna. Spotdzielnie prowadzity i prowadza osrodki dla uchodzcow,
zapewniaja dozywianie, ubrania, miejsce do spania, wsparcie specjalistyczne
dla 0s6b z niepelnosprawnosciami, ktére potrzebowaty natychmiastowej po-
mocy. Po raz kolejny udalo nam sie wzmocnic¢ te dzialania mechanizmem
zakupowym, ktéry z jednej strony wzmocnil przedsiebiorstwa spoteczne,
z drugiej — zapewnil niezbedne wsparcie osobom uciekajacym z Ukrainy.
Oba te programy pokazaly nam, ze kierunek zwiazany z rozwijaniem me-
chanizmu zakupowego jest dobry. To narzedzie zdobylo ogromne uznanie
na poziomie krajowymi i europejskim. Przedstawialem je w réznych for-
mach zaréwno w Belgii, jak i we Wloszech, gdzie spotkalo sie to z bardzo
pozytywnym przyjeciem. Za warto$¢ dodang tego przedsiewziecia uwazam
koncepcje, ktéra wypracowaliSmy na jego podstawie z Ministerstwem Fun-
duszy i Rozwoju Regionalnego. Jest to systemowy program adresowany do
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przedsiebiorstw spolecznych, ktéry roboczo nazywamy ,premiami spolecz-
nymi”. Ma on za zadanie dofinansowanie tych zaméwien publicznych, ktére
beda oglaszane przez jednostki samorzadu terytorialnego, a w ktérych we-
zma udziat przedsiebiorstwa spoleczne. Najprosciej rzecz ujmujac — jesli
dany samorzad oglosi zamdwienie publiczne na ustugi spoleczne i wygra
je np. Spéldzielnia Socjalna, to do tego zamoéwienia ministerstwo dolozy
premie w wysokosci 20—30 proc. calej wartosci zamdwienia. Ma to przeko-
nac samorzady, zeby aktywniej realizowaly uslugi spoteczne we wspotpracy
z przedsiebiorstwami spotecznymi. Mocno podkreslam tutaj ustugi spolecz-
ne, poniewaz nie wszystkie zaméwienia beda objete ta premig, ale wtasnie
te, ktdére szczegdlnie tatwo mozna przelozy¢ na zdrowie i jako$¢ zycia mie-
szancow. Trwaja prace nad ostatecznym ksztaltem tego narzedzia, dla nas
priorytetem jest wsparcie samorzadéw z Wielkopolski Wschodniej, ktére od
lat wspdlnie z nami buduja w regionie sektor ekonomii spotecznej.

To wspotpraca dtuga, stabilna i petna sukceséw.
Myslisz, ze jest cos, co wyrdznia nasz osrodek
i umozliwia nam wiasnie takie dziatania?

Na pewno zespdt i ludzie, ktérzy tworza osrodek, bo zeby zrobi¢ cokolwiek,
potrzebujemy do tego ludzi, ktérzy nie tylko wiedza, jak to zrobi¢, lecz takze
czuja, ze to jest wazne. Dodatkowo powiedziatbym, ze wyrdznia nas pewna
otwarto$¢, gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan, che¢ do tego, zeby
by¢ czescia wydarzen, ktére sa wazne dla $wiata. To nie jest tak, ze jesteSmy
wyjatkowi, bardziej chyba chodzi o to, ze nam sie chce i nieustannie szuka-
my nowych kierunkéw, w ktérych ekonomia spoteczna moze funkcjonowac.
Przez lata dziatalnosci WOES stat sie rozpoznawalng marka, a to tez oznacza,
ze duzo tatwiej nawiazuje nam sie wspolprace z innymi instytucjami i organi-
zacjami, ktére sa otwarte na nasze propozycje. Wypracowalismy sobie wize-
runek organizacji, ktora jest w stanie przeprowadzi¢ wiele waznych dziatan,
wypracowacé wiele innowacyjnych i — co najwazniejsze — skutecznych roz-
wigzan. Podam przyklad — moze sie okaza¢, ze bedziemy jedynym regionem
w Unii Europejskiej, w ktérym spoétdzielczos¢ i ekonomia spoteczna beda
odgrywaly wazna role w procesie transformacji. Inny przyktad — pracujemy
wlasnie nad modelem wspéipracy miedzy wojskami USA a przedstawiciela-
mi sektora ekonomii spotecznej w Wielkopolsce. Tak sie ztozylo, ze w naszym
regionie jest jedna z baz wojskowych USA i wla$nie tam prébujemy wypraco-
wac rozwigzania, ktére z jednej strony beda satysfakcjonujace dla Ameryka-
noéw, a z drugiej — beda uwzglednialy interesy przedsigbiorstw spotecznych
i potrzeby spotecznosci lokalnej. I pewne rzeczy sie udaja — np. Spétdzielnia
Socjalna Razem dla Srodowiska $wiadczy juz ustugi dla tej bazy. Na pewno
jest potencjat do ich rozwijania — w Powidzu mamy 3 tysiace mieszkancow,
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aw bazie juz teraz stacjonuje 1,5 tysiaca wojskowych, w najblizszym czasie ta 18
liczba ma wzrosna¢ do 6-7 tysiecy. To oznacza nowe wyzwania infrastruktu-

ralne dla gminy, m.in. musi powsta¢ nowa oczyszczalnia i mamy nadzieje, ze

bedzie tym si¢ zajmowac lokalna Spétdzielnia Socjalna. Nasza praca wyglada

tak, ze szukamy rozwiagzan, analizujemy dokumenty, inicjujemy spotkania

miedzy obiema stronami. Widzimy, ze jest tam przestrzen do funkcjonowa-

nia dla przynajmniej kilku nowych spéidzielni socjalnych, w tym réwniez

tych zwiazanych z sektorem paliwowo-energetycznym.

A w jaki sposdb w te dziatania, ktére opisujesz,
bedzie wpisywat sie Zaktad Aktywnosci
Zawodowej, ktéry ma powstaé¢ w Poznaniu?

Z Zakladem Aktywnosci Zawodowej wiaze sie do$¢ zawila historia. Od lat
widzieliémy potrzebe powolania takiej instytucji w Poznaniu. Wspélpra-
cujemy w innych miejscach z takimi placéwkami i uwazamy, ze spelniaja
one swoja funkcje, dlatego od samego poczatku naszej dziatalnosci wspie-
raliSmy wszystkie préby powotania zaktadu. Niestety, przez cale lata nie
udalo sie tego zrobi¢, pdzniej przez kolejne lata prace nad tym pomystem
byly zamrozone. Trzy lata temu prace nad projektem zostaly wznowione
i przystapito do nich kilka organizacji. Sami nie byli$my jeszcze pewni, czy
chcemy sie podjac tego zadania, ale byliSmy przekonani, ze ktokolwiek to
zrobi, bedziemy go wspiera¢ i bedziemy z nim wspédtpracowac. Tak sie jed-
nak zlozylo, ze ostatecznie zostalismy tylko my, inne organizacje nie podjety
sie tego wyzwania. Majac na uwadze wszystkie trudnosci, o ktérych opowia-
dalem, a takze profil naszej dziatalnosci, od poczatku zalozylismy, ze swoja
dziatalno$cia ZAZ w Poznaniu musi odpowiada¢ na wyzwania klimatyczne,
srodowiskowe i te zwigzane z rehabilitacja os6b z niepelnosprawnosciami.
Zalezy nam na tym, zeby odgrywat role swoistego hubu, miejsca, w ktd-
rym znajdzie sie przestrzen na dziatania zwigzane z klimatem, rehabilitacja
i edukacja. Przede wszystkim jednak w Zaktadzie Aktywnos$ci Zawodowej
znajdzie zatrudnienie blisko 80 0s6b z niepelnosprawno$ciami, ktére beda
mialy szanse na rehabilitacje zawodowa i spoteczna w jednym z czterech
dzialéw: palarni kawy wraz z kawiarnia, ekologicznej pralni, co-packingu,
niszczenia i archiwizacji dokumentéw. W Polsce w dalszym ciggu funkcjo-
nuje niestety stereotyp, ze zatrudnienie osoby z niepelnosprawnoscia to
wiecej problemdw niz korzysci. Przez ZAZ chcemy pokaza¢ naszym part-
nerom — zaréwno z samorzadoéw, jak i biznesowym — ze osoby z niepetno-
sprawno$cia moga by¢ pelnowartosciowymi pracownikami. Nasze do$wiad-
czenia pokazaly, ze ilekro¢ powstawaly spétdzielnie socjalne zatrudniajace
takich ludzi, to zyskiwaly one najbardziej lojalnych, oddanych pracownikéw.
Oprocz tego osoby z niepelnosprawno$ciami, np. z warsztatu terapii, ktére



przechodzily do spéldzielni socjalnych i byly w stanie wykonywa¢ swoje
dziatania zarobkowo, byly zaskoczone tym, do jakich pozytywnych zmian je
to doprowadzalo. Jestem przekonany, ze kiedy firmy zobacza, Zze w naszym
ZAZ realizujemy wysokiej jakosci uslugi zgodnie z terminem, to bedzie to
kolejny krok naprzéd w kierunku przetamywania stereotypdw i lepszej in-
tegracji oséb z niepelnosprawnosciami ze spoteczenstwem.

Kolejna sprawa to zobowigzania klimatyczne. Wierzymy, ze sprawy
srodowiskowe sg wazne, dlatego zalezalo nam na tym, zeby ZAZ byl nisko-
emisyjny i zbudowany zgodnie z najwyzszymi standardami srodowiskowymi.
I to nie ma by¢ tak, ze bedziemy mdwic, ze to jest zielone, bo takich praktyk
jest teraz bardzo duzo i to bylby greenwashing. Chodzi o to, ze oceni nas
kto$ z zewnatrz. Mam tu na mys$li BREEAM - organizacje uznana w kraju
i za granica uprawniona do wydania odpowiedniego certyfikatu, ktérym udo-
wodnimy, ze realizujemy ONZ-owskie Cele Zréwnowazonego Rozwoju. Jak
mowi znany slogan — myslimy globalnie, dziatamy lokalnie, dlatego chcemy
réwniez odpowiada¢ na lokalne potrzeby, wspotpracowaé z miejscowymi
interesariuszami i stad pomyst na pralnie. Zrobilismy badania na temat tego,
jak wyglada rynek pralniczy w Poznaniu i okolicach, jakie sa potrzeby instytu-
¢ji publicznych i prywatnych w tym obszarze, chcielismy da¢ troche naszego
serca innym, dlatego liczymy na wspélprace z domami pomocy spotecz-
nej, chcemy rowniez dostarczy¢ te ustuge do szpitali dzieciecych. Bedziemy
w stanie obslugiwac okoto 50 ton prania na miesiac — to jest bardzo duza
skala. W branzy, ktdra na pierwszy rzut oka wydaje sie uzalezniona od deter-
gentéw, proponujemy ekologiczna formute, ktéra pozwoli nam oszczedza¢
wode, eliminowa¢ mikroplastik oraz zasila¢ pralnie z odnawialnych Zrédet
energii. JesteSmy $wiadomi tego, ze budowa Zakladu Aktywnosci Zawodowej
to ogromne wyzwanie — mamy to dobrze policzone, ale na pewno rynek to
zweryfikuje, bedzie sporo zaskoczen, ale idziemy do przodu.

Wyglada na to, ze caty zespdt czeka sporo pracy.
Czego zyczytbys sobie na nastepne pieé lat?

Licze na to, ze dzieki przetartym szlakom i silnej marce, ktéra udalo nam
sie¢ wyrobi¢, kolejne pig¢ lat pozwoli nam realizowac jeszcze odwazniejsze
projekty, a musze powiedzie¢, ze klimat — zaré6wno krajowy, jak i miedzyna-
rodowy — sprzyja ekonomii spotecznej. Dwadziescia lat temu, kiedy zaczyna-
lismy, przedstawiciele samorzaddéw i innych instytucji, z ktérymi chcielismy
wspolpracowad, patrzyli na nas troche jak na pozytywnie zakreconych spo-
tecznikéw. Dzisiaj nie musimy juz nikogo przekonywaé, ze ekonomia spo-
feczna moze by¢ skutecznym narzedziem prowadzenia polityki spotecznej.
Na poziomie regionalnym dziala Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, samorzad wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje ekonomie
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spoleczna jako jeden z fundamentéw rozwoju gospodarki wojewo6dztwa,
na poziomie ogélnopolskim mamy Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii
Spolecznej. Dziatania podejmowane zaréwno na poziomie rzadowym, jak
i samorzadowym sankcjonuja ekonomie spoleczng. Mamy wreszcie bar-
dzo ciekawe rozwiazania i rekomendacje dotyczace ekonomii spolecznej na
poziomie europejskim — wskazujg one m.in. na to, Ze ekonomia spoleczna
powinna by¢ uznana za fundament odpornosci i odbudowy gospodarki eu-
ropejskiej po kryzysie. Wreszcie — zeby przekonaé¢ wszystkich tych, ktérzy
sceptycznie odnosza sie rozwiazan proponowanych przez Unie Europejska
— mamy rekomendacje ogélno$wiatowe. Bardzo ucieszylo nas przyjecie re-
zolucji w sprawie ekonomii spolecznej przez ONZ w kwietniu tego roku.
Uznata ona ekonomie spoteczna za podstawe solidarnosci i rtbwnomiernego
rozlozenia bogactwa na wszystkich obywateli i rekomendowata ekonomie
spoleczna jako narzedzie, ktore wszystkie kraje powinny zaimplementowac.
I tu rzecz nie do pomyslenia — ta rezolucja zostata przyjeta przez aklamacje!
To pokazuje, Ze mamy wsparcie instytucji dzialajacych na réznych szczeblach
i te instytucje uwiarygadniaja nasze prace. Dlatego jestem przekonany, ze
czeka nas rozwdj, i to rozwoj dwucyfrowy, bo bedzie powstawac coraz wiecej
tego rodzaju inicjatyw.

Kiedy dzisiaj mysle o gospodarce §wiatowej, to ona jest oparta na
ideatach, ktére nie do konca sa zakorzenione w spotecznos$ciach lokalnych.
Tymczasem to, co proponujemy, jest bardzo silnie osadzone lokalnie. To
solidarno$¢ wobec tych, ktérzy sa w najtrudniejszej sytuacji, a takze troska
o dobrobyt lokalnej spolecznosci, ktérej chcemy zapewnié dobrej jakosci
produkty i ustugi, dostep do edukacji, czystej wody, zdrowego jedzenia. I je-
stem przekonany, ze sg to obszary, w ktérych ekonomia spoteczna moze
podejmowac dziatania w najblizszej przysztosci.

A w przyszlym roku chciatbym z calym zespolem i wszystkimi wspie-
rajacymi nas przyjaciélmi swietowac otwarcie Zaktadu Aktywnosci Zawo-
dowej w Poznaniu.
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Wielkopolski Osrodek .
Ekonomii Spotecznej

Karolina
Derezyniska

Osrodkiem jest wszystko — to czesto powtarzamy w naszym zespole. I to
prawda. To wiecej niz projekt, ktory realizowaliSmy od 2018 do 2023 roku.
To wiecej niz dzialalnos¢ w konkretnym miescie, bo dziatamy nie tylko
subregionalnie, lecz takze wspieramy podmioty w calym kraju, realizujemy
projekty miedzynarodowe i tworzymy innowacje, wdrazamy ustugi spo-
teczne na terenie catego kraju. Jak zatem opisa¢ WOES? Postaramy sie wam
przyblizy¢, czym dla nas jest o$rodek i jakich zasad musimy sie trzymac,
zeby realizowac jego zalozenia.

WOES prowadzony przez SNRSS

Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej, czyli WOES, prowadzimy nie-
przerwanie od 2010 roku. Kierowany przez nas WOES jest OWES (Oérod-
kiem Wsparcia Ekonomii Spolecznej). To bardzo podobne nazwy, ktérych
czesto uzywamy zamiennie, bo przeciez jesteSmy WOES, ktory jest OWES,
i odwrotnie. W czasie naszej wieloletniej dzialalno$ci realizowalismy wiele
inicjatyw, w tym tych finansujacych dzialalno$¢ WOES.

W latach 2018—2023 na terenie subregionu koninskiego realizowali-
$my projekt Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej. Subregion ten two-
rza miasta Konin i Gniezno oraz powiaty: koninski, kolski, turecki, stupecki,
gnieznienski i wrzesinski.

Podobne inicjatywy przeprowadzilismy we wcze$niejszych latach:

- Projekt Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spolecznej, realizowany w la-
tach 2015-2018,
- PWP Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej I — w skrécie WOES 11
— realizowany w latach 2012—-2014, i wcze$niejszy Wielkopolski Osrodek
Ekonomii Spotecznej,



- Koninski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej, realizowany
w latach 2013-2015,
- »Wspdlna praca nas wzbogaca’, realizowany w latach 2011-2013.

Wiele z przedsiewzied, ktére przeprowadzilismy, dotyczylo réwniez
innych obszaréw naszej dziatalnos$ci, pomagajacych nam w finansowaniu
wybranych dziatan. Przykltadem sa chociazby takie projekty jak ,Innowacyj-
ny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ’, Male Wielkie Zmia-
ny (dotyczacy innowacji spotecznych) czy ,Spolecznie przede wszystkim”
(obejmujacy spotecznie odpowiedzialne zamdwienia publiczne). Dzialania
realizowane w ramach tych inicjatyw zawsze byly jednak spéjne z dziatal-
noscia osrodka.

Czym zatem jest OWES?

Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej funkcjonuja obecnie w oparciu
o ustawe z dnia 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej (Dz.U. poz. 1812
z pozn. zm.). Jest to pierwsza tak kompleksowa regulacja prawna obszaru
ekonomii spolecznej. Wczeéniej dzialalno$¢ w tej dziedzinie, w tym wlasnie
funkcjonowanie OWES, okreslaly inne ustawy — mozna powiedzie¢ pokrew-
ne do tej o ekonomii spotecznej — oraz zarzadzenia i decyzje wydawane przez
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spolecznej czy tez programy dzialania na
skale regionalnag i krajowa.

Jedna z regulacji zawartych w ustawie jest okreslenie, w jaki spos6b
i na jakich zasadach OWES zyskuja swdj status i akredytacje. Minister wia-
$ciwy ds. zabezpieczenia spolecznego przyznaje ww. status i akredytacje pod-
miotom, ktére dzialaja na rzecz wspierania podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, po weryfikacji wniosku sktadanego przez potencjalny OWES. Podstawa
jest spelnienie obowiazujacych w momencie ogloszenia naboru wnioskéw
standardéw dziatania Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Na stronie
Departamentu Ekonomii Spolecznej mozemy przeczytaé: ,O$rodek Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej (OWES) to podmiot lub partnerstwo posiadajacy
akredytacje, $wiadczacy komplementarnie pakiet ustug wsparcia ekonomii
spotecznej wskazanych w KPRES™.

KPRES, czyli Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, to z kolei
program wypracowany przez grupe ds. strategicznych dzialajaca w ramach
Zespotu ds. Rozwiagzan Systemowych w Zakresie Ekonomii Spotecznej pod

1. Ogdlnopolska Konferencja Systemu Akredytacji Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spo-
tecznej, Warszawa, 27 czerwca 2019 roku, www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/ [dostep:
4.06.2023].
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przewodnictwem Ministra Pracy i Polityki Spolecznej, a nastepnie przyje-
ty przez Rade Ministréw. Dokument ten wyznacza cele i kierunki rozwoju
ekonomii spotecznej, stanowi jednoczes$nie punkt odniesienia do tworzenia
regionalnych programoéw i polityk w tym obszarze.

Czym jest wiec OWES? Podmiotem, ktéry realizuje dziatania na rzecz
tworzenia i wzmacniania sektora ekonomii spotecznej, przestrzegajac przy
tym wytycznych i standardéw, ktére okresla sprawujace nad tym obszarem
nadzér Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej. OWES réwniez kreuja
zmiany w sektorze ekonomii spotecznej — uczestnicza w nich, wspéltworza
je ikoordynuja — wchodzac w coraz to nowe obszary dziatalno$ci. Innowacje,
ustugi spoleczne, sprawiedliwa transformacja — nasz WOES zajmuje sie tymi
wszystkimi dziedzinami, a bedzie ich jeszcze wiecej. Bo przeciez ekonomia
spoleczna to ludzie, ich potrzeby, trudnosci, z ktérymi sie mierza, i cele, ktére
chca osiggnac¢ — jakie beda w przysztosci? Dowiemy sie pewnie juz wkrétce.
Wszystko przed nami!

Standardy dziatania OWES

Standardy dzialania O$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES)?
w 2022 roku zostaly podzielone na dwa obszary: standardy formalno-organi-
zacyjne (np. wymogi dotyczace dos§wiadczenia wnioskodawcy i kadry OWES)
oraz standardy merytoryczne, okreslajace zakres zadan ustug wsparcia, czyli
np. zakres zadan animacji lokalnej, oraz tworzenia i wspierania podmiotéw
ekonomii spolecznej i przedsiebiorstw spotecznych. Standardy okre$laja,
w jaki sposob powinien funkcjonowaé OWES (przyczynia sie to do spoj-
nosci w dziataniach OWES w calym kraju). Sposéb realizacji konkretnych
uslug, np. doradztwa, przyznawania dotacji czy wsparcia reintegracyjnego,
musi zosta¢ zaplanowany w oparciu o wskazania zawarte w standardach.

Obecne standardy OWES sa dostepne na stronie Departamentu Ekono-
mii Spolecznej w zaktadce ,,Ekonomia Spofeczna / Akredytacja i status OWES”.

Od 2015 roku O$rodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktére chca ko-
rzystac ze statusu OWES i méc pozyskiwac srodki finansowe na dziatalnosé
osrodka, musza pozytywnie przej$¢ proces akredytacji. Zasady i formuta
akredytacji ulegaja pewnym zmianom. W 2015 roku obowiazywat System
Akredytacji i Standardéw Dziatania Instytucji Wsparcia Ekonomii Spotecz-
nej (AKSES).

2.www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/download/files/Akredytacja/STANDARDY_DZIALA
NIA_OSRODKOW_WSPARCIA_EKONOMII_SPOLECZNEJ.pdf [dostep: 4.06.2023].
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Ludzie OWES

Nasz o$rodek podobnie jak inne w kraju ma okreslona strukture stanowisk

— jest to tzw. schemat organizacyjny. WOES tworzy 20 doradcéw, specja-

listow, ktérzy wspieraja przedsiebiorstwa spoleczne i podmioty ekonomii

spotecznej na kazdym etapie dziatalnosci. Cze$¢ z nich to osoby pierwszego

kontaktu, inne pracuja ,na zapleczu” i realizuja réwnie wazne dzialania, ktére

niekoniecznie sg wysuniete na pierwszy plan.

VA

W WOES funkcjonuje osiem gtéwnych dziatow:

dzial obstugi i wsparcia (zajmujacy sie m.in. szkoleniami),

dzial doradztwa i wsparcia biznesowego (tworza go nasi doradcy,
a takze np. specjali$ci zajmujacy sie zaméwieniami publicznymi czy
ustugami spotecznymi),

dziat promocji ekonomii spolecznej i edukacji (zajmuje sie edukacja,
promocja i informacja),

dziat animacji lokalnej i partnerstw (ten dziat odpowiada za wspdtpra-
ce ze $srodowiskiem lokalnym),

dzial inkubacji i wsparcia finansowego (dziatania tego dziatu obejmuja
wsparcie dotacyjne i pomoc w realizacji procesu tworzenia, rozwoju
przedsiebiorstwa, wsparcie dla grup inicjatywnych, PES i PS),

dzial wspélpracy ponadnarodowej (ten dziat szuka inspiracji i dobrych
praktyk poza granicami naszego kraju, by nastepnie na ich podstawie
wzmacniaé nasze PES i PS oraz sektor ES),

dziat ksiegowo-finansowy (dzial odpowiadajacy za obsluge i rozlicza-
nie wszystkich inicjatyw realizowanych przez osrodek),

dzial monitoringu i ewaluacji (osoby w tym dziale odpowiadaja za §le-
dzenie i kontrole postepdw projektéw, nad ktérymi pracujemy),

dzial innowacji spolecznych (dziat wspierajacy tworzenie innowacji
spotecznych, w tym w obszarze wilaczenia spotecznego i zwigkszania
dostepnosci).

Dodatkowo realizujemy dziatania o$rodka, korzystajac z zewnetrz-

nych szkolen, pracy treneréw oraz mentoringu i tutoringu zewnetrznego.

Smiato mozemy stwierdzi¢, ze na sukces Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii

Spotecznej pracuje zesp6t sktadajacy sie ponad 40 oséb.



Rezultaty dziatalnosci WOES

Dziatanie naszego o$rodka mozemy oceni¢ naprawde dobrze. W ramach
projektu WOES, przeprowadzonego w latach 2018-2023, zrealizowali$my
m.in. takie cele jak:

- wsparcie 267 podmiotéw ekonomii spolecznej (zakladaliémy objecie

wsparciem 165 PES),

wsparcie w tworzeniu i rozwoju 59 przedsiebiorstw spolecznych,

przyznanie 145 dotacji (!) i wsparcie utworzenia 176 miejsc pracy

(zakladali$my utworzenie 155 nowych miejsc pracy),

- otwarcie przy wsparciu OWES 35 grup inicjatywnych PES (to az
o 10 wiecej, niz zakladaliémy na poczatku projektu),

- zainicjowanie utworzeniaaz 115 partnerstwlokalnych (zaktadalismy 25)

VN

majacych na celu rozwéj ekonomii spotecznej.

Rezultaty byly lepsze niz zaplanowane wczesniej wskazniki. To bardzo
dobry wynik — wynik pracy zespolowej, bo to w WOES jest najwazniejsze
— dzialanie razem.
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Wspdbtpraca samorzgdu
| przedsiebiorstw
spotecznych: wyzwanie
i koniecznos¢

Jarostaw
Wypyszyrski

Wspotpraca samorzadu i przedsiebiorstw spotecznych wydaje sie coraz bar-
dziej oczywista. Mozna ja poréwnac¢ do wspoétpracy firm ze srodowiskiem
lokalnym. Poczatki nie byly tatwe, ale Swiadomos$¢, ze pewna prace nalezy
wykonad, zawsze przebijata sie w rozmowach i w sposobie komunikacji za-
réwno po jednej, jak i po drugiej stronie. Na poczatku byta to ciekawostka
i jawita sig jako plan, jednakze taki, ktéry moze uda sie zrealizowa¢, a moze
nie. Firmy, ktére poczatkowo byly nastawione wylacznie na korzysci ekono-
miczne, w korficu zauwazyly, ze odpowiedzialno$¢ za swoje otoczenie jest
réwnie wazna. Podobnie gminy, powiaty, samorzady nie widzialy we wspie-
raniu przedsiebiorczos$ci spotecznej wymiernych korzysci ,na juz” Jednak-
ze z czasem $wiadomos$¢ potrzeby kooperacji przebijata sie coraz bardziej.
Historycznie rzecz ujmujac, nalezy stwierdzi¢, ze samorzady baly sie przed-
siebiorstw spotecznych z przyczyn ekonomicznych. W pierwszych rozmo-
wach czesto po stronie samorzadowej pojawialy sie argumenty, ze okreslone
dziatanie bedzie zbyt drogie, moze by¢ nieefektywne i zwyczajnie nieopta-
calne. Spora praca ze srodowiskiem lokalnym, w tym z samymi samorzada-
mi, zaowocowala poczatkowo probami testowania okre$lonych rozwiazan.
Na poczatku byla to mikroskala, pdzniej troche wieksza, az na koncu tej
drogi mozemy powiedzie¢, ze w wielu miejscach funkcjonuja profesjonalne
przedsiebiorstwa spoleczne zatrudniajace kilkadziesiat, a w niektérych miej-
scach nawet kilkaset os6b. Co wiecej, sa to podmioty, ktére oprocz swojej
niewatpliwej misji ekonomicznej realizuja wazne zadania sfery uzyteczno-
$ci publicznej, rozwiazujac jednocze$nie wiele problemoéw, ktére stanowia



wyzwania z punktu widzenia samorzadu i spolecznosci lokalnych. Jak do 27
tego doszlo? W jaki sposéb mozemy przesledzi¢ ten proces? Co warto za-
pamietac? Co wzigc dla siebie? O tym wszystkim w nastepnych rozdziatach.

Od matzenstwa z rozsgdku do rozwoju zdrowej
mitosci — spotkania ze swatkg

Niekiedy pewnym procesom nalezy pomdc. Same z siebie nie zaistnieja.
Nalezy nada¢ im odpowiedni bieg i spowodowa¢, ze dwie strony spotkaja
sie razem. Moze by¢ tak, ze nie zawsze jedna strona wie o istnieniu drugie;j.
Czasami jest tak, ze jedna ze stron wcale nie wie, co moze jej da¢ ta druga.
Dzieje sie tak z prostego powodu — po prostu te strony sie nigdy nie spo-
tkaly i nie zaczely z soba rozmawiaé. Tutaj pojawia sie posta¢ ,swatki” Te
role w procesie nawigzywania wspoétpracy odgrywaja specjalici Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spolecznej, ktérzy dziataja jak ktos, kto przedstawia so-
bie wzajemnie dwie strony i namawia je, zeby sprobowaly z soba wspélpra-
cowad. Co wiecej — namawia je czasem do stworzenia $cislego zwiazku, jak
to sie ma w przypadku spotdzielni socjalnych tworzonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Nie jest to jednak proces catkowicie romantyczny,
lecz oparty na pragmatycznych podstawach. Przedstawimy je zatem pokrot-
ce w dalszej czesci tekstu.

Zeby dany zwiazek okazal sie szczesliwy, nalezy znalez¢ dla niego so-
lidna podstawe. Trzymajac sie tej metafory, mozna zaryzykowac stwierdze-
nie, ze zwiazek samorzadu i przedsiebiorstwa spotecznego moze sie udac
w przypadku, gdy inny zwiazek, w ktérym obecnie znajduje sie samorzad, ma
znamiona toksycznej relacji. Odwracajac sytuacje — zwiazek z przedsigbior-
stwem spotecznym nie moze sie udac i nawet nie powinien, jesli okreslony
zwiazek, w ktérym obecnie funkcjonuje samorzad, jest szczesliwy. Przestrzen
do dobrych wzajemnych relacji tworzy sie wtedy, kiedy kooperacja JST i PS
daje realne korzys$ci obu stronom, kiedy zwiastuje progres i prowadzi do roz-
wiazywania probleméw lokalnych. Ta przestrzen jest niewystarczajaca, gdy
dany problem jest rozwiazywany w inny, skuteczny sposéb. Takiego miejsca
przedsiebiorczo$¢ spoteczna nie moze zajmowac. Rola OWES jest odnaj-
dywac i wskazywac takie przestrzenie, ktére daja podstawy do silnej wiezi
opartej na wzajemnych korzysciach.

Samorzad i przedsigbiorstwo spoteczne:
podstawy dobrego zwigzku

Dobrym tropem poszukiwania podstaw i urealnienia zwiazku jest diagnoza
ianaliza probleméw, z ktérymi boryka sie samorzad badz spolecznos¢ lokalna.
Jak wskazali$my powyzej, nie warto naruszac czegos$, co funkcjonuje dobrze,



warto jednak zaproponowac cos, co ulepsza i powoduje, Ze proces moze by¢
poukladany lepiej, bardziej odpowiedzialnie, bardziej optacalnie itp. Podsta-
wa dobrego startu jest dobra analiza probleméw. Z badan Stowarzyszenia
Na Rzecz Spéldzielni Socjalnych przeprowadzonych w 2022 roku wynika, ze
76 proc. z 67 samorzadow wskazalo, iz w ich strukturach — a mowa tu o za-
daniach uzytecznosci spolecznej — sa obszary wymagajace poprawy badz
wsparcia. Najczesciej byly wskazywane:

ustugi opiekuncze,

dziatalnos¢ ztobkéw i przedszkoli,
odbiér i zagospodarowanie odpadow,
prace komunalne,

prace remontowe,

OZE.
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Blisko 40 proc. stanowily wskazania dotyczace ustug spolecznych, jed-
nakze wiele wskazan odnosilo sie réowniez do gospodarki odpadami oraz prac
stricte komunalnych. Podczas rozméw z przedstawicielami JST za kazdym
razem staramy sie uzupetnic¢ to, co zostalo w danych statystycznych nie-
dopowiedziane. Tutaj pojawia sie wlasciwa analiza probleméw lokalnych.
Przyjrzyjmy sie jej na przykladach.

Przyklad 1

Samorzad od dluzszego czasu boryka sie z problemem monopolu w odbiorze

odpadéw. Jego ceny sukcesywnie rosna. Jednocze$nie pojawia sie wiele infor-
macji o niewlasciwym sposobie wykonywania ustug. Do samorzadu regularnie

wplywaja skargi dotyczace zatrudniania oséb u danego wykonawcy. Pracow-
nicy otrzymuja niskie wynagrodzenie, firma ma swoja siedzibe poza regionem,
nie ma kontroli nad procesem i do tego nie wykonuje nalezycie zlecen.

Co mozemy rozwazyc¢?

Propozycja doradcy OWES: Mozna przygotowac analize optacalnosci dele-
gowania takiego zadania przedsiebiorstwu spotecznemu, ktére za pomoca
zamowien in house (jezeli bedzie zalozone przez dwie samorzadowe osoby
prawne) przejmie wykonywanie okreslonego zadania pod wiekszym nadzo-
rem samorzadu, stosujac zasady przedsiebiorstwa spolecznego, czyli brak
podziatu zysku, odpowiedzialno$¢ za pracownikdéw, dziatania majace na celu
reintegracje spoteczng i zawodowa.



Korzysci

A

mozliwo$¢ uzyskania wsparcia doradcéw OWES w pracy nad procesem,

A

mozliwo$¢ uzyskania dotacji dla powstajacego podmiotu,

mozliwo$¢ stosowania narzedzi odpowiednich dla przedsiebiorstwa
spotecznego, w tym refundacji sktadek ZUS,

mozliwo$¢ realizacji wspolnych projektéw spotecznych,

wsparcie zatrudniania oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym,
podmiot dzialajacy pod kontrola JST,

zfamanie monopolu $§mieciowego,

A

Ll L Ll

obnizka kosztéw obioru i zagospodarowania odpadéw.
Przyklad 2

Samorzad boryka sie z problemem starzejacego sie spoleczenistwa. Uruchomit
wsparcie zwigzane ze $wiadczeniem uslug opiekuniczych. Pojawit sie jednak pro-
blem, poniewaz postepowania co roku wygrywaja inne firmy, ktére rywalizuja
z soba, oferujac nizsze ceny, co przeklada sie na nizsze pensje dla opiekunek.
Sytuacja rzeczywiscie wyglada tak, ze zatrudnienie otrzymuja te same osoby, te
same opiekunki, jednakze co roku w innych podmiotach i na innych zasadach.
Dodatkowo pojawia sie problem zmiany przyporzadkowania konkretnych opie-
kunek do konkretnych oséb starszych i zaleznych. Co roku osrodek pomocy
spotecznej otrzymuje informacje, ze byto juz dobrze, a teraz znowu sie posypato.

Co mozemy rozwazyc¢?

Propozycja doradcy OWES: Ze wzgledu na charakter ustug opiekunczych,
ktére wymagaja i trwalosci, i ciaglosci, i pewnej standaryzacji zadan, mozna
rozwazy¢ powolanie przedsiebiorstwa spotecznego badz zlecanie tych zadan
tylko tego rodzaju podmiotom. Poniewaz JST obawia sie tworzenia nowych
podmiotdéw, specjalisci OWES deklaruja wsparcie, jesli chodzi o analize ryn-
ku i znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy w poblizu znajduja sie przedsie-
biorstwa spoleczne, ktdre realizuja okreslone ustugi w wysokim standardzie.
Jezeli okazuje sig, ze tak, warto rozwazy¢ zastosowanie spolecznie odpowie-
dzialnych zaméwien publicznych.

Korzysci
- mozliwo$¢ uzyskania wsparcia doradcéw OWES w pracy nad procesem,
- mozliwo$¢ ukierunkowania zamdwienia na tory wiekszej wrazliwosci

i odpowiedzialnosci za uslugi spoleczne, poniewaz wykonawca moze
by¢ tylko podmiot bedacy przedsiebiorstwem spolecznym,
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- eliminacja z postepowania firm, ktére dziataja tylko dla zysku bez re-
alizacji celéw spotecznych,

- kooperacja z podmiotem, ktéry w przysztosci moze wdrazaé nowe roz-
wigzania, takie jak wiazki ustug spotecznych (programy finansowane
z zewnatrz, adresowane do przedsiebiorstw spolecznych i majace na
celu poprawe jakos$ci $wiadczonych ustug),

- wieksze bezpieczenstwo zatrudnienia oséb, a w przypadku tworzo-
nego podmiotu przez JST mozliwos¢ catkowitej stabilizacji zatrud-
nienia opiekunek.

Przyklad 3

Od jakiegos czasu funkcjonowanie stoléwki w szkole przestato by¢ optacal-
ne, gmina musiata bardzo duzo doptaca¢ do jej dziatalnosci, co zbyt mocno

obciazato budzet. Rok temu burmistrz zasygnalizowal, Ze stoléwka zostanie

zlikwidowana. Rozpoczeto ten proces w gminie. Jednakze przetarg na dostar-
czanie positkéw wygrywa firma, ktérej ustugi pogarszaja sie z miesiaca na

miesiac, jest z daleka, a w poblizu nie ma nikogo, kto jest w stanie zaspokoi¢

potrzeby dzieci i rodzicdw oraz zmiescic sie w przeznaczonym na to budze-
cie. Pojawia sie problem i przestrzen do rozmyslan nad zmianag.

Co mozemy rozwazyc¢?

Propozycja doradcy OWES: Mozna rozwazy¢ korzysci ekonomiczne i spo-
feczne powstania przedsiebiorstwa spolecznego, ktére wykorzysta do pracy
przestrzen i sprzet bylej stotéwki. Mozna rozwazy¢ opcje tworzenia takiego

przedsiebiorstwa przez JST albo powierzy¢ takie zadanie grupie inicjatywnej

pozostajacej w kooperacji z JST. Samorzad moze za pomoca procedury in

house albo klauzul spotecznych zwiekszy¢ szanse otrzymania zadania do-
starczania positkow do szkot przedsiebiorstwom spotecznym.

Korzysci

- mozliwo$¢ uzyskania wsparcia doradcéw OWES w pracy nad procesem,

- mozliwo$¢ uzyskania dotacji dla powstajacego podmiotu na remont
i dostosowanie stotowki,

- mozliwo$¢ stosowania narzedzi odpowiednich dla przedsiebiorstwa
spotecznego, np. klauzul spotecznych,

- wykorzystanie potencjatu lokalowego i sprzetowego,

- zatrudnienie os6b, ktére stracily prace w stotowece,

- otwarcie potencjatu stotéwki na zlecenia dla klientéw prywatnych,

czego nie mozna bylo zrobi¢ w przypadku stoléwki szkolne;j.
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Lewa i prawa kieszen to kieszenie
w tych samych spodniach

Wspélpraca samorzadu z sektorem przedsiebiorczo$ci spotecznej rozpo-
czyna sie od u§wiadomienia sobie pewnych prawd ekonomicznych. Moz-
na je przedstawic¢ obrazowo. Jezeli mamy jeden budzet, to kluczowe jest
spojrzenie cato$ciowe. To, ze np. jedna z jednostek wyda wiecej na reali-
zacje zadania publicznego z jednej ,kieszeni’, poniewaz wybierze firme
spotecznie odpowiedzialng, moze z perspektywy calego budzetu gminy
przynies$¢ znaczace oszczednos$ci, poniewaz w innej ,kieszeni’, czyli np.
w budzecie przeznaczanym na pomoc spoleczna czy inne uslugi, pojawia
sie wieksze oszczednosci. W zwiazku z pojawiajacymi sie pytaniami doty-
czacymi oplacalnosci spotecznie odpowiedzialnych zaméwien niezbedne
jest liczbowe opracowanie korzysci. Na pierwszy rzut oka bardziej opta-
calny wydaje si¢ wybor najtanszej oferty, jednak zagadnienie efektywnosci
ekonomicznej powinno by¢ uwzgledniane w konteks$cie catego budzetu.
Zrozumienie oméwionych schematéw dziatan i odpowiedniego spojrzenia
na problematyke wymaga wyj$cia poza schematyczne myslenie. W przy-
padku rozwigzan implementowanych w toku wsparcia przedsigbiorczosci
spotecznej skupiamy sie na efektach ekonomicznych, ale dodatkowo na
kosztach alternatywnych — kosztach zaniechania. Co oznacza, Ze staramy
sie réwniez analizowad, co stracimy, jezeli nie zaangazujemy si¢ w pewne
procesy. Jaki poniesiemy koszt, jesli pewnych zadan w JST nie utozymy
w sposéb bardziej trwaly i efektywny? To sg pytania, na ktore w czasie
dialogu nalezy odpowiedzie¢. Jedna z wazniejszych zasad w tym procesie
jest zasada ogladu korzysci, patrzac na catos¢, a nie tylko na poszczegdlny
jednostkowy proces.

Samorzad i przedsigebiorstwa spoteczne
w drodze do rewitalizacji

Ustawa z 2015 roku o rewitalizacji zaczela wskazywa¢ kierunki zmian.
Do tej pory w wielu samorzadach myslano o rewitalizacji wylacznie w ka-
tegoriach remontow i inwestycji budowalnych. Jednak w konkursach ogta-
szanych przez instytucje posredniczace (w Wielkopolsce byt to Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego) pojawita sie mozliwos¢ zdoby-
cia dodatkowych punktéw za kooperacje z przedsiebiorstwami spotecznymi.
Proces rewitalizacji zaczeto bowiem postrzegac szerzej — jako proces zmiany
spolecznej na danym terytorium. W takim rozumieniu obszar zrewitalizowa-
ny to obszar nie tylko odnowiony i wyremontowany, lecz takze taki, na kté-
rym zostaly rozwiazane skumulowane wcze$niej problemy spoleczne. Byta to
duza szansa dla przedsiebiorstw spolecznych. Kolejne samorzady wyznaczaty
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obszary, ktére mialy podlegaé rewitalizacji. Powstawalo pytanie: co na tych 32
obszarach robi¢? Co zrobi¢, zeby nie tylko remontowac, lecz takze wdrozy¢

zmiane w tkance spotecznej, by wplyw byl prawdziwy i namacalny, odzwier-

ciedlal si¢ w dziataniach. Ponizej przedstawiamy przyktady kilku projektéw
samorzadowych, ktdre dzieki zaangazowaniu przedsiebiorstw spolecznych

w proces rewitalizacji otrzymatly wysoka punktacje i otrzymaty dofinanso-

wania na dokonanie sporych zmian.

Przyklad 1

Budynki poprzemystowe w gminie Dabie zostaly poddane rewitalizacji.
W ich obrebie wydzielono miejsce dla spéidzielni socjalnej, ktéra funkcjo-
nowala w obszarze uslug komunalnych. Nastepnie uruchomiono uslugi spo-
feczne w formie rehabilitacji dla mieszkancéw.

Przyklad 2

W gminie Powidz dokonano duzych inwestycji w infrastrukture rynku, by
zwiekszy¢ dostepnos¢ dla osob z niepelnosprawnosciami i os6b starszych.
Jednocze$nie zrewitalizowano budynek, ktéry bedzie stuzyt spotecznosci
lokalnej jako baza dla wielu uslug spotecznych. Operatorem budynku be-
dzie Spéldzielnia Socjalna $wiadczaca juz teraz ustugi spoteczne w sektorze
zywienia, w tym zywienia dla senioréw i dzieci.

Wskazane przyklady pokazuja, ze inwestycje w infrastrukture i dzialal-
nosc¢ przedsiebiorstw spolecznych moga by¢ z soba scisle powiazane. Mamy
juz przykltady wielomilionowych inwestycji, ktére mogly zostac zrealizowane
dzieki wsparciu sektora przedsiebiorczo$ci spolecznej. Mamy tez nowe wy-
zwania i ponownie niektérzy mowia, ze moze nie warto sie tym zajmowac,
ze moze by¢ zbyt drogo. Nie jest to prawda.

Kiedy pojawiajg sie problemy, to razem mozemy stawiaé
im czota (o pandemii i wojnie w Ukrainie)

To, w jaki sposdb funkcjonuja samorzady w kooperacji z przedsigbiorstwa-
mi spotecznymi, mozna przesledzié¢ na podstawie analizy kryzyséw, ktére
jeden po drugim nawiedzily Polske w ostatnich trzech latach. Mowa o pan-
demii COVID-19 i wybuchu wojny w Ukrainie. Dzigki bliskiej wspétpracy
miedzy ministerstwami, instytucjami wojewddzkimi, OWES, przedsigbior-
stwami spotecznymi udato si¢ wdrozy¢ ogromna pomoc w walce nie tylko
z pandemia, lecz takze o godno$¢ ludzka w przypadku uchodzcéw ucie-
kajacych z terytoriéw zaatakowanych przez Rosje. Zaréwno w pierwszym,
jak i w drugim przypadku kluczowe okazaly sie struktury i relacje miedzy



przedsiebiorstwami spolecznymi a samorzadami. Efektywno$¢ procesu

wsparcia w obu przypadkach zalezata od szybkiej reakcji. Okazalo sie, ze

najefektywniej reaguja partnerzy majacy juz do$wiadczenie we wspédtpracy.
Tym samym kooperujace przedsiebiorstwa spoteczne byly gotowe w blyska-
wicznym tempie dopasowac sie do okoliczno$ci i oczekiwan. Pozwolito to na

uruchomienie programéw pomocowych ,szytych na miare’, ktére przekazy-
waly realne wsparcie najbardziej potrzebujacym. Proces zostat oparty na pro-
stych, ale efektywnych zasadach. Jednostki samorzadu terytorialnego, wyste-
pujac do OWES z zapotrzebowaniem na realizacje odpowiedniego wsparcia,
mogly liczy¢ na zakontraktowanie w ramach programu dostarczania ustug i/
lub produktéw oferowanych przez przedsiebiorstwa spoleczne, ktére zaspa-
kajaty dane potrzeby. W zwiazku z tym przedsiebiorstwa spoleczne przygo-
towywaly miejsca noclegowe dla uchodzcéw, ozonowaly przestrzenie szpitali

w trakcie pandemii, zywily pracownikéw stuzb mundurowych walczacych

z pandemia oraz w dalszej perspektywie osoby uciekajace z Ukrainy przed

wojna. Katalog wsparcia byl bardzo rozbudowany i taki pozostaje, poniewaz

w przeciwienstwie do réznych wydarzen akcyjnych wspétpraca ta ma charak-
ter dlugoterminowy. Wspolpraca samorzaddw i przedsiebiorstw spotecznych

sprawdzita sie w sytuacjach krytycznych, trudnych i co najwazniejsze — byla

niezwykle wydajna. Co pozwala chyba na stwierdzenie, ze w trudnych cza-
sach obie strony moga na siebie liczy¢.

Samorzad i ustugi spoteczne swiadczone przez
przedsigbiorstwa spoteczne oczami samorzgdowcow

Nie jest tajemnica, ze od dluzszego czasu Polska zmaga si¢ z kryzysem de-
mograficznym i perspektywa szybko starzejacego sie spoteczenstwa. Jest to

proces trudno odwracalny. Dlatego samorzady przygotowuja sie do wzrostu

zapotrzebowania na ustugi spoteczne, szczegdlnie te skierowane do grup

0sob starszych i zaleznych. Jest to kolejny obszar, ktéry moze by¢ doskonala

przestrzenia do realizacji wspolnych dziatan przez sektor przedsiebiorczos$ci

spofecznej i jednostki samorzadu terytorialnego. Zeby okreélony przekaz byt

wiarygodny, pozwalamy sobie przytoczy¢ niektére z wypowiedzi samorza-
dowcow, ktérzy w kooperacji z przedsiebiorstwami spotecznymi realizowali

badz realizuja uslugi spoteczne;j.

»Jesli mialabym wskazaé miejsce na rozwdj spétdzielni socjalnych, to
sa to ustugi spoleczne albo takie, ktére dotycza przede wszystkim $rodowisk
lokalnych, a ktére trudno rozpoznad i utozy¢ podmiotowi zewnetrznemu,
spoza regionu, nieznajacego specyfiki tych potrzeb”.
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Komentarz 34

Odwolujac sie do poprzednich stwierdzen, warto zauwazy¢ przestrzen do
kooperacji, ktéra w tym przypadku jest zaznaczona w sposéb bardzo obra-
zowy. Przedstawiciel JST wskazuje na te uslugi, ktére sa trudne do realizacji
podmiotom zewnetrznym, nieznajacym miejscowej specyfiki. To wlasnie
bliskos$¢ lokalnych przedsiebiorstw spotecznych, zakorzenionych w spo-
tecznosci, specyfice gminy, z odpowiednim ogladem sytuacji, znajomoscia
charakterystyki, ma dawac przewage w §wiadczeniu najlepszych jakosciowo
ustug spotecznych.

»Dzieki ustugom rehabilitacji polaczonym z dziataniem dietetyka
i psychologa udato nam sie co$, co do tej pory bylo nieosiagalne. Mogli$my
zrealizowac wsparcie, ktére bez wspétpracy ze spétdzielnia socjalna nie bylo-
by dostepne dla naszych mieszkancow. Jestesmy mala gmina i do tej pory nie
moglismy sobie pozwoli¢ na §wiadczenie ustug rehabilitacyjnych. Teraz wie-
my, ze dzialanie w postaci taczenia ustug, zbudowane na bazie uslugi reha-
bilitacyjnej, bylo dla nas strzalem w dziesiatke. To nasi mieszkanicy w naszej
gminie wymieniaja jako sukces. Nawet wiekszy niz remonty, ktérych u nas
bylo w ostatnim okresie sporo. Wiemy, ze gdybySmy zamkneli si¢ w urze-
dzie tylko na uslugi podstawowe, takie dzialanie nie byloby mozliwe. Dzieki
wspoélpracy OWES, gminy i spéldzielni socjalnej mozemy powiedzie¢, ze
praca zakonczyta sie sukcesem. Perspektywy na kontynuacje dzialan sa spore.
Wdrazanie catego pakietu uslug jest dowodem na to, ze proces deinstytucjo-
nalizacji ma sens, a dobrym kierunkiem jest wykorzystanie przedsiebiorstw
spolecznych. Nalezaloby opracowa¢ pewne ramy takiej wspélpracy, by nie
byta ona tylko incydentalna”.

Komentarz

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna polega wlasnie na znajdowaniu ustug, ktérych
lokalna spoteczno$¢ potrzebuje, polega ona na zapetnianiu luk, deficytow.
Wspélpraca z samorzadem, wspolpraca, ktora polega na diagnozie, anali-
zie i wdrozeniu konkretnych rozwiazan, ma sens, poniewaz takie rozwiaza-
nia w sposob efektywny odpowiadaja na realne problemy. Ta przestrzen to
przestrzen wspolnych korzysci i mozliwosci dla samorzadu, mieszkancéw
i przedsiebiorstwa spolecznego.



Jesli chcesz cos zrobié, staraj sie byé jak najlepiej
przygotowany i dziataj

Przedstawiciele dzialu animacji Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spotecz-
nej pracuja nieustannie w $rodowiskach lokalnych. Animatorzy na spotka-
niach animacyjnych rozmawiajg z przedstawicielami biznesu, §wiata nauki

i administracji publicznej — kluczowymi spotkaniami sa te z przedstawicie-
lami lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego. Spotykamy sie rowniez

z pracownikami instytucji wptywajacych na rynek pracy — utrzymujemy staty

kontakt z przedstawicielami PUP czy OPS. Istotna jest rowniez wymiana

informacji miedzy przedstawicielami réznych regionéw — kooperujemy z in-
nymi wojewddztwami oraz z instytucjami o charakterze miedzynarodowym,
w tym z przedstawicielami Komisji Europejskiej. Cele tych spotkan sa zalezne

od uzytecznosci i dotycza rozwoju ekonomii spotecznej. Mozna je podzieli¢

na dwie kategorie:

A

og6lne wzmocnienie sektora,

A

opracowywanie szczeg6towych rozwiazan, prowadzacych do powsta-
nia inicjatyw.

Skupiajac sie na drugiej kategorii, mozemy inspirowac wzajemnie wie-
le sSrodowisk dzieki wykorzystaniu potencjatu sieciowania i uczenia sie w pro-
cesie. Jezeli dana inicjatywa odniesie sukces, dobrze jest podzieli¢ sie tymi
do$wiadczeniami z innymi. Do tego sluza nam wizyty studyjne, spotkania te-
renowe, platformy wymiany do§wiadczen. Kierujemy sie zasada: ,Jezeli kto$
juz co$ osiagnal, warto go spyta¢, jak to zrobil” Dodatkowo stale przepro-
wadzamy diagnozy $rodowisk lokalnych. W ramach tych ostatnich dziatan
powstaly szczegétowe diagnozy potrzeb poszczegélnych czesci subregionu
koninskiego, takich jak:

miasto Konin,
powiat gnieZnienski,
powiat kolski,
powiat koninski,
powiat stupecki,
powiat turecki,

Ll Ll Ll

powiat wrzesinski.

Podsumowujac — wiedza jest kluczowym czynnikiem, ktéry prowadzi
do konstruowania dzialan. Z kolei doswiadczenie sukcesu daje mozliwo$¢
odczytania $ciezki, jak zostal on osiagniety, i zwigksza prawdopodobien-
stwo koncowego efektu. Wspédlpraca miedzy sektorem przedsiebiorczosci
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spolecznej i jednostkami samorzadu terytorialnego musi opierac sie na dzie-
leniu wiedzg i wymianie do§wiadczen. Z kolei praca animatoréw polega na
ciggtej diagnozie nieformalnej — polega ona na identyfikacji probleméw lo-
kalnych w ramach punktu wyjscia, identyfikacji interesariuszy, budowaniu
partnerstw oraz grup inicjatywnych.

Wspdtpraca modelowa, czyli jaka?

W tym rozdziale warto przyjrze¢ sie¢ cechom dobrej wspolpracy miedzy sa-
morzadem a przedsigbiorczo$cia spoteczna. Cechy, ktére powinny charak-
teryzowac ten proces, to:

- otwartos$¢ — przede wszystkim otwarto$¢ na nowe rozwigzania, nie-
standardowe propozycje, ktére w inny, by¢ moze lepszy sposéb po-
ukladaja sprawy lokalne,

- czasoprzestrzen — wydaje sie to oczywiste, ale nie zawsze takie jest; to
przede wszystkim przestrzen do rozmoéw i czas na rozmowy, analizy
i wypracowywanie rozwiazan,

- interes lokalny — w bardzo pozytywnym tego stowa znaczeniu, wspoét-
praca musi sie optacaé¢ zaréwno jednej, jak i drugiej stronie; przy-
toczone wczeéniej przyktady wspotpracy JST i PS daja nadzieje, ze
mozna wypracowac takie rozwigzania, w ktérych spotyka sie interes
obu stron; przede wszystkim pewien problem musi by¢ rozwiazywany,
np. brak dostep do ustug spolecznych,

- odpowiedzialno$¢ za ludzi — samorzad, ktéry kreuje zlecenia z klau-
zulami spotecznymi, aktywizujac osoby zagrozone wykluczeniem spo-
tecznym, bierze posrednio odpowiedzialnos¢ za poprawe ich sytuacji
zyciowej, reaguje przez odpowiednie regulacje,

- odpowiedzialnos¢ za finanse — proponowane srodki powinny zapew-
nia¢ nowe zycie budynkom, za ktére zaptacit wcze$niej samorzad,
a ktérych utrzymanie teraz nie kosztuje, poniewaz generuja one zysk;
oprocz tego dzieki wdrozeniu odpowiednich rozwigzan osoby, ktére
korzystaly z pomocy spotecznej, teraz z niej nie korzystaja, a zamiast
tego placa podatki — to jest wlasnie odpowiedzialno$¢ za finanse.

Oczywiscie ten katalog nie jest zamkniety, podstawowa cecha dobrej ko-
operacji bedzie otwarto$¢ na nowe rozwiazania i ich wdrazanie przy wspar-
ciu eksperckim.
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Wspotpraca samorzgdu i przedsiebiorstw spotecznych 37
jako wyzwanie i koniecznos$¢é

Wspédtpraca miedzy partnerami, o ktérej méwi ten tekst, jest jak tytul tego
podsumowania — nie tylko wyzwaniem, lecz takze koniecznoscia. Jest to
wyzwanie, poniewaz wymaga od obu stron gotowo$ci na zmiane i wzajem-
ne uczenie sie od siebie. Z kolei jest koniecznoscia, bo tylko potaczenie tych
dwéch struktur moze dac¢ najlepsze efekty w okreslonych warunkach. Jezeli
sa jakies zadania w samorzadach, ktére nalezaloby ulepszy¢, jezeli jest jakie$
wyzwanie, ktére rodzi zbyt duze koszty ekonomiczne badz spoteczne, to jest
to szansa na rozpoczecie procesu analizy i diagnozy, a by¢ moze i wdrozenia
rozwigzan opartych na zasadach przedsiebiorczo$ci spolecznej. Bo docelowo
najwazniejszym potaczeniem tych dwéch potrzebnych sobie swiatéw jest
$wiadczenie ustug, ktére najlepiej stuza lokalnej spolecznosci.
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Spétdzielczosc recepta
na kryzys: o mechanizmie
zakupoéw interwencyjnych

Anna
Dranikowska

Wprowadzenie

Wydarzenia lat 2020—2022: pandemia COVID-19 i inwazja wojsk rosyjskich
na Ukraine, to wydarzenia bez precedensu w najnowszej historii Polski i $wia-
ta. Jest jeszcze zbyt wcze$nie na petna ocene skutkéw, ktére wywotaly — zdro-
wotnych, ekonomicznych i spolecznych. Czes¢ z nich wida¢ gotym okiem: od
zmian w systemie pracy i edukacji (upowszechnienie si¢ hybrydowej i zdal-
nej pracy oraz edukacji), pandemii zaburzen psychicznych i jednoczesnego
wzrostu §wiadomosci dotyczacego wlasciwej higieny zycia psychicznego,
poglebienia sie podziatéw i nieréwnosci spolecznych az po zmiany w nawy-
kach zywieniowych i sposobach spedzania wolnego czasu. Wojna w Ukrainie
dolozyta do tego obrazu kryzys gospodarczy (inflacje i ogromny wzrost cen
energii), wyzwania zwigzane z migracjami i niespotykana od dawna oba-
we o nasze bezpieczenstwo. Jest jednak réwniez inna, lepsza strona meda-
lu — wybuch zaréwno pandemii, jak i wojny (co ciekawe, w opisie pandemii
réwniez powszechnie stosuje sie retoryke wojenna) uruchomit niesamowita
mobilizacje spoteczenistwa, ktére solidarnie i bez namystu przyszlo z pomoca
najpierw osobom poszkodowanym w wyniku pandemii, a niecate dwa lata
pozniej osobom uciekajacym przed wojna w Ukrainie. Swoja cegielke do
tych dziatan dotozyl sektor ekonomii spotecznej oraz Wielkopolski Osrodek
Ekonomii Spotecznej przez uruchomienie na szeroka skale mechanizmu za-
kupéw interwencyjnych. I o tym jest ten artykut. Ale od poczatku.



Pandemia COVID-19

To wydarzenia z historii najnowszej, ale warto je przypomnieé: w $rode
4 marca 2020 roku éwczesny minister zdrowia Lukasz Szumowski poinfor-
mowal o pierwszym przypadku koronawirusa w Polsce. Od 14 marca obo-
wiazywal w kraju stan zagrozenia epidemicznego. 20 marca 2020 roku zostat
wprowadzony stan epidemii. Zamknieto szkoty i placéwki handlowe, zostaly
wprowadzone ograniczenia w przemieszczaniu sie, a lokale gastronomiczne
mogly sprzedawac jedzenie wylacznie na wynos. W praktyce oznaczalo to
niemal catkowite zamrozenie gospodarki, lockdown.

Roéwniez 20 marca 2020 roku Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii
Spolecznej zwrdcit sie do rzadu z apelem o podjecie dzialan antykryzysowych
zwiazanych z pandemia COVID-19 oraz wprowadzonym stanem epidemicz-
nym w odniesieniu do sektora ekonomii spotecznej i solidarnej. Wprowadzone
obostrzenia réwniez mocno go dotknely. Swiadczenie ustug opiekuriczych,
gastronomicznych oraz tych zwiazanych z zakwaterowaniem i edukacja z dnia
na dzien stalo sie niemozliwe. Oznaczalo to, ze ponad 50 proc. przedsigbiorstw
spotecznych zostalo calkowicie odcietych od Zrédet utrzymania. Tylko nie-
liczne z nich mogly przenies¢ swoja dziatalno$¢ do internetu, dla wiekszosci
bylo to zwyczajnie niemozliwe. Trzeba réwniez pamietad, ze przedsiebiorstwa
spoteczne to nie sg firmy, ktére moga pozwoli¢ sobie na robienie oszczedno-
$ci na trudne czasy. Dlatego autorzy apelu stusznie obawiali sie najgorszego:

»Na skutek pandemii coraz wiecej podmiotéw nie moze §wiadczyc¢ swoich ustug
lub musiato je znaczne ograniczy¢. Z dnia na dzien sytuacja przedsiebiorstw
spolecznych staje sie coraz bardziej dramatyczna, a grozace bankructwa moga
zlikwidowac caly sektor”.

W kwietniu 2020 roku Ministerstwo Funduszy i Polityki Regional-
nej rekomendowato uruchomienie mechanizmu zakup6w interwencyjnych
wdrazanych w projektach Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Po-
myst byl prosty — Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej miaty kupi¢ od
przedsiebiorstw spotecznych ustugi i/lub produkty, ktére mogly zosta¢ wy-
korzystane przez instytucje walczace ze skutkami COVID-19. OWES mogly
przeznaczy¢ na ten cel oszczednosci z dziatan projektowych, mogty réwniez
stara¢ sie o zmniejszenie wskaznikéw i przesuniecie dodatkowych srodkow
na to zadanie. Realizacja tego prostego pomysiu wymagala jednak zaanga-
zowania wielu interesariuszy z réznych sektoréw — poczawszy od samego
ministerstwa, przez instytucje samorzadowe (zgode na zmiane wskaznikéw
musiata wyrazi¢ Instytucja Zarzadzajaca), az po przedsiebiorstwa spoteczne
i instytucje pomocy spolecznej (i nie tylko) dzialajace na szczeblu lokalnym.

3. Apel Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, www.spoldzielnie.org/
new,916 [dostep: 19.06.2023].
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Mechanizm dziatania przedstawial sie nastepujaco: OWES kupuje od
przedsiebiorstw spolecznych produkty i ustugi, ktére zostana wykorzystane
do walki ze skutkami COVID-19 przez instytucje znajdujace sie na pierwszej
linii walki z wirusem. Wspolpraca miedzy Regionalnym Osrodkiem Polityki
Spotecznej w Poznaniu, Osrodkami Wsparcia Ekonomii Spotecznej z calego
wojewddztwa, Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej, Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz innymi waznymi interesariu-
szami pozwolita wdrozy¢ i przetestowa¢ mechanizm juz nieco ponad miesiac
po ogloszeniu stanu epidemicznego w Polsce.

Kluczowa dla powodzenia przedsiewziecia byla otwartos¢ Instytuciji
Zarzadzajacej, ktéra byla gotowa do rozméw o zmniejszeniu wskaznikéw
i tak szybko, jak to mozliwe, odpowiadata na pytania zglaszane przez czlon-
kéw grupy roboczej. Na biezaco wszystkie watpliwosci starali sie rowniez
wyjasnia¢ pracownicy Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. W ogé-
le wydaje sie, ze gdyby nie dobra komunikacja wszystkich zaangazowanych
stron, to cale przedsiewziecie byloby znacznie trudniejsze, jesli niemozliwe
do zrealizowania. W poniedzialek 11 maja 2020 roku Wielkopolski O$rodek
Ekonomii Spotecznej oglosit wprowadzenie mechanizmu zakupowego jako
nowego instrumentu wsparcia dla podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym
przedsiebiorstw spolecznych w subregionie koninskim. W ciagu zaledwie
tygodnia do WOES wptynetlo blisko 50 wnioskéw obejmujacych wsparciem
kilkadziesiat réznych instytucji z subregionu na taczna kwote ponad miliona
zlotych, a trzeba pamietaé, ze to zapotrzebowanie dotyczyto tylko jednego
miesiaca. Kiedy WOES uruchamial program, ostateczne decyzje w minister-
stwie i w Instytucji Zarzadzajacej jeszcze nie zapadly. Zespo6l zdecydowat sie
jednak wyjs¢ ze swojej strefy komfortu i podjac ryzyko w przeswiadczeniu, ze
nie wolno juz dluzej czeka¢. Kolejne dni pokazaly, ze byla to stuszna decyzja.

Cala procedura przebiegta bardzo sprawnie. Przedsiebiorstwa zglasza-
ty wnioski — musiata sie w nich znalez¢ informacja o instytucji pomocowej,
z ktora zamierzaja wspotpracowad. Do wniosku dotaczaly deklaracje potrzeb
tych instytucji. Kilka dni p6zZniej otrzymywaly odpowiedz i zielone $wiatto do
dziatania. Przez caly czas w stalym kontakcie z przedsiebiorcami pozostawali
doradcy i animatorzy. Wnioski dotyczace wspdlpracy naplynely nie tylko
z tradycyjnego sektora pomocy spolecznej, lecz takze od stuzby zdrowia czy
sektora administracji. Nie bylo sytuacji, zeby jakiekolwiek przedsiebiorstwo
prosito osrodek o pomoc w znalezieniu odbiorcéw ustug. Wielu przedsie-
biorstwom spolecznym udato sie przetamac swoje ograniczenia i sta¢ sie
integralna i bardzo widoczna cze$cia spolecznosci lokalnej.

Do grudnia 2020 roku w Wielkopolsce w ramach mechanizmu zaku-
powego zostalo wydanych prawie 2,5 miliona ztotych. W samym subregionie
koninskim 32 przedsiebiorstwa spoteczne wsparly 99 instytucji na taczna
kwote ponad 1,5 miliona ztotych. Byly wéréd nich m.in. DPS, SDS, WTZ,
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NGO, osrodki wsparcia dla oséb z niepelnosprawnoscia, szkoty, przedszkola,
PCPR, OPS, a takze inne instytucje walczace z COVID-19, takie jak: straz po-
zarna, policja i sanepid. Przedsiebiorstwa spoteczne wydaly ponad 45 tysiecy
positkow, przygotowaly ponad 10 tysiecy masek i przylbic, zrealizowaly po-
nad 1100 godzin specjalistycznych ustug opiekuniczych. I wreszcie: utrzymaly
zagrozone miejsca pracy. Za kazda liczba, godzing i wydanym obiadem stoja
ludzie: osoby chorujace i te, ktére niosty im pomoc. Osoby starsze, samotne
i ubogie, ktdre zostaly odciete od wsparcia. Dzieci, ktére przestaly otrzymy-
wac positki w szkotach. I osoby zatrudnione w przedsiebiorstwach, ktére nie
stracily pracy. Tylko w Wielkopolsce Wschodniej z mechanizmu zakupéw
interwencyjnych skorzystaly podmioty ekonomii spotecznej, ktére dzieki
temu uratowaly 220 miejsc pracy. O sukcesie tego rozwiazania zadecydowaly:
$cista wspélpraca instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie, czyli OWES, IZ
i ROPS, przy znaczacej roli koordynacyjnej ROPS, mozliwo$¢ zmniejszania
wskaznikéw produktéw lub rezultatéw oraz przesuniecie oszczednosci na
zakupy interwencyjne, otwarty katalog produktéw i ustug, ktére moglyby by¢
nabywane przez OWES, a takze niestosowanie zasady konkurencyjnosci przy
udzielaniu zamoéwien w okreslonych przypadkach stosowania mechanizmu.
Tym bardziej pozytywnie wyrdznia to Wielkopolske i czyni z praktyki
stosowanej w subregionie koninskim warta upowszechniania i nasladowania.
Mechanizm zakupéw interwencyjnych byt kontynuowany do konca 2020 roku.
Dodatkowo spdldzielnie socjalne mogtly skorzysta¢ z wszystkich in-
strumentéw przewidzianych w Tarczy Antykryzysowej skierowanych do
przedsiebiorcéw, a takze z tych instrumentdw, ktére byly przygotowane z my-
$la o podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego. Wedlug
deklaracji os6b prowadzacych przedsiebiorstwa spoteczne, w tym spé6ldziel-
nie socjalne, kondycja prowadzonych przez nich podmiotéw pogorszyta sie
w trakcie pandemii COVID-19. Spéldzielnie socjalne najczesciej korzystaty
z nastepujacych form wsparcia gwarantowanego w ramach Tarczy Antykry-
zysowej: zwolnienie ze skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz bezzwrotne
pozyczki na pokrycie biezacej dzialalnosci ze srodkéw Funduszu Pracy.

Wojna w Ukrainie

Podczas Ogdlnopolskiego Forum Ekonomii Spolecznej i Solidarnej orga-
nizowanego w czerwcu 2021 roku, oczywiscie w formie zdalnej, sp6tdziel-
cy zastanawiali si¢, co mozna usprawni¢ w funkcjonowaniu mechanizmu
zakupéw interwencyjnych. Nie w kazdym regionie kraju byl on wdrazany
w taki sposéb jak w Wielkopolsce. Ostatecznie mechanizm zakupdw inter-
wencyjnych zostal uruchomiony w 13 regionach (bez wojewddztw: malopol-
skiego, pomorskiego i podkarpackiego). Najczesciej kupowanym ustugami
byly: przygotowywanie i dostarczanie positkéw, szycie maseczek i innych
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$rodkéw ochrony osobistej wielokrotnego uzytku, dostarczanie jednorazo-
wych $rodkéw ochrony osobistej, ozonowanie, dezynfekcja, ustugi pralnicze

i nieco rzadziej — ustugi opiekuricze. Mimo bardzo pozytywnego odbioru
narzedzia, ktérym byl mechanizm, OWES wskazywaly réwniez na bariery
pojawiajace sie podczas jego wdrazania. W tym kontekscie najczesciej byly
wymieniane: zbyt waski zakres ustug mozliwych do realizacji, niski budzet
projektu OWES, brak dodatkowego finansowania projektéw OWES, skom-
plikowane procedury, a nawet brak zainteresowania mechanizmem ze stro-
ny przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii spotecznej. Warto

rowniez podkresli¢, ze nie w kazdym wojewddztwie, a nawet nie w kazdym

subregionie Instytucje Zarzadzajace godzily sie na obnizenie wskaznikéw?.
Uczestnicy rekomendowali Ministerstwu Funduszy i Polityki Regionalnej

usuniecie istniejacych barier formalnych i udzielenie jednoznacznej, wiazacej

odpowiedzi na pojawiajace si¢ watpliwosci, a takze promocje dobrych prak-
tyk — takich jak sposéb wdrazania mechanizmu przez WOES. Spoleczenstwo

bylo juz w trakcie szczepienia si¢ przeciwko COVID-19, niektérzy przyjeli

jedna, inni dwie dawki szczepionki. Miato by¢ tylko lepiej.

Tymczasem 24 lutego 2022 roku Federacja Rosyjska zaatakowata Ukra-
ine. Tylko w ciagu kolejnego miesigca wjechato do Polski dwa miliony os6b
uciekajacych przed wojna. A spoleczenstwo polskie na ogromng, niespoty-
kana wcze$niej nawet podczas pandemii COVID-19, skale zaangazowalo
sie w pomoc uciekajacym w przekonaniu, Ze trzeba co$ robi¢, trzeba poma-
gaés. W pomoc natychmiast wlaczyly sie takze przedsiebiorstwa spoleczne
z Wielkopolski Wschodniej, udostepniajac miejsca noclegowe (jak Spotdziel-
nia Socjalna Blues Hostel z Konina), organizujac miejsca zbiorek rzeczy dla
uciekinieréw (Spétdzielnia Socjalna Solniczka z Klodawy) czy przygotowujac
pakiety zywno$ciowe (Spéldzielnia Socjalna Bon Appetit z Kosciana).

Wyzwaniem tradycyjnie okazal sie sposéb finansowania — to zdanie jak
mantra powracalo w raporcie przeprowadzonym na zlecenie Stowarzysze-
nie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych, ktérego celem byta analiza mozliwo$ci
przedsiebiorstw spotecznych w kontekscie $wiadczenia ustug dla uchodz-
c6w z Ukrainy. Przedsiebiorstwa spoleczne byly gotowe pomagaé, nie miaty
jednak wystarczajacych srodkéw finansowych, zeby robi¢ to samodzielnie.

Rozwigzaniem po raz kolejny okazatl si¢ mechanizm zakupéw inter-
wencyjnych. Poza wsparciem oséb uciekajacych z Ukrainy rozwigzanie
wdrozone przez Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej miato za

4.A.Deja, Mechanizm zakupdw interwencyjnych 2020 i co dalej?, Ogdlnopolski Zwiazek
Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych, www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/download/files/
EKONOMIA_SPOLECZNA/SIRES _Il _prezentacja_16.06.2021.pdf [dostep: 20.06.2023].

5. Masowa pomoc w masowej ucieczce. Spoteczeristwo polskie wobec migracji wo-
jennej z Ukrainy, red. M. Fuszara, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2022, www.isns.
uw.edu.pl/pliki/wydawnictwa/Ukraina_WWW.pdf [dostep:20.06.2023].



zadanie zrealizowac inny, réwnie wazny cel — pomdc lokalnym przedsie-
biorstwom spolecznym, ktére ledwie ztapaly oddech po pandemii. Wtasnie
lokalnie dzialajace przedsigebiorstwa zatrudniajace niewielka liczbe oséb byly
najbardziej narazone na likwidacje miejsc pracy — udalo si¢ je uratowad, ale
jak trafnie wskazala prezeska Spéldzielni Socjalnej Solniczka, Magdalena
Fabisiak, wojna w Ukrainie nie pozostata bez wptywu na ich dziatalno$¢:

»Sytuacja nie nastraja optymistycznie, a drastyczny wzrost cen energii, w tym
gazu, jest powaznym zagrozeniem dla ptynnosci spotdzielni” Dlatego bene-
ficjentow tego rozwiazania bylo znacznie wiece;j.

Jak to wyglgdato w praktyce?

Mechanizm zakupéw interwencyjnych zostal rozszerzony o mozliwos¢ doko-
nywania przez Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej zakupow produktow
i uslug od podmiotéw ekonomii spotecznej (w katalogu sg wszystkie organi-
zacje pozarzadowe) oraz bezplatnego ich przekazywania na rzecz wsparcia dla
Ukrainy i os6b przybytych do Polski w zwigzku z atakiem Federacji Rosyjskiej
na ten kraj. Mechanizm ten pozwolil wiec wesprze¢ dziatania pomocowe
podmiotéw ekonomii spolecznej oraz wzmocni¢ ich potencjat.

Pomoc plyngca do ukrainskich gosci byla zréznicowana, podobnie jak
zréznicowane byly potrzeby gosci i mozliwosci przedsiebiorstw spotecznych.
Spéldzielnia Socjalna Blues Hostel zapewniata dach nad gltowa, spéldzielnie:
Finezja, Solniczka, Przystanek 21, Tuderos czy Powrécisz Tu — wyzywienie.
Osoby z niepetnosprawno$ciami — a réwniez takie znalazly sie w subregio-
nie koniniskim — otrzymaty wsparcie ze strony Spéldzielni Socjalnej Sport
i Rehabilitacja oraz fundacji Podaj Dalej. W subregionie byly przedsiebior-
stwa, ktore zapewnialy wsparcie psychologiczne (jak fundacja Pro Nautis)
i ustugi dla dzieci (Koniniska Spétdzielnia Socjalna ,,Spektrum”). Podobnie jak
w przypadku wdrazania mechanizmu podczas pandemii COVID-19 w caly
proces mocno byly zaangazowane instytucje pomocowe. Dziatania pomoco-
we zostaly zaprojektowane tak, zeby stworzy¢ sie¢ wspdtpracujacych z soba
elementow — dlatego nad przebiegiem catej operacji czuwaly m.in. osrod-
ki pomocy spotecznej — jak MOPR Konin, CUS Kramsk, GOPS Gniezno,
jednostki samorzadu terytorialnego, np. Starostwo Powiatowe we Wrzesni
czy Urzad Gminy w Sompolnie, czy inne organizacje pomocowe — jak OSP
w Turku. To wlasnie te instytucje odpowiadaly za to, zeby wszystko dotarlo
do najbardziej potrzebujacych. I zeby wszystko przebieglo zgodnie z obowia-
zujacymi w calym kraju wytycznymi — ze wsparcia mechanizmu zakupowego
mogly skorzystaé wylacznie osoby, ktére nie otrzymaly go w ramach przyjetej
przez rzad specustawy dotyczacej pomocy dla uchodzcéw. Wsparcie w ra-
mach mechanizmu bylo §wiadczone przez WOES nieprzerwanie do konca
realizacji projektu w 2023 roku.
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Wsréd pozytywnych rezultatéw mozna wymienic¢: budowanie zaufania 44
miedzy PS i podmiotami, ktére zajmuja sie bezposrednim wsparciem, klarow-
ny podzial zadan i fakt, Ze pomagajac potrzebujacym, wzmacniamy jednocze-
$nie lokalna spotecznos$¢ oraz lokalny rynek produktéw i ustug. Pozwolito to
na zbudowanie trwalego systemu wsparcia w matych miejscowosciach, ktére
nie posiadaly takiej infrastruktury jak duze o$rodki. Mechanizm pozytywnie
przetozyl sie rowniez na zwiekszenie inicjatywnosci spo6tdzielni socjalnych,
ktére udowodnily, ze wbrew obiegowej opinii nie czekaja, az pomoc i roz-
wiazania przyjda z gory, ale same aktywnie wlaczaja sie w zycie lokalnej spo-
tecznosci i same proponuja rozwigzania.

Mechanizm zakupéw interwencyjnych na rzecz os6b uciekajacych
z Ukrainy przed wojna byl realizowany w subregionie koninskim od poto-
wy kwietnia 2022 rok do korica czerwca 2023 roku. Warto podkresli¢, ze
byt to jeden z najdtuzej dzialajacych mechanizméw pomocowych w regionie.
Na ten cel Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spolecznej przeznaczyl ponad
milion zlotych. Srodki pochodzily z oszczedno$ci wlasnych osrodka oraz
ze wsparcia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
(IZ WRPO 2014). Ze wsparcia skorzystato ponad 30 przedsiebiorstw spo-
tecznych z Konina, Gniezna, Turku, Dabia, Kramska, a takze kilka spoza
subregionu, ktére przygotowaly produkty i ustugi dla ponad dwdéch tysiecy
0s6b uciekajacych przed wojna z Ukrainy. Na podstawie dos§wiadczenn WOES
z realizacji mechanizmu zakupo6w interwencyjnych w celu wsparcia przedsie-
biorstw spolecznych niosacych pomoc osobom uciekajacym z Ukrainy przed
wojna zostal opracowany specjalny poradnik. Mozna go pobra¢ ze strony
internetowej Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spoteczne;j.

—  Wspdlpraca i solidarno$¢. Wykorzystanie mechanizmu zakupowego
w celu wsparcia przedsigbiorstw spotecznych niosacych pomoc oso-
bom uciekajacym z Ukrainy przed wojna®.

Gdzie jestesmy? Spétdzielczos$é jako recepta na kryzys

Postscriptum do opisywanych wydarzen moze by¢ nieoczekiwane docenienie
spoldzielczo$ci nawet przez media gléwnego nurtu. Ostatnie lata pokazaly,
ze ekonomia nie moze by¢ celem samym w sobie. I ze to wlasnie przedsie-
biorstwa spoleczne najlepiej poradzily sobie w czasach kryzyséw. Przyczyn
takiego stanu rzecz szukatl na tamach ,Gazety Wyborczej” prezes Krajowej
Rady Spétdzielczej, Jerzy Jankowski: ,Aktywno$¢ w sferze zycia spotecznego

6. woes.pl/aktualnosci/przewodnik-mechanizm-zakupowy/



stawia obecnie spétdzielnie w grupie podmiotéw najlepiej przygotowanych
do walki ze skutkami kryzysu. Sa one $cisle zwigzane ze srodowiskiem, w kt6-
rym funkcjonuja, odpowiadajac na jego potrzeby, wymagania i oczekiwania.
Najlepiej, najszybciej i najskuteczniej potrafia reagowac na wszelkie zmiany
zachodzace na miejscowych rynkach pracy, dajac zatrudnienie i bedac gwa-
rantem bezpieczenistwa i stabilnosci materialnej swoich pracownikéw i ich
rodzin. Kapital spétdzielni nie jest anonimowy. Zostal wytworzony w kon-
kretnym $rodowisku i w nim jest pomnazany, wspottworzac jego spoteczny
i ekonomiczny potencjal”. Jego opinie podzielili sami spdtdzielcy — uczest-
nicy warsztatu fokusowego zorganizowanego przez WOES podczas Wiel-
kopolskiego Forum Ekonomii Spolecznej w pazdzierniku 2022 roku. Byla
to pierwsza okazja, zeby osobi$cie wymieni¢ sie swoimi do$wiadczeniami
i obawami zwigzanymi z koniecznoscia funkcjonowania w permanentnym
kryzysie. Uczestnicy zauwazyli, ze codzienne funkcjonowanie w warunkach
kryzysu mobilizuje, ale jednoczes$nie wyniszcza zaréwno lidera, jak i sam ze-
spot. Praca w przedsiebiorstwie, ktére jednoczesnie realizuje cele biznesowe
oraz spoleczne, moze by¢ szczegélnie obciazajaca, dlatego niezwykle wazna
dla efektywnosci zespolu jest dbalo$¢ o dobrostan psychiczny zaréwno lidera,
jak i pracownikéw. Zwrdcili réwniez uwage na ogromna solidarno$¢ catego
zespolu podczas pandemii oraz w pierwszych miesigcach wojny. ,W sobo-
te, kiedy zostal ogloszony lockdown, wszystkie moje dziewczyny przyszty
do pracy, mimo Ze po nie nie dzwonitam. (...) wspdlnie zaczely$my zasta-
nawiac sie, co dalej” — opowiadata prezeska spo6tdzielni socjalnej z branzy
gastronomicznej.

Jednoczesnie mozna méwi¢ o zjawisku odpornosci sektora na kryzys
— uczestnicy warsztatu kilkukrotnie podkreslali, ze to wlasnie warto$ci spol-
dzielcze — solidarno$¢, wspotodpowiedzialnos¢ za spétdzielnie, nadrzednosé
celéw spolecznych nad finansowymi — mogly by¢ kluczowe dla przetrwania
ich spotdzielni w czasie kolejnych kryzysow. Czesc¢ z tych intuicji potwier-
dzili obecni podczas spotkania urzednicy Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go — podczas pandemii nie odnotowano utraty miejsc pracy tylko w sekto-
rze spotdzielczym. Dla spéldzielcéw bylo rowniez wazne, ze to spéldziel-
nie odegraly réwniez znaczaca role w przeciwdzialaniu skutkom pandemii
COVID-19 oraz w niesieniu pomocy osobom uciekajacym przed wojna. Tak
opowiadala o tym prezeska spéldzielni socjalnej z branzy gastronomicznej
dziatajacej w odleglosci kilkunastu kilometréw od granicy polsko-ukrain-
skiej: ,W pierwszych tygodniach marca (po wybuchu wojny — przyp. red.)

7.J. Jankowski, Idee i wartosci spdtdzielcze moga tagodzic skutki obecnego kryzysu,
,Gazeta Wyborcza”, 12.07.2020, www.wyborcza.pl/7,1565284,26119618,idee-i-wartosci-
-spoldzielcze-moga-lagodzic-skutki-obecnego-kryzysu.html [dostep: 20.06.2023].
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to bylo dla nas, dla naszych pracownic oczywiste, Ze jesli do tej pory przy-
gotowywali$my 300 obiadéw, to teraz robimy 600. Ze zostajemy w pracy do
pdznej nocy, zeby to wszystko przygotowac. Nikt nas o to nie prosil, ja tez
nie wydawatam takich polecen zespotowi. (...) natychmiast tez odezwaly
sie do nas spdldzielnie i inne organizacje z catego kraju z pytaniem, czego
potrzebujemy i zaczely do nas przywozic¢ wszystkie te rzeczy. (...) Mndstwo
tego bylo” I jeszcze dwie relacje z czaséw pandemicznych: ,Wszyscy chcieli
by¢ potrzebni. Wszyscy. Nawet jedna pani, ktéra bardzo bata sie COVID-19,
przyjezdzata samochodem, zabierata kartony maseczek do wyprasowania
i zostawiala je pdzniej przed naszym biurem w taki sposdb, zeby unikna¢
kontaktu z innymi” oraz ,,Chwile po wybuchu pandemii jedna z naszych pra-
cownic dostala oferte pracy nieco lepiej ptatnej, troche bardziej stabilne;j. (...)
po namysle odrzucita te oferte, poniewaz uznala, ze z naszym zespotem robi
wazniejsze rzeczy”®.

* %k %

Stan zagrozenia epidemicznego wprowadzony w zwiazku z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2 zostat odwolany 1 lipca 2023 roku. Wedlug danych
Ministerstwa Zdrowia od marca 2020 roku do korica czerwca 2023 roku
zmarlo ponad 100 tysiecy oséb®. Wojna w Ukrainie wcigz trwa. Wedlug
danych Strazy Granicznej od 24 lutego 2022 do 1 czerwca 2023 roku granice
polsko-ukrainiska przekroczylo 12 milionéw uchodzcédw z Ukrainy, gtéwnie
kobiet i dzieci. Laczna liczba oséb, ktére pozostaly w Polsce, jest szacowa-
na na blisko 2,7 miliona oséb*. Wyglada na to, Ze potrzebujemy ekonomii
spolecznej i spétdzielni socjalnych bardziej niz kiedykolwiek wcze$niej.

8. Spdtdzielczosé jako recepta na kryzys, raport z realizacji badania fokusowego, Stowa-
rzyszenie Na Rzecz Spdtdzielni Socjalnych, www.spoldzielnie.org [dostep: 20.06.2023].

9. Raport zarazeri koronawirusem (SARS-COV-2), Ministerstwo Zdrowia, www.gov.pl/
web/koronawirus/wykaz-zarazen-koronawirusem-sars-cov-2 [dostep: 20.06.2023].

10. P. Pacewicz, Gdzie jest milion uchodzZcéw z Ukrainy? W danych SG widac tez lek przed
rocznicg 24 lutego, www.oko.press/ilu-jest-uchodzcow-z-ukrainy [dostep: 20.06.2023].
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Ustawa o ekonomii
spotecznej: spetnienie
marzen czy rozczarowanie?

Marek
Gruchalski

Wprowadzenie

Potrzeba prawnego uregulowania sektora ekonomii spolecznej pojawita
sie wlasciwie od momentu zainicjowania dzialan pod wspdélnym szyldem
ekonomii spotecznej, a wiec od chwili podjecia dziatart majacych na celu
przezwyciezenie probleméw spoleczno-gospodarczych, dla ktérych rozwia-
zania koncepcje bazujace wylacznie na mechanizmach rynkowych okazaty
sie niewystarczajace. Dzialania te podejmowaly rézne podmioty — zaréw-
no publiczne, jak i organizacje spoteczne i gospodarcze — a ich wspdlnym
mianownikiem bylo oparcie ich na aktywizacji oraz reintegracji spotecznej
i zawodowej os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Prace nad pro-
jektem obecnej ustawy regulujacej obszar ekonomii spotecznej byly poprze-
dzone przez liczne debaty i dyskusje, przeplatane kolejnymi propozycjami
regulacji. Jeden z pierwszych projektéw ustawy, nazwanej roboczo ustawa
o ekonomii spotecznej i solidarnej, stanowit efekt prac Departamentu Ekono-
mii Spotecznej i Pozytku Publicznego w 6wczesnym Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej oraz grupy ds. strategicznych i programowych
Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spolecznej. Owocem tej wspdipra-
cy byl opublikowany w 2017 roku dokument zatytulowany ,Wstepny pro-
jekt zalozen do ustawy o ekonomii spolecznej i solidarnej”, ktéry mial na
celu wskazanie gtéwnych kierunkéw i zagadnien oraz propozycji rozwigzan

11.www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Ustawa,o,ekonomii,spolecznej,i,solidarnej,3990.html
[dostep: 14.06.2023].



prawnych zwigzanych z przygotowaniem regulacji ustawowej sektora eko- 48
nomii spotecznej i solidarnej. Prace grupy zostaly zainaugurowane 4 paz-
dziernika 2016 roku, kolejne spotkania warsztatowe odbyly sie 4 listopada

i 12 grudnia tego roku oraz 12 kwietnia 2017 roku. Rola tego opracowania

miato by¢ zainicjowanie prac nad tekstem samej regulacji ustawowej sektora
ekonomii spotecznej i solidarnej. Samo opracowanie stanowito zbioér réznych
rozwigzan regulacyjnych, ktore miaty postuzy¢ do uregulowania ostateczne-

go ksztaltu i zakresu ustawy.

Rola ustawy o ekonomii spolecznej i solidarnej wedtug projektu z 2018
roku mialo by¢ zdefiniowanie sfery ekonomii spotecznej i solidarnej jako
obszaru interwencji publicznej oraz skatalogowanie podmiotéw ekonomii
spotecznej i solidarnej jako partneréw we wspélpracy z samorzadem tery-
torialnym w obszarze zatrudnienia oraz reintegracji zawodowej i spotecznej,
a takze realizacji ustug uzytecznosci publicznej. Ponadto ustawa miata wpro-
wadzi¢ nowa forme prawna prowadzenia dzialalno$ci w formie przedsigbior-
stwa spotecznego, ktére miato dziata¢ na warunkach rynkowych w celach
prozatrudnieniowych i spolecznych. Sama ekonomia spoleczna i solidarna
byta definiowana w projekcie jako aktywno$¢ obywatelska i spoteczna, kto-
ra przez dziatalnos¢ pozytku publicznego lub dziatalnos$¢ gospodarcza jest
wykonywana przez podmioty ekonomii spolecznej. Projekt duzo miejsca po-
$wiecit uregulowaniu obszaru wspétudzialu podmiotéw ekonomii spolecznej
w programowaniu lokalnej polityki rozwoju w obszarze ustug spotecznych
uzytecznosci publicznej oraz zadan publicznych dotyczacych rozwoju lo-
kalnego. Ponadto projekt ktadl nacisk na okreslenie funkcji ekonomii spo-
lecznej i solidarnej w realizacji ustug spolecznych uzytecznosci publicznej,
uproszczeniu form zakupu ustug i zlecania zadan publicznych okreslonych
w ramach lokalnych programéw rozwoju spolecznego (gminnych lub po-
wiatowych). Ponadto projekt przewidywal wprowadzenie wielu narzedzi
stuzacych wspieraniu rozwoju podmiotéw ekonomii spolecznej i solidarnej,
w tym przedsiebiorstw spotecznych, przez wladze publiczne.

Mimo Ze projekt zawierat kilka nowatorskich rozwigzan oraz w duzej
mierze odpowiadal na potrzeby srodowisk ekonomii spolecznej, to jednak
nie zostal on wykorzystany przy pracach nad kolejnym rzadowym projek-
tem regulacji. Przygotowanie tego projektu, nazwanego ustawa o ekonomii
spolecznej, poprzedzaly konsultacje spoteczne, ktére odbywaly sie w okre-
sie maj—czerwiec 2021 roku. Od samego poczatku projekt budzit skrajne
emocje. Negatywnie wypowiadali si¢ o nim w szczegélnosci przedstawicie-
le spéldzielni socjalnych, ktérzy uwazali, iz propozycja rzadowa zawiera re-
gulacje niekorzystne dla spétdzielni socjalnych, ktére — jesli chodzi o prawa
i obowiazki zwigzane z uzyskaniem statusu przedsiebiorstwa spolecznego

— wlasciwie pozostaja bez zmian. Postulowano, by zwolni¢ spétdzielnie
z koniecznos$ci ubiegania sie o status przedsiebiorstwa spolecznego, co



jest postulatem o tyle zasadnym, Ze definicja przedsiebiorstwa spotecz-
nego oraz przestanki, od ktérych zalezy posiadanie jego statusu, zostaly
oparte na konstrukcji spéldzielni socjalnej. Sama idea przedsiebiorstwa
spoltecznego zrodzita sie z doswiadczen zakladania i prowadzenia wtasnie
spoldzielni socjalnych. Wprowadzenie wymogu uzyskiwania statusu przed-
siebiorstwa spolecznego przez spéldzielnie socjalne zostalo wiec odebra-
ne w §rodowisku spétdzielcéw jako przejaw niezrozumienia istoty tego,
czym jest Spéldzielnia Socjalna, i ignorowania postulatow srodowiska ze
strony ustawodawcy. W rezultacie Spotdzielnia Socjalna znéw musiataby
udowadnia¢ osobom nieszczegdlnie znajacym specyfike sektora ES, ze nie
jest wielbtadem. Ponadto projektowi zarzucano brak elastycznych i do-
pasowanych do ksztaltu przedsiebiorczos$ci spotecznej rozwigzan, ktére
wystepowaly w poprzedniej propozycji ustawy. Projekt krytykowano takze
z uwagi na zawarte w nim nowe, bardzo rozbudowane narzedzia kontrol-
no-nadzorcze w stosunku do przedsiebiorstw spolecznych, w ktére zostat
wyposazony wojewoda. Pojawily sie postulaty dotyczace ograniczenia obo-
wigzkdéw wiazacych sie z nadaniem statusu przedsiebiorstwa spotecznego,
wprowadzenia fakultatywnosci czesci dziatan, np. tworzenia programéw
reintegracyjnych, czy ich uproszczenia, np. obowigzku sprawozdawcze-
go. Stanowisko wobec projektu ustawy zajat tez Krajowy Komitet Roz-
woju Ekonomii Spolecznej. W 17 punktach zawart on swoja propozycje
uzupetnienia i modyfikacji przepiséw m.in. dotyczacych rozszerzenia ka-
talogu podmiotéw ekonomii spolecznej (o sp6tdzielnie produkcji rolnej
i spoldzielnie kétek rolniczych), przy czym ustawodawca przychylit sie do
tego czesciowo, dodajac do katalogu wlasnie spéldzielnie produkgji rolnej.
Oproécz tego komitet zaproponowal uzupelnienie kategorii oséb zagrozo-
nych m.in. o osoby odchodzace z rolnictwa i domownikéw gospodarstw
rolnych ubezpieczonych w KRUS, osoby w kryzysie bezdomno$ci realizu-
jace indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci oraz uchodzcéow
i migrantdw, a takze uznanie, iz Spéldzielnia Socjalna, jesli chodzi o prawa
i obowiagzki, jest traktowana jak przedsiebiorstwo spoteczne bez konieczno-
$ci aplikowania o status przedsiebiorstwa spotecznego (podobny postulat
wysuneto wezeéniej sSrodowisko spotdzielcow socjalnych, jednakze ustawo-
dawca nie przychylil si¢ do tego, wobec czego spoétdzielnia na réwni z inny-
mi podmiotami ekonomii spotecznej musi wykaza¢, iz spetnia przestanki
do tego, by stac sie przedsiebiorstwem spolecznym). Niestety, wiekszos$¢
tych postulatéw nie zostala uwzgledniona w ostatecznej wersji projektu,
ktéry wplynatl do Sejmu 7 czerwca 2022 roku'?, a nastepnego dnia skiero-
wano go do pierwszego czytania na posiedzeniu Sejmu. Pierwsze czytanie

12. www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/druk.xsp?nr=2321[dostep: 14.06.2023].
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odbylo sie 22 czerwca 2022 roku, po czym projekt skierowano do Komisji 50
Polityki Spolecznej i Rodziny. Drugie czytanie projektu odbylo sie na posie-

dzeniu Sejmu 6 lipca 2022 roku, a dzien pdzniej — trzecie czytanie. W dniu

5 sierpnia rozpatrzono stanowisko Senatu i 8 sierpnia ustawe przekazano
prezydentowi do podpisu. Prezydent podpisal ja w 10 sierpnia 2022 roku.

Ustawa weszla w zycie z dniem 30 pazdziernika 2022 roku.

Najwazniejsze zatozenia nowej ustawy

Ustawa z 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej (Dz.U. z 2022 roku,
poz. 1812) stanowi prébe uregulowania obszaru, ktéry do tej pory nie miat
swojej regulacji, stad krytycznemu spojrzeniu na te regulacje powinny to-
warzyszy¢ rekomendacje wskazujace rozwigzania, ktére pozwola usprawnic
ustawe. Ustawa reguluje (art. 1):

- organizacje i zasady dziatania przedsiebiorstwa spotecznego,

- zasady uzyskiwania i utraty statusu przedsiebiorstwa spotecznego oraz
nadzér nad przedsigbiorstwem spotecznym,

- instrumenty wsparcia przedsigbiorstwa spotecznego,

- zasady i formy wspierania rozwoju ekonomii spotecznej przez organy

administracji publicznej,
- ochrone danych osobowych w zwiazku z realizacja celéw wynikaja-
cych z ustawy.

Ustawa wprowadza wiele definicji poje¢ majacych istotne znaczenie
dla funkcjonowania sektora ekonomii spotecznej, tym samym ucinajac spory
o kwestie tego, czym jest ekonomia spoteczna czy podmiot ekonomii spo-
tecznej lub tez jak nalezy definiowac przedsiebiorstwo spoleczne. Pojecia te
byly w rézny sposéb rozumiane, najczesciej z perspektywy wytycznych do
danego projektu. I tak, pod pojeciem ekonomii spotecznej nalezy rozumieé
dziatalnos¢ podmiotéw ekonomii spolecznej na rzecz spotecznosci lokalnej
w obszarze reintegracji spolecznej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz $wiadczenia ustug spo-
tecznych, realizowana w formie dziatalno$ci gospodarczej, dziatalnosci po-
zytku publicznego i innej dziatalnosci o charakterze odptatnym. Podmiotem
ekonomii spolecznej bedzie z kolei:

spoldzielnia socjalna,
warsztat terapii zajeciowej i zaklad aktywnos$ci zawodowej,
centrum integracji spotecznej i klub integracji spolecznej,

Ll Ll

spoldzielnia pracy, w tym spétdzielnia inwalidéw i spétdzielnia niewi-
domych, oraz spétdzielnia produkgji rolnej,



VA

organizacja pozarzadowa, o ktérej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z 24 kwiet-
nia 2003 roku o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

(Dz.U. z 2022 roku, poz. 1327 i 1265), z wyjatkiem partii politycznych,
europejskich partii politycznych, zwiazkéw zawodowych i organizacji

pracodawcéw, samorzadow zawodowych, fundacji utworzonych przez

partie polityczne i europejskich fundacji politycznych,

osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajace na podstawie prze-
pisow o stosunku panstwa do Kosciota katolickiego w Rzeczypospo-
litej Polskiej, o stosunku panstwa do innych Kos$ciotéw i zwigzkow
wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania,
jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dzialalnosci pozyt-
ku publicznego,

stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego,

spotki akcyjne i spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz kluby
sportowe bedace spétkami dziatajacymi na podstawie przepiséw usta-
wy z 25 czerwca 2010 roku o sporcie (Dz.U. z 2022 roku, poz. 1599
i 2185), ktdre nie dzialaja, by osiagnac zysk, oraz przeznaczaja calo$¢

dochodu na realizacje celéw statutowych i nie przeznaczajg zysku do

podziatu miedzy swoich udzialowcéw, akcjonariuszy i pracownikow.

Z kolei reintegracja spoteczna sa dziatania sluzace odbudowaniu lub

nabyciu i podtrzymaniu umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci

lokalnej i odgrywania rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub

pobytu, w tym rehabilitacje spoleczna oséb niepelnosprawnych. Z kolei re-

integracja zawodowa — dzialania stuzgce zdobyciu nowych kwalifikacji, kom-

petencji, wiedzy i umiejetnosci, by odbudowac lub uzyskac i podtrzymac

zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy i awansu za-

wodowego, w tym rehabilitacje zawodowa 0s6b niepelnosprawnych.

Ustawa zawiera réwniez definicje ustug spolecznych, a wiec dzialan

z obszaru, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1—14 ustawy z 19 lipca 2019 roku

o realizowaniu uslug spotecznych przez centrum uslug spotecznych (Dz.U.
z 2019 roku, poz. 1818)%.

Kolejny dzial ustawy jest poswiecony przedsiebiorstwom spotecznym

i zawiera zapisy dotyczace organizacji oraz zasad dziatania przedsiebiorstwa

spolecznego, zasad uzyskiwania i utraty statusu przedsiebiorstwa spotecz-

nego oraz nadzoru nad przedsiebiorstwem spolecznym i instrumentéw

13. A wiec dziatania z obszaru: polityki prorodzinnej, wspierania rodziny, systemu pie-
czy zastepczej, pomocy spotecznej, promocji i ochrony zdrowia, wspierania oséb nie-
petnosprawnych, edukacji publicznej, przeciwdziatania bezrobociu, kultury, kultury
fizycznej i turystyki, pobudzania aktywnosci obywatelskiej, mieszkalnictwa, ochrony
Srodowiska, reintegracji zawodowej i spotecznej.
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wsparcia przedsiebiorstwa spotecznego. Ustawa ujednolicita definicje
przedsiebiorstwa spotecznego oraz katalog przestanek, ktére dany podmiot
powinien spelnié, by sta¢ sie przedsiebiorstwem spolecznym. Do tej pory,
tj. przed wejsciem w zycie przepiséw ustawy o ekonomii spotecznej, bylo to
o tyle niejasne, ze definicja przedsiebiorstwa spotecznego ulegata modyfika-
cjom wraz z kolejnymi wersjami Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej i Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
wlaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem $rodkéw
EFSiEFRR. Stad czesto istniata watpliwos$¢, czy dany podmiot w okreslonej
chwili spetnial definicje przedsiebiorstwa spotecznego, czy nie. Zgodnie
z nowa ustawa (art. 3) status przedsiebiorstwa spotecznego moga posia-
da¢ podmiot ekonomii spotecznej, o ktérym mowa w art. 2 pkt 5 lit. a oraz
d—f*, oraz jednostka tworzaca podmiot ekonomii spotecznej, prowadzace:

- dzialalno$¢ odptatng pozytku publicznego, o ktérej mowa w art. 8
ust. 1 ustawy z 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie,

- dziatalnos¢ gospodarcza, o ktérej mowa w art. 3 ustawy z 6 mar-

ca 2018 roku Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U. z 2021 roku, poz. 162

i 2105 oraz Dz.U. z 2022 roku, poz. 24, 974 1 1570),

inna dziatalno$¢ o charakterze odptatnym,

Ll

jezeli spelniaja warunki okreslone w ustawie. Na temat tych warun-
kéw odsytamy bezposrednio do ustawy.

Jednym z najistotniejszych rozwiazan wprowadzonych przez ustawe,
majacym wrecz charakter kamienia milowego w ewolucji sektora ekono-
mii spotecznej, jest podzial przedsiebiorstw spolecznych na dwa typy: po
pierwsze, przedsiebiorstwa spoleczne majace na celu reintegracje spoleczna
i zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz po drugie,
majace na celu realizacje ustug spotecznych. Przypomina to wloski podziat
spéldzielni socjalnych na typ A i B. Ustawa wprowadza rozrdznienie obu

14. Spotdzielnia Socjalna, spdtdzielnia pracy, w tym spétdzielnia inwaliddw i spdtdziel-
nia niewidomych, oraz spdtdzielnia produkcji rolnej; organizacja pozarzgdowa, osoby
prawne i jednostki organizacyjne dziatajace na podstawie przepiséw o stosunku pan-
stwa do Kosciota katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku panstwa do
innych Kosciotéw i zwiazkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatalnosci pozytku pu-
blicznego; stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego oraz spétki akeyjne,
spotkiz ograniczong odpowiedzialnoscia i kluby sportowe bedace spotkami, ktére nie
dziataja po to, by osiagnaé zysk, oraz przeznaczajg cato$¢ dochodu na realizacje celdw
statutowych oraz nie przeznaczaja zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcéw, ak-
cjonariuszy i pracownikéw.
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tych typdw np. przez zwolnienie przedsiebiorstwa spolecznego $wiadczace-
go uslugi spoleczne z obowiazku zatrudniania okreslonej procentowo licz-
by 0séb zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Dzieki temu rozwiazaniu
przedsigbiorstwo spoteczne moze sie catkowicie skupi¢ na §wiadczeniu ustug
spolecznych, ich pozyskiwaniu oraz realizacji na odpowiednim poziomie
badz stuzy¢ wsparciu os6b wykluczonych, skupiajac sie na ich reintegracji
zawodowej i spotecznej. Oba typy przedsiebiorstw spolecznych moga sie
doskonale uzupelnia¢, stanowiac razem $ciezke wsparcia osoby wykluczo-
nej, ktére w pierwszej kolejnosci korzysta ze wsparcia reintegracyjnego, by
nastepnie przejs¢ do drugiego typu przedsiebiorstwa, gdzie bedzie gotowa
na to, by swiadczy¢ swoja prace samodzielnie i odpowiedzialnie.

Kolejnym istotnym elementem porzadkujacym sektor ES jest uregu-
lowanie w nowej ustawie kwestii realizacji uslug spotecznych przez przed-
siebiorstwa spoteczne. Moze dotyczace tego obszaru przepisy nowej usta-
wy nie zawieraja szczegétowych rozwiazan, jednakze daja co do zasady
mozliwos$¢ finansowania ich realizacji, a wsparcie tworzenia wspélnych
przedsiewzie¢ podmiotéw ekonomii spolecznej, by wspélnie dostarczaé
uslugi spoteczne, stato sie jednym z fundamentalnych kierunkéw rozwoju
ekonomii spolecznej na poziomie wojewddztwa, za ktéry odpowiada jego
samorzad. Dzieki temu rozwigzaniu ekonomia spoleczna zyskala poten-
cjalny kierunek rozwoju w kierunku rozbudowy obszaru realizacji ustug
spolecznych przez przedsiebiorstwa spoteczne. Dotychczasowe doswiad-
czenia Wielkopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej wskazuja,
ze mozliwos¢ zlecania ustug spotecznych jest szczegdlnie atrakcyjna dla
jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie gminy, ktére chetnie ko-
rzystaja przy tym z narzedzi posrednio wspierajacych podmioty ekonomii
spolecznej, zawartych w ustawie Prawo zamoéwien publicznych. Regulacja
tej dziedziny ma charakter fundamentalny dla przyszlosci sektora ekonomii
spolecznej, umozliwiajac podejscie podmiotowe i uczciwe rozliczanie kosz-
tow zadan publicznych. Powinna miec¢ jednak charakter obligatoryjny oraz
zawiera¢ bardziej rozbudowang regulacje dotyczaca tego typu wspotpracy
na poziomie samorzadu terytorialnego (np. przez obowiazkowe okreslenie
tego w akcie prawnym na poziomie samorzadu, np. w strategii rozwoju
wojewddztwa czy w strategii rozwoju ustug spotecznych).

Co udato sie osiggngé w zwigzku z nowg ustawg a co jest
uznawane w $rodowisku ekonomii spotecznej za porazke?

Oczekiwania sektora ekonomii spotecznej co do ksztaltu przyszlej regula-
cji prawnej tego obszaru byly duze, czesto wewnetrznie niespéjne i wyklu-
czajace sie. Wobec czego przed autorami projektu stalo spore wyzwanie.
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Przedstawiciele sp6tdzielni socjalnych apelowali o umieszczenie w ustawie
rozwigzan dodatkowo wspierajacych spétdzielnie socjalne, a nie zréwnuja-
cych je z pozostalymi podmiotami, dzieki ustawie zyskujacymi mozliwosé
korzystania z tych samych narzedzi, z ktérych wczesniej korzystaty tylko
spoldzielnie. Z kolei przedstawiciele organizacji pozarzadowych obawiali sie,
ze nowa regulacja zaburzy dzialanie obszaru funkcjonujacego dotychczas
w oparciu o przepisy ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolon-
tariacie, a samo przedsigbiorstwo spoteczne stanie sie niejako konkurencja
dla organizacji pozytku publicznego w podziale srodkéw publicznych. Fak-
tem jest, Ze przepisy nowej ustawy nie zawieraja rozwiazan, ktére wyraznie
utatwilyby funkcjonowanie spéldzielniom socjalnym. Ksztalt nowej usta-
wy w jej fundamentalnych zatozeniach zdecydowanie narzuca srodowisku
podzial podmiotéw dzialajacych w sferze ekonomii spotecznej na te, ktére
sa przedsigbiorstwami spotecznymi, i te, ktérymi nimi nie sa. I w oparciu
o ten dychotomiczny podzial ustawa reguluje funkcjonowanie sektora eko-
nomii spotecznej. Tym samym w nowej ustawie nie znajdziemy rozwiazan
przeznaczonych wylacznie dla spéldzielni socjalnych, ktére wyrézniatyby te
forme prawna prowadzenia dziatalnosci na tle innych podmiotéw ekonomii
spotecznej. W srodowisku spétdzielcdw socjalnych pojawita sie wiec obawa,
czy ustawa, zamiast zacheca¢ do tworzenia spétdzielni socjalnych, nie be-
dzie do tego zniechecaé. Czes¢ srodowiska wskazata, iz zakres obowiazkow,
ktéry wiaze sie z prowadzeniem przedsiebiorstwa spotecznego w formie
spotdzielni socjalnej, przewidziany w ustawie o spétdzielniach socjalnych
(Dz.U. z 2023 roku, poz. 802, dalej zwana ustawa o spdldzielniach socjal-
nych) staje sie¢ mniej atrakcyjny od prowadzenia takiego przedsiebiorstwa
cho¢by w formie fundacji czy spétki z o.0., gdyz nowa ustawa nie wyrdznia
zadnej z tych form prowadzenia dzialalnosci w szczegdlny sposéb, zawiera-
jac rozwiazania, z ktérych spéldzielnie socjalne juz korzystaja.

Zwraca si¢ rowniez uwage na zawarte w nowej ustawie przepisy doty-
czace kwestii minimalnego progu procentowego zatrudnienia oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spolecznym, ktéry jest sprzeczny z analogicznym rozwig-
zaniem zawartym w ustawie o spo6ldzielniach socjalnych. Zgodnie bowiem
z art. 5 ust. 2 nowej ustawy w przedsiebiorstwie spolecznym dzialajacym
w celu realizacji uslug spotecznych nie ma potrzeby zatrudniania oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym. Tymczasem w ustawie o spéldziel-
niach socjalnych liczba cztonkéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym
powinna wynosi¢ co najmniej 50 proc., a w przypadku uzyskania przez spot-
dzielnie socjalna statusu przedsiebiorstwa spotecznego ich liczba oséb nie
moze by¢ mniejsza niz 30 proc. ogélnej liczby cztonkéw spétdzielni socjalnej.
Nie ma tu mowy o spéldzielniach socjalnych realizujacych ustugi spoleczne,
ktérych z tego tytutu nie dotyczylyby ww. progi. Nalezatoby wiec pomyslec¢
o ujednoliceniu ww. przepiséw w tej kwestii.
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Kolejna sprawag jest okreslenie w ustawie i rozporzadzeniu do niej
szczegotowego trybu oceny wniosku o przyznanie akredytacji i statusu
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej oraz wzoru wniosku o ich przy-
znanie. Procedura okreslona przepisami jest czesto uznawana za zbyt ogélna
z uwagi na niedookreslenie terminéw rozpatrywania wniosku (oceny for-
malnej i merytorycznej), kryteriéw oceny, w tym szczegélnie dotyczacych
prawidlowej realizacji ustug wsparcia (niezwykle wazne kryteria meryto-
ryczne odnoszace si¢ do sposobu i jako$ci zaproponowanych ustug wsparcia,
ktére mialby realizowaé¢ dany OWES). Ponadto przepisy nie uwzgledniaja
specyfiki obszaru terytorialnego dziatania OWES (realizacji ustug wspar-
cia na obszarze subregionu czy danego regionu) ani nie zawieraja podstaw
do dokonania oceny negatywnej zfozonego wniosku (niespelnianie ktérych
warunkow/kryteriéw i w jakim zakresie mialoby wptynaé na wydanie de-
cyzji o odmowie przyznania akredytacji). Brak szczegétowego trybu oce-
ny wniosku o przyznanie akredytacji i kryteriéw oceny moze spowodowad
uznaniowo$¢ w ocenie wniosku. Ponadto w samym rozporzadzeniu Ministra
Rodziny i Polityki Spolecznej w sprawie szczegdtowego trybu oceny wniosku
o przyznanie akredytacji i statusu Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
oraz wzoru tego wniosku z 26 pazdziernika 2022 roku (Dz.U. z 2022 roku,
poz. 2218) nie odwotano sie do wypracowanych wspdlnie ze srodowiskiem
ekonomii spolecznej i obowiazujacych standardéow akredytacji OWES
pt. ,Standardy Os$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spolecznej’, ktére stano-
wig dokument okreslajacy zadania OWES, sposéb ich funkcjonowania
oraz $§wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw ekonomii spolecznej, w tym
przedsiebiorstw spotecznych. Standardy te wypracowano w okresie finan-
sowania dzialalnosci OWES w dotychczasowej perspektywie finansowej
(EFS 2014—2020) i na ich podstawie dotychczas dzialajace i akredytowane
OWES funkcjonowaly do 2023 roku. Brak uwzglednienia ww. dokumentu
rodzi obawe, ze w taki sposéb zaprzepaszczono caly dorobek srodowiska
zwiazany z wypracowaniem standardéw jako$ci dzialania OWES.

Duze watpliwosci na tle nowej ustawy budzi takze wprowadzony obo-
wiazek opracowywania i realizacji indywidualnych planéw reintegracyjnych,
ktéry wprowadza nowa ustawa (definicja z art. 6). Zgodnie z nim w przypad-
ku kazdej zatrudnionej osoby zagrozonej wykluczeniem spotecznym, ktérej
zostal udzielony instrument wsparcia, o ktérym mowa w nowej ustawie
w art. 21 (finansowanie sktadek ze srodkéw Funduszu Pracy) lub art. 22
(przyznanie jednorazowych srodkéw na utworzenie stanowiska pracy
lub $rodkéw na finansowanie kosztéw wynagrodzenia lub kosztéw pla-
cy), przedsiebiorstwo spoteczne opracowuje i realizuje indywidualny plan
reintegracyjny przez czas nie krétszy niz okres, na ktéry zostalo udzielo-
ne wsparcie, lub nie krétszy niz czas zatrudnienia danej osoby wymagany
w zwiazku z udzieleniem tego wsparcia. Taki plan, tworzony przy aktywnym
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uczestnictwie osoby zagrozonej wykluczeniem spolecznym, ma na celu pod- 56
niesienie kwalifikacji zawodowych i kompetencji spolecznych tej osoby. Plan
ten zawiera w szczegdlnosci informacje o:

- sytuacji spolecznej i zawodowej osoby zagrozonej wykluczeniem
spotecznym,
- planowanych dzialaniach z obszaru reintegracji spotecznej i zawodowej,

\:

zakladanych efektach planowanych dzialan z obszaru reintegracji spo-
tecznej i zawodowej oraz sposobie ich oceny.

Kazde przedsiebiorstwo realizujace ww. plan reintegracyjny jest zobowia-
zane corocznie przedstawia¢ bardzo szczegétowe informacje o podjetych
dziataniach dotyczacych reintegracji spotecznej i zawodowej os6b zatrud-
nionych wraz z osiggnietymi efektami w rocznym sprawozdaniu, ktdre jest
przekazywane w formie elektronicznej wojewodzie wlasciwemu ze wzgledu
na siedzibe przedsiebiorstwa spotecznego w terminie do dnia 31 marca roku
nastepujacego po roku, za ktory jest skladane to sprawozdanie (art. 10 nowej
ustawy). Ten obowiazek sprawozdawczy regulowany ww. ustawa oraz rozpo-
rzadzeniem Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej w sprawie rocznego spra-
wozdania przedsiebiorstwa spolecznego z 26 pazdziernika 2022 roku (Dz.U.
z 2022 roku, poz. 2215) jest krytykowany jako nadmiernie rozbudowany, co
prowokuje pytanie o celowos$¢ gromadzenia tak szczegélowych danych na
potrzeby wojewoddéw oraz niejasny cel ich wykorzystywania.

Kolejna kwestia regulowana w ustawie, ktéra czes¢ srodowiska uznaje
za oderwanag od dotychczas wypracowanych praktyk, jest fakt powiazania
procedury uzyskiwania i utrzymania statusu przedsiebiorstwa spotecznego
z organem wojewody, a nie z organami samorzadu wojewddztwa, ktére do-
tychczas zajmowaly sie koordynacja dzialan z obszaru ekonomii spolecznej
w regionach i byly za nie odpowiedzialne. Ustawodawca nie zamierzal wy-
korzysta¢ do$wiadczenia tych jednostek oraz wypracowanych latami praktyk,
przekazujac te kompetencje organowi, ktéry do tej pory nie mial nic wspdlne-
go z ekonomia spoteczna. Uznaje sie, ze opisana w ustawie procedura uzyski-
wania statusu przedsiebiorstwa spotecznego jest zbyt zawila w stosunku do
tej, ktora obowigzywata dotychczas, a ktora regulowaty Wytyczne w zakre-
sie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wlaczenia spolecznego i zwalczania
ubéstwa z wykorzystaniem srodkéw Europejskiego Funduszu Spoltecznego
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014—2020.

Inna kwestia sa przewidziane w ustawie instrumenty wsparcia, ktére
z kolei srodowisko ocenia znacznie przychylniej niz wczeéniej poruszone ob-
szary regulacji. Przy czym znéw poszkodowane moga sie czué spéldzielnie
socjalne, ktére wérdd instrumentéw nie znajda raczej niczego nowego dla
siebie. Dobrym rozwiazaniem jest wykorzystanie dotychczas funkcjonujacych



narzedzi stuzacych wsparciu i powiazanie ich z posiadaniem statusu przedsie-
biorstwa spotecznego. Takim narzedziem jest np. wsparcie finansowe z art. 22,
obnizenie wplat na PFRON dla podmiotéw wspolpracujacych z przedsiebior-
stwami spotecznymi czy zastrzezenie zamoéwienia publicznego do wykonaw-
c6w bedacych przedsigbiorstwami spolecznymi. Ciekawym rozwiazaniem

moze sie okaza¢ dofinansowanie do oprocentowania kredytéw zaciagnietych

przez przedsiebiorstwa spoleczne. Kolejny obszar regulowany ustawa dotyczy
wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej przez organy administracji publicznej

na poziomie krajowym i regionalnym. Wydaje sie, ze w tym obszarze nadal

pozostaje otwarta kwestia doprecyzowania roli i znaczenia O$rodkéw Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej jako partneréw organéw administracji publicznej na

poziomie regionalnym. Jest co prawda zapis o mozliwosci zlecenia realizacji

ustug wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej osrodkom przez samorzad

wojewddztwa (art. 59), jednakze pozostaje to w gestii samorzadu, ktéry moze,
ale nie musi w tym wzgledzie wspétpracowac z o$rodkiem.

Ustawa o ekonomii spotecznej jako akt prawny niezwykle
potrzebny i konieczny dla prawnego uregulowania
ekonomii spotecznej, ale czy za wszelkg ceng?

Pytanie, ktdre czesto pojawialo sie zaréwno przed wejsciem w Zycie przepi-
séw ustawy o ekonomii spotecznej, jak i po nim, dotyczylo tego, czy ustawa
w takim ksztalcie faktycznie oddaje ducha ekonomii spolecznej oraz czy od-
powiada na oczekiwania srodowiska, a tym samym — czy byto warto o nig za-
biega¢. Od samego poczatku nowa regulacja nie zbierala wielu pozytywnych
recenzji. Powodem takiego nieprzychylnego przyjecia byly by¢ moze duze
oczekiwania os6b ze srodowiska ekonomii spolecznej, ktore liczyly na to,
ze ustawa wyraznie wzmocni podmioty ekonomii spolecznej oraz zapewni
im odpowiednie zaplecze i wsparcie. Faktem jest, ze z jednej strony ustawa
doprowadzila w konicu do tego, ze definicje przedsiebiorstwa spotecznego
i ekonomii spolecznej staly sie czescia porzadku prawnego — status przed-
siebiorstwa spolecznego wyszed! z cienia projektow i zaczat zy¢ wlasnym
zyciem jako kolejna forma prawna dzialalnosci taczacej elementy spolecz-
ne i gospodarcze. Nie da si¢ jednak ukry¢, Ze w ostatecznej wersji projektu
ustawy nie uwzgledniono istotnych postulatéw przedstawicieli srodowiska
ekonomii spotecznej, ktérzy prawdopodobnie najlepiej rozumieja specyfike
funkcjonowania samego sektora i uczestniczacych w nim podmiotéw ekono-
mii spotecznej. Z tego wiec powodu zarzuca sie¢ samej regulacji wiele niedo-
ciagnied, ktére nalezatoby uzupetni¢. Mimo to nalezatoby jednak uznad, ze
pewne minimum oczekiwan zostalo spelnione. Ekonomia spoleczna otrzy-
mata uregulowanie prawne, a przed srodowiskiem staneto kolejne wyzwanie,
zeby te regulacje ulepszyc.
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Zamiast zakonczenia: czy ustawa o ES zacheca
do zaktadania przedsiebiorstw spotecznych?
Rekomendacje na przysztosé

Obecnie obowiazujaca ustawa nie jest doskonatym aktem prawnym. Zadna
regulacja prawna nim nie jest. Poza tym reguluje ona zupelnie dziewiczy
obszar pod wzgledem legislacji, ktérym jest ekonomia spoleczna. Réwniez
samo $rodowisko sektora z pewnoscia nie nalezy do latwych we wspotpracy.
Wewnetrznie podzielone, stanowi tygiel wzajemnie wykluczajacych sie opinii
i stanowisk. Wobec powyzszego ustawodawca postawil sobie zadanie wrecz
niemozliwe: uregulowaé stan prawny sektora ekonomii spotecznej w taki
sposéb, by nie zaszkodzi¢. Czy to mu sie udalto? I tak, i nie. Przede wszyst-
kim nalezy wskazaé, iz najwiekszym sukcesem ustawy jest to, ze udato sie
ja uchwali¢, oraz to, ze weszla ona w zycie. Oceniajac tre$¢ w niej zawarta,
nalezy przyznaé, ze w wielu miejscach zawiera ona odwazne regulacje, co
nie oznacza, ze sa one stuszne czy potrzebne. Najwiekszy zarzutem, ktéry
nalezaloby sformulowaé w stosunku do nowych przepiséw, powinien by¢ ten
adresowany do ustawodawcy za to, ze godzit sie, by w ostatecznym tekscie
ustawy pominac istotne elementy wypracowanych juz rozwiagzan srodowiska
ekonomii spolecznej, w szczegdlnosci tych dotyczacych wspélpracy z sa-
morzadem wojewddztwa, czy choéby standardy funkcjonowania Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spolecznej. Wydaje sie, ze ustawodawca catkowicie je
pominal w tresci ustawy i przepiséw wykonawczych. Czy ustawa zacheca
do tworzenia przedsiebiorstw spolecznych? I tak, i nie. Dlaczego nie? Ten
zarzut jest gtéwnie formulowany z uwagi na nadmiernie rozbudowane obo-
wiazki sprawozdawcze (w kontekscie rocznych sprawozdan wymaganych
od przedsiebiorstw spotecznych), zbytnio rozbudowane kompetencje nad-
zorczo-kontrolne wojewodéw, pominiecie szczegdlnej roli spotdzielni so-
cjalnych, ktdre nie skorzystaja na ustawie praktycznie wcale. Dlaczego wiec
tak? Przede wszystkim dlatego, ze regulacja prawna, ktora jest ustawa, daje
stabilizacje sektora ekonomii spolecznej, ktéry tym samym uwolnit sie od
zarzutu tymczasowosci kojarzonej z projektami unijnymi. Podmioty eko-
nomii spotecznej zyskaly mozliwo$¢ korzystania z instrumentéw wsparcia
gwarantowanych przez panstwo. Praktyka pokaze, na ile instrumenty te beda
wykorzystywane, gdyz zdecydowana wiekszos¢ z nich stanowi instrumenty
stosowane przez organy administracyjne w sposéb uznaniowy i zalezny od
dostepnosci srodkéow. Mimo tych wszystkich krytycznych w stosunku do
nowej ustawy argumentéw nalezy wskazad, ze warto zalozy¢ i prowadzi¢
przedsiebiorstwo spoleczne, gdyz pod tym wzgledem ustawa stanowi dobre
rozwiazanie. Usprawiedliwiajac glosy krytyczne wobec regulacji, nie nalezy
interpretowac ich w kontekscie tego, czy ustawa jest potrzebna, czy tez nie.
Tu absolutnie nalezy wskaza¢ fakt wejscia dokumentu w zycie za sukces.
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Z kolei nie oznacza to, ze prace nad ustawa dobiegly korica. Wrecz prze-
ciwnie, prace te dopiero si¢ zaczely i nalezy w tychze pracach wykorzysta¢
wszelkie konstruktywne uwagi — zaréwno te pozytywne, jak i te negatywnie
oceniajgce ksztalt regulacji. I tak autor niniejszego artykutu chcialby, by byta
ona oceniana — wlasnie jako konstruktywny glos krytyczny optujacy za dal-
szymi pracami nad zmienianiem przepiséw nowej ustawy.
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Ustugi spoteczne

| deinstytucjonalizacja
przysztoscig
spoétdzielczosci

Zbigniew
Pratat

Wprowadzenie

W przestrzeni publicznej i zyciu spotecznym coraz cze$ciej mozemy spotkaé
sie z terminem ,uslugi spoteczne” Intuicyjnie wyczuwamy, co kryje sie pod
tym twierdzeniem. Gdy jednak kto$ zapyta, czym wlasciwie sa te ustugi, co sie
na nie skfada albo kto je realizuje — nierzadko mamy problem z odpowiedzia
na te pytania. Dodatkowo wiele os6b nie laczy ustug spotecznych z ekonomia
spoteczna — zupelnie nieslusznie, poniewaz ten sektor petni bardzo wazna
funkcje w dostarczaniu wysokiej jako$ci Swiadczen spotecznych na rzecz spo-
tecznosci lokalnych. Warto zapoznac sie z tymi pojeciami oraz z rola, jaka
podmioty ekonomii spotecznej i przedsiebiorstwa spoteczne moga odegraé
w ich realizacji i upowszechnianiu.

Nalezy zatem zacza¢ od uslug spolecznych — czym one sa? Odpowiedz
moze by¢ zaskakujaca — nie ma jednej, niezmiennej i precyzyjnej definicji
ustug spotecznych, jest ich sporo, a kazda kladzie nacisk na co$ innego. Nie
jest to jednak niedopatrzenie ustawodawcy, bowiem kilka definicji ustug spo-
fecznych moze pozwoli¢ na objecie wsparciem wiekszej grupy oséb potrzebu-
jacych pomocy. Widac tez, ze coraz czesciej pojawiaja sie nowe uslugi, ktére
odpowiadaja na szczegdlne potrzeby odbiorcéw, gdyby wiec byta jedna defi-
nicja tych ustug, mogtaby niepotrzebnie zawezi¢ mozliwo$ci wsparcia. Pierw-
szym punktem odniesienia do zdefiniowania ustug spotecznych jest Konwen-
cja Organizacji Narodéw Zjednoczonych o prawach oséb niepetnosprawnych



sporzadzona w Nowym Jorku 13 grudnia 2006 roku, w ktérej wskazano, ze

panstwa bedace jej stronami (Polska ratyfikowata ja w 2012 roku) uznaja
réwne prawa wszystkich oséb z niepelnosprawnosciami do zycia w spote-
czenstwie wraz z prawem dokonywania wyboréw na réwni z innymi osobami,
a takze podejma srodki w celu pelnego wlaczenia tych oséb do zycia spo-
tecznego, rozumiejac przez to m.in. prawo do wyboru miejsca zamieszkania

i 0s6b, z ktérymi chca mieszkaé. Co wazne, dodano, ze nikt nie moze by¢

zmuszony do zamieszkania w szczegdlnych warunkach (np. w specjalnych

osrodkach). Ponadto, zgodnie z konwencja, osoby z niepelnosprawno$ciami

maja prawo dostepu do wielu réznorodnych ustug wspierajacych, ktére moga
by¢ $§wiadczone w domu lub w placéwkach zapewniajacych zakwaterowanie,
a takze do innych uslug wspierajacych, $wiadczonych w spolecznosci lokalnej,
w tym do pomocy osobistej niezbednej do Zycia, oraz wlaczenia do zycia spo-
tecznego, zapobiegajacego izolacji i segregacji spotecznej. Co istotne, wskazu-
je sig, ze ustugi $wiadczone na rzecz oséb z niepetnosprawno$ciami sa $wiad-
czone na zasadzie réwnoéci i w zgodzie z ich potrzebami (art. 19 konwencji).
Jest to calo$ciowe podejscie do praw 0séb z niepelnosprawnosciami do wy-
boru form i zakresu ustug spolecznych §wiadczonych na ich rzecz. Pokazuje

przede wszystkim podmiotowos¢ osoby korzystajacej ze wsparcia — to ona

ma prawo decydowad, czy chce skorzystaé z uslug §wiadczonych np. w domu

(miejscu swojego zamieszkania), czy tez moze w specjalistycznej placéwce lub

w gospodarstwie opiekuniczym. Form wsparcia jest bardzo duzo, konwencja

zakazuje przy tym przymuszania oséb z niepelnosprawnosciami do wybranej

przez wladze publiczne formy i zakresu wsparcia. Przywotana wyzej umowa

miedzynarodowa jest wyznacznikiem standardéw ochrony praw réznorod-
nych grup oséb wymagajacych wsparcia, co znalazto potwierdzenie w innych

waznych dokumentach, np. w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej

(2016/C 202/02), zgodnie z ktéra Unia Europejska:

- w art. 25 uznaje i szanuje prawo oséb w podesztym wieku do godne-
go i niezaleznego Zzycia oraz do uczestniczenia w zyciu spolecznym
i kulturalnym,

- w art. 26 uznaje i szanuje prawo os6b niepetnosprawnych do korzy-
stania ze $rodkéw majacych zapewnic¢ im samodzielno$¢, integracje
spoteczna i zawodowa oraz udzial w zyciu spotecznosci,

- w art. 34 uznaje i szanuje prawo do $wiadczen z zabezpieczenia spo-
tecznego oraz do ustug spolecznych, zapewniajacych ochrone w takich
przypadkach, jak: macierzynstwo, choroba, wypadki przy pracy, zalez-
nos¢ lub podeszly wiek oraz w przypadku utraty zatrudnienia, a w celu
zwalczania wykluczenia spotecznego i ubdstwa uznaje i szanuje prawo
do pomocy spolecznej i mieszkaniowej dla zapewnienia godnej eg-
zystencji wszystkim osobom pozbawionym wystarczajacych srodkéw.
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Co bardzo interesujace, Karta praw podstawowych (w art. 36) w szczegélny
sposoéb podkresla znaczenie i dostep do ustug $wiadczonych w ogélnym in-
teresie gospodarczym w celu wspierania spojnosci spotecznej i terytorialnej

Unii. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do sektora ekonomii spo-
tecznej, ktéry czesto te ustugi $wiadczy (na rzecz spoleczenstwa i nie w celu

osiggniecia zysku). Uslugi $wiadczone w interesie ogélnym (publiczne) to

ustugi, ktdére organy publiczne panstw cztonkowskich UE zaliczaja do ustug

stuzacych dobru ogétu i ktére moga by¢ swiadczone przez sektor publiczny
lub prywatny. Uslugi te maja czesto charakter deficytowy, co oznacza, ze

catkowicie wolny rynek nie jest zainteresowany ich $wiadczeniem (poniewaz

np. brakuje mu zasobéw i wiedzy na ich temat — w kontekscie lokalnosci, a co

wazniejsze — sektor prywatny jest nastawiony na zysk i w zwiazku z tym nie

jest sklonny alokowaé zasob6w). I tak, na mocy decyzji Komisji Europejskiej

2012/21/UE z 20 grudnia 2011 roku w sprawie stosowania art. 106 ust. 2
traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy panstwa w formie

rekompensaty z tytutu §wiadczenia uslug publicznych, przyznawanej przed-
siebiorstwom zobowigzanym do wykonywania ustug swiadczonych w ogél-
nym interesie gospodarczym, dopuszcza si¢ stosowanie nieograniczonych

kwotowo rekompensat w sektorze ustug socjalnych takich jak:

- mieszkalnictwo socjalne i szpitale,

- uslugi zaspokajajace potrzeby spoleczne, jesli chodzi o opieke zdro-
wotna i dlugoterminowa,

- opieka nad dzie¢mi,

- dostep do rynku pracy i reintegracja na rynku pracy,

- opieka nad slabszymi grupami spolecznymi i wlaczenie spoteczne

tych grup.

Jak zostalo wskazane powyzej, Unia Europejska docenia sektor uslug
spotecznych. Polska réwniez od kilkunastu lat aktywnie rozwija sektor ustug
spotecznych, co znalazto odzwierciedlenie w ustawie z 19 lipca 2019 roku
o realizowaniu ustug spolecznych przez centrum ustug spolecznych (CUS).
Zgodnie z art. 2 tej ustawy ustugi spoleczne oznaczajg dziatania z obszaru:

polityki prorodzinnej,

wspierania rodziny,

systemu pieczy zastepczej,

pomocy spolecznej,

promocji i ochrony zdrowia,
wspierania 0séb niepelnosprawnych,
edukacji publicznej,
przeciwdzialania bezrobociu,

A I A
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kultury,

kultury fizycznej i turystyki,
pobudzania aktywnosci obywatelskiej,
mieszkalnictwa,

ochrony $rodowiska,

reintegracji zawodowej i spoteczne;j,

LI L L il

i sa podejmowane przez gmine w celu zaspokajania potrzeb wspélnoty samo-
rzadowej, $wiadczone w formie niematerialnej bezposrednio na rzecz oséb,
rodzin, grup spolecznych, grup mieszkancéw o okreslonych potrzebach lub
og6tu mieszkancéw. Ustugi te moga by¢ §wiadczone na podstawie wielu
ustaw. Zakres dzialan moze by¢ zatem bardzo szeroki i moze obejmowac
ustugi takie jak:

- praca socjalna z osoba i rodzina oraz asystentura dla rodzin,

- $rodowiskowa praca socjalna w réznych formach,

- terapia oséb i rodzin doswiadczajacych trudnosci w funkcjonowaniu
w spoleczenstwie,

- mediacje rodzinne i w sporach innych niz rodzinne,

- animacja lokalna,

- edukacja sSrodowiskowa oraz inne formy dzialan aktywizujacych w éro-
dowisku zamieszkania,

- poradnictwo prawne, obywatelskie, psychologiczne i rodzinne,
w tym malzeniskie,

- reintegracja zawodowa i spoleczna,

- interwencja kryzysowa,

- ustugi wsparcia dla oséb tworzacych rodzinng piecze zastepcza,

- rehabilitacja zawodowa i spoleczna 0séb niepelnosprawnych, asysten-
tura i inne ustugi wsparcia dla oséb niesamodzielnych i 0séb o ograni-
czonej samodzielno$ci, w tym niepelnosprawnych, przewlekle chorych,
starszych i bezdomnych,

- uslugi opiekunicze i specjalistyczne uslugi opiekuricze, w tym dla os6b
niesamodzielnych i 0s6b o ograniczonej samodzielnosci pozostajacych
w §rodowisku zamieszkania,

- ustugi wsparcia dla opiekunéw osé6b niesamodzielnych i os6b o ogra-
niczonej samodzielno$ci, w tym ustugi opieki wytchnieniowej,

—  wsparcie doradcze, informacyjne i psychologiczne,

- pomoc postpenitencjarna i readaptacja spoleczna, promocja zdrowia,

w tym zdrowia psychicznego,
- edukacja zdrowotna.



Ustawa wskazuje tez, ze moga by¢ one §wiadczone przez osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje, jezeli wymogi w tym wzgledzie wynikaja z odreb-
nych przepiséw.

Co ciekawe, ustawa o CUS wskazuje, ze ustugi spoleczne sa $wiad-
czone przez gmine. Jak to zatem mozliwe, Ze realizuja je réwniez podmioty
ekonomii spolecznej i przedsiebiorstwa spoteczne? Tu z pomoca przycho-
dzi ustawa z 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej, ktéra okresla, ze
jednym z obszaréw dziatalno$ci podmiotéw ekonomii spotecznej i przed-
siebiorstw spolecznych jest §wiadczenie ustug spolecznych (art. 2 pkt 1)
w formie dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci pozytku publicznego i innej
dziatalno$ci o charakterze odptatnym, a przez ustugi spoteczne okresla sie
te wymienione w ustawie o CUS. Co wiecej, ustawa o ekonomii spolecznej
wprowadza rozréznienie na dwa typy przedsiebiorstw spolecznych — jednym
z nich jest przedsiebiorstwo spoteczne stuzace rozwojowi lokalnemu i dzia-
tajace w celu realizacji ustug spotecznych (art. 4 ust. 1 pkt 2).

Co wiecej, art. 29 ustawy zobowiazuje wiadze publiczne do wspierania
rozwoju ekonomii spolecznej m.in. przez udzielanie podmiotom ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstwom spolecznym wsparcia, zwlaszcza jesli chodzi
o rozwijanie potencjatu podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw
spotecznych w realizacji ustug spotecznych. Jest to m.in. zadanie akredyto-
wanych przez Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spolecznej (OWES), ktére w standardach dziatania sa zobowia-
zane m.in. do:

- prowadzenia dziatann animacyjnych majacych na celu upowszechnia-
nie wiedzy o ustugach spotecznych swiadczonych przez podmioty eko-
nomii spolecznej i przedsiebiorstwa spoleczne,

- zachecania do zamawiania ustug spotecznych przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego przez spolecznie odpowiedzialne zamdéwienia
publiczne,

- wspolpracy z samorzadami lokalnymi, jesli chodzi o planowanie
strategiczne na terenie dziatalnosci OWES uwzgledniajace ekono-
mie spoteczng w rozwoju lokalnym; wspélpraca ta moze obejmowac
przede wszystkim: wsparcie w przygotowywaniu diagnozy potencja-
tu i potrzeb PES/ES z danego terenu, w tym dotyczacego realizacji
ustug spotecznych,

- zwiekszenia skali powierzania zadan publicznych, w tym ustug
spolecznych,

- doradztwa z obszaru ustug spotecznych i ich realizacji.
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Nie tylko OWES sa zobowiazane do rozwoju sektora ustug spolecz-
nych $wiadczonych przez podmioty ekonomii spotecznej i przedsiebior-
stwa spoleczne. Zgodnie z ustawa o ekonomii spolecznej (art. 54) samo-
rzad wojewddztwa przy pomocy regionalnego o$rodka polityki spotecznej
(ROPS) koordynuje na poziomie regionu dzialania na rzecz rozwoju eko-
nomii spolecznej, w tym m.in.:

- opracowuje regionalny program rozwoju na rzecz ekonomii spotecz-
nej na podstawie ustawy z 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju, zgodny ze strategia rozwoju wojewddztwa
dotyczaca polityki spotecznej,

- opracowuje i konsultuje z podmiotami ekonomii spotecznej zakres
interwencji w obszarze ekonomii spolecznej w programach oraz in-
nych dokumentach, w szczegélnosci stuzacych realizacji umowy part-
nerstwa, o ktérej mowa w art. 5 pkt ga ustawy z 6 grudnia 2006 roku
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

- wspiera tworzenie wspdlnych przedsiewzie¢ podmiotéw ekonomii
spotecznej w celu zwiekszenia ich potencjatu oraz wspdlnej realizacji
ustug spotecznych,

- upowszechnia wiedze o ekonomii spotecznej na poziomie regionalnym.

Troche inne podejscie niz ustawa o ekonomii spolecznej prezen-
tuja Wytyczne dotyczace realizacji projektéow z udziatem $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego Plus w regionalnych programach na lata
2021—2027 (Wytyczne EFS+, Wytyczne obszarowe). Wskazuja one, ze ustugi
spoleczne to uslugi $wiadczone w spolecznosci lokalnej, ktére umozliwiaja
osobom niezalezne zycie w $rodowisku lokalnym, a dzieciom zycie w ro-
dzinie lub rodzinnej pieczy zastepczej. Uslugi te zapobiegaja odizolowaniu
0s6b od rodziny lub spotecznoscilokalnej oraz umozliwiaja podtrzymywanie
wiezi rodzinnych i sasiedzkich. Sa one $wiadczone w sposéb:

- zindywidualizowany (dostosowany do potrzeb i mozliwosci danej
osoby),
- umozliwiajacy odbiorcom tych ustug kontrole nad swoim zyciem

i nad decyzjami, ktére ich dotycza (w przypadku wsparcia dzieci
uwzglednianie ich zdania),

- zapewniajacy, ze odbiorcy ustug nie sa odizolowani od ogélu spolecz-
nosci lub nie sa zmuszeni do mieszkania razem,

- gwarantujacy, Ze wymagania organizacyjne nie maja pierwszenstwa
przed indywidualnymi potrzebami osoby z niej korzystajace;j.
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Przy czym warunki wymienione powyzej musza by¢ spelnione bez

wyjatku tacznie. W Wytycznych EFS+ zawarto tez przykladowy (a wiec nie-

zamkniety) katalog uslug spolecznych:

VRN

Ll

ustugi opiekuricze, obejmujace pomoc w zaspokajaniu codziennych po-
trzeb zyciowych, opieke higieniczna, zalecona przez lekarza pielegnacje
oraz zapewnienie kontaktéw z otoczeniem, $wiadczone przez opiekunéw
faktycznych lub w postaci: sasiedzkich ustug opiekuriczych, ustug opie-
kunczych w miejscu zamieszkania, specjalistycznych uslug opiekun-
czych w miejscu zamieszkania lub dziennych form ustug opiekuriczych,
opieka wytchnieniowa w formie krétkookresowego (do 12 tygodni
w roku) calodobowego lub dziennego pobytu,

ustugi w rodzinnym domu pomocy, o ktérym mowa w ustawie z 12 mar-
ca 2004 roku o pomocy spolecznej,

ustugi w osrodkach wsparcia, o ktérych mowa w ustawie z 12 marca
2004 roku o pomocy spolecznej (zaréwno w formie pobytu dziennego,
jak i calodobowego), o ile liczba miejsc calodobowego pobytu w tych
osrodkach nie jest wieksza niz osiem,

uslugi w gospodarstwach opiekuniczych w formie pobytu dziennego
lub catodobowego, o ile liczba miejsc pobytu catlodobowego w tych
gospodarstwach nie jest wieksza niz osiem,

ustugi asystenckie, Swiadczone przez asystentéw na rzecz osob z nie-
pelnosprawnosciami (oraz ich rodzin), umozliwiajace state lub okre-
sowe wsparcie tych os6b w wykonywaniu podstawowych czynnosci
dnia codziennego, niezbednych do ich aktywnego funkcjonowania
spolecznego, zawodowego lub edukacyjnego,

ustugi asystenckie dla innych grup niz osoby z niepelnosprawno$ciami,
z wylaczeniem asystentury rodzinnej,

ustugi pielegniarskiej opieki dlugoterminowej domowej,

opieka paliatywna i hospicyjna w formach zdeinstytucjonalizowanych,
poradnictwo specjalistyczne, Swiadczone osobom i rodzinom, ktére
maja trudnosci lub wykazuja potrzebe wsparcia w rozwigzywaniu swo-
ich probleméw zyciowych,

uslugi wspierania rodziny zgodnie z ustawa z 9 czerwca 2011 roku
o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,

ustugi dla dzieci i mtodziezy w formach dziennych i sSrodowiskowych,
ustugi preadopcyjne i postadopcyijne,

rodzinna piecza zastepcza, rodzinne domy dziecka oraz placowki opie-
kuniczo-wychowawcze typu rodzinnego, o ktérych mowa w ustawie
z 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastep-
czej, a takze uslugi dla kandydatéw do pelnienia funkcji rodzinnych
form pieczy zastepczej,
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- uslugi w postaci mieszkan chronionych, ustugi w postaci mieszkan
wspomaganych, o ile liczba miejsc w mieszkaniu nie jest wieksza niz
siedem, ustugi w ramach innych mieszkan z ustugami/ze wsparciem,

- ustugi interwencji kryzysowej, o ktérych mowa w art. 47 ustawy
z 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej (schronienie nie moze by¢
udzielane w placowkach §wiadczacych opieke instytucjonalna),

- uslugi przeciwdziatania przemocy, w tym przemocy w rodzinie na
mocy ustawy z 29 lipca 2005 roku o przeciwdziataniu przemocy w ro-
dzinie (Dz.U. z 2021 roku, poz. 1249 z pdZzn. zm.) (schronienie nie moze
by¢ udzielane w placéwkach $wiadczacych opieke instytucjonalng).

Przy $wiadczeniu tych uslug kluczowe jest to, by byly one $wiadczo-
ne zgodnie z zasada deinstytucjonalizacji, przez co nalezy rozumie¢ proces
przejscia od opieki instytucjonalnej do ustug §wiadczonych w spolecznosci
lokalnej, wynikajacy z potrzeby respektowania praw podstawowych okre-
$lonych w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej, a takze innych do-
kumentach miedzynarodowych, w tym w szczegdlnosci Konwencji ONZ
o prawach osé6b niepetnosprawnych i Konwencji ONZ o prawach dziecka.
Proces ten wymaga rozwoju ustug §wiadczonych w spolecznosci lokalne;j,
przeniesienia zasobow z opieki instytucjonalnej na poczet ustug swiadczo-
nych w spotecznosci lokalnej, stopniowego ograniczenia ustug w ramach
opieki instytucjonalnej. Integralnym elementem deinstytucjonalizacji ustug
jest profilaktyka majaca zapobiegaé¢ umieszczaniu os6b w opiece instytucjo-
nalnej, a w przypadku dzieci — rozdzieleniu dziecka z rodzina i umieszczeniu
w pieczy zastepczej lub w opiece instytucjonalne;j.

Ustugi spoteczne $wiadczone przez sektor ekonomii
spotecznej w Wielkopolsce Wschodniej

Nalezy doceni¢ wazna i rosnaca role zdeinsytucjonalizowanych ustug spotecz-
nych w interesie ogélnym swiadczonych przez przedsigbiorstwa spoteczne,
ktorych celem jest reintegracja spoteczna i zawodowa oséb zagrozonych wy-
kluczeniem spolecznym (m.in. przez zatrudnienie) oraz — co istotne w oma-
wianym kontekscie — $wiadczenie wysokiej jakosci ustug spotecznych.

W Wielkopolsce Wschodniej silnie rozwija sie sektor uslug spotecz-
nych, jednak potrzeby sa ogromne, a $rodki przeznaczane na te uslugi przez
ich organizatoréw sa niewystarczajace. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze
ustugi spoteczne (zwtaszcza w formie zdeinstytucjonalizowanej) i ich finanso-
wanie sa czesto oparte na finansowaniu ze $srodkéw Unii Europejskiej (Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego/Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus

— Funduszy Europejskich dla Wielkopolski FEW i Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwéj/Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spolecznej
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FERS), jednak jest to tylko niewielki wycinek z calego sektora ustug spolecz- 68
nych kontraktowanych i realizowanych przez — przede wszystkim — jednostki
samorzadu terytorialnego. Nalezy dazy¢ do tego, by maksymalnie ujednoli-
cac oferty Swiadczonych uslug, standaryzowac je oraz w mozliwie najwyzszy
sposo6b sieciowaé. Dobrym przykladem takiego sieciowania uslug i rozsze-
rzania ich zakresu sa centra ustug spotecznych oraz wnioski z pilotazowego
programu ,Energia spoteczna. Sie¢ Przedsiebiorstw Spolecznych realizuja-
cych nowe modele ustug w zakresie uzytecznosci publiczne’, realizowanego
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spéldzielni Socjalnych wraz z Ogélnopol-
skim Zwiazkiem Rewizyjnym Spéldzielni Socjalnych, w ktérym wzieto udziat
osiem przedsiebiorstw spolecznych (spétdzielni socjalnych) i samorzadéw
z Wielkopolski Wschodniej.

Kluczowym celem projektu byla profesjonalizacja i budowa potencjatu
przedsiebiorstw spotecznych w $wiadczeniu kompleksowych ustug na rzecz
0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym przez zidentyfikowanie, przy-
gotowanie i pilotazowe wdrozenie pigeciu modeli przedsigbiorstw spolecznych
realizujacych wybrane pakiety (wiazki) uslug spotecznych oraz ustug zwiaza-
nych z rozwojem lokalnym. Wiazka obejmuje minimum trzy ustugi realizo-
wane przez przedsiebiorstwo spoleczne w tym samym czasie na tym samym
obszarze (we wspélpracy z samorzadem lokalnym). Zidentyfikowanie, przy-
gotowanie i pilotazowe wdrozenie modeli odzwierciedla potrzebe zwiekszania
profesjonalizacji i budowy potencjalu przedsiebiorstw spotecznych w $wiad-
czeniu kompleksowych ustug na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
fecznym, w szczegdlnosci os6b niesamodzielnych, w tym oséb starszych (po-
wyzej 60. roku zycia) i oséb z niepetnosprawnosciami, oraz ich rodzin. Dzigki
temu dzialaniu zostaly skonstruowane i wdrozone nastepujace wiazki ustug:

Opieka+

Opieka wytchnieniowa+

Rehabilitacja+

Opieka nad dzie¢mi+

Turystyka spoleczna+ (ustugi rozwoju lokalnego)

Ll

Wsrod wdrazajacych wiazki ustug z Wielkopolski Wschodniej byly:

- Koninska Spoétdzielnia Socjalna ,Spektrum’,, ktéra wprowadzata
model ,Opieka nad dzie¢mi+” oraz realizowala zajecia ogélnorozwo-
jowe z komunikacja wspomagana i terapia z wykorzystaniem tarasu
sensorycznego dla dzieci wymagajacych wspomagania (ze spektrum
autyzmu), warsztaty dla rodzicéw/opiekunéw z komunikacji wspo-
maganej i zajecia terapeutyczne stymulujace zmyst wzroku, smaku,
stuchu w terapeutycznej sali doswiadczania $wiata,



- Spétdzielnia Socjalna Razem do Sukcesu z Kramska, ktéra wdrazata
model ,,Opieka wytchnieniowa+” i obok ustug wytchnieniowych za-
oferowata odbiorcom rehabilitacje i uslugi animacji lokalnej,

- Sompolenska Spétdzielnia Socjalna ,,Nasza Przyszto$¢”, ktéra wdrazala
model ,Opieka wytchnieniowa+” i $wiadczyla uslugi opieki zastepczej,
transportu oraz doradztwa psychologicznego,

- Spoétdzielnia Socjalna Blues Hostel z Konina, ktéra wdrazata model

,Opieka wytchnieniowa+” i zaoferowata ustugi wytchnieniowe (w tym
mobilne) oraz help desk dla 0s6b wymagajacych wsparcia (oséb z nie-
pelnosprawnosciami i/lub ich opiekunéw),

- Spéldzielnia Socjalna Buszkowo z Buszkowa, ktéra wdrazata model

»Rehabilitacja+” i $wiadczyla ustugi fizjoterapeutyczne, transportowe
i edukacyjne w obszarze profilaktyki zdrowia,

- Spéldzielnia Socjalna Ale Smacznie z Dabia, ktéra wdrazata model
»Rehabilitacja+” i oferowala ustugi rehabilitacyjne, wsparcie dietetyka
i psychologa,

- rychwalska Spétdzielnia Socjalna Poryw, ktéra wdrazala model ,Re-

habilitacja+” i realizowata ustugi opiekunczo-pielegnacyjne, ustugi
konserwacyjno-naprawcze (,ztota raczka”) oraz szkolenia z opieki
nad osobami zaleznymi,

- Spéldzielnia Socjalna Sport i Rehabilitacja z Konina, ktéra wdrazata
model ,Rehabilitacja+” i zaoferowata konsultacje architektoniczne dla
0s6b z niepelnosprawnos$ciami, ustugi rehabilitacyjne, transportowe
oraz doradztwo telefoniczne dotyczace sprzetu ortopedycznego, me-
dycznego i rehabilitacyjnego.

Wnioski, ktére ptyna z wdrazania i realizacji ustug spolecznych przez
przedsiebiorstwa spoleczne z Wielkopolski Wschodniej, sa nieocenione
w konteks$cie rozwoju sektora ustug spotecznych i rozwoju ekonomii spotecz-
nej. Na ich podstawie mozna przedstawi¢ rekomendacje dla polityk publicz-
nych oraz sektora spolecznego, by osiagnac efekt petnej synergii. Wielkopol-
ska posiada bowiem catosciowa strategie polityki spolecznej wojewddztwa
do 2030 roku, ktéra okresla cele deinstytucjonalizacji oraz interesariuszy tego
procesu. Nalezy zwrdcic szczeg6lng uwage na potrzebe podnoszenia §wiado-
mosci mieszkaricdw wojewddztwa, czym w ogdle sa ustugi spoleczne i gdzie
mozna je uzyska¢ w ramach $wiadczen publicznych. Swiadomo$¢ mieszkan-
céw Wielkopolski Wschodniej jest w tej kwestii na razie niewielka, podobnie
dotyczy to deinstytucjonalizacji ustug. Waznym watkiem zwigzanym z pro-
jektowaniem i wdrazaniem uslug spotecznych jest dyskusja na poziomie
regionalnym i subregionalnym, ktére podmioty maja by¢ dostarczycielami
tych ustug. Panuje powszechne przekonanie co do tego, ze uslugi te maja by¢
jak najwyzszej jakosci, istnieje jednak rozbieznos¢, w jakim stopniu majg by¢
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one $wiadczone przez sektor ekonomii spotecznej (w tym w szczegdlnosci
przez przedsiebiorstwa spoleczne — nienastawione na zysk), a jakim przez
sektor w pelni prywatny (nastawiony na zysk). Nalezy przy tym zwré6ci¢ uwa-
ge na zapisy ,Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030
roku. Ekonomia Solidarno$ci Spotecznej’, ktory kladzie szczegdlny nacisk na
$wiadczenie uslug spotecznych przez sektor spoteczny, co daje dodatkowe
korzysci i pozwala na kontrole nad jakoscia ustug.

Kluczowym wyzwaniem jest wlaczanie jak najwiekszej liczby rézno-
rodnych interesariuszy w proces diagnozowania, projektowania i wdrazania
oraz ewaluacje ustug spolecznych $wiadczonych w formie zdeinstytucjona-
lizowanej na poziomie regionalnym, subregionalnym i lokalnym.

Wdrozenie spdjnej strategii deinstytucjonalizacji wymaga stworze-
nia forum dialogu oraz przestrzeni do wymiany informacji, do§wiadczen
i pomystéw na kazdym szczeblu realizacji ustug. Stad wazne jest wlaczanie
w procesy decyzyjne jak najwiekszej liczby podmiotéw i instytucji, ktore
od lat z powodzeniem realizuja ustugi spoteczne (np. podmiotéw ekonomii
spolecznej, spétdzielni socjalnych i innych przedsigbiorstw spotecznych).

Do polowy 2023 roku, zgodnie z ustawag o ekonomii spolecznej, zo-
stanie powotany nowy Regionalny Komitet Ekonomii Spotecznej, ktérego
merytorycznym koordynatorem bedzie Regionalny Osrodek Polityki Spo-
fecznej w Poznaniu. Warto zatem, by w tym organie znalazlo sie jak najwiecej
przedstawicieli podmiotéw swiadczacych ustugi spoleczne oraz jednostek
samorzadu terytorialnego (i ich jednostek organizacyjnych, np. OPS, CUS
czy PCPR), ktére najczesciej zlecaja uslugi na rzecz mieszkaricéw. Dobrym
pomyslem byloby tez powolanie osobnej grupy komitetu ds. ustug spotecz-
nych i deinstytucjonalizacji. Mogtaby ona diagnozowa¢, planowac realizacje
i finansowanie ustug, ujednolica¢ i standaryzowac ich wdrazanie na poziomie
regionu, przewidywac przeszkody systemowe w ich realizacji oraz je ewalu-
owaé. Kluczowa bedzie obecno$¢ w tej grupie przedstawicieli sektora zdro-
wia (na poziomie regionalnym), poniewaz zauwazalnym i istotnym wyzwa-
niem jest integracja ustug spotecznych i zdrowotnych oraz ich sieciowanie
(w duchu deinstytucjonalizacji), a takze ich dostarczanie w maksymalnym
stopniu polaczonych dla ostatecznego odbiorcy.

Waznym aspektem jest rowniez wlaczanie w dialog dotyczacy uslug
spolecznych i deinstytucjonalizacji os6b odpowiedzialnych za finansowanie
ustug spolecznych na poziomie gminy, powiatu i wojewodztwa, w szczegdl-
nosci specjalistéw ds. zaméwien publicznych i zaméwieni spotecznie odpo-
wiedzialnych, tak zeby jak najwiecej zamdwien publicznych w tym obszarze
zawierato rozwigzania spoleczne (zamoéwienia spotecznie odpowiedzialne).
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Od podopiecznego

do samodzielnej

osoby — innowacje
spoteczne dla oséb

Z niepetnosprawnoscic
intelektualng

Malwina
Fazd

Nazywani s3 ,dzieciaczkami’; ,podopiecznymi’, ,osobami zaleznymi”. Do-
rosli z niepelnosprawnoscia intelektualna maja trudnosci z przyswajaniem
nowych umiejetnosci, ale to nie oznacza, ze nie moga sie usamodzielnic¢
i realizowac w zyciu prywatnym czy zawodowym. Z pomocg przychodzi tu
ekonomia spoleczna.

O prawie wszystkich dorostych oséb do samodzielnego ksztattowania
swojego zycia mozemy przeczyta¢ w Konwencji ONZ o prawach oséb nie-
pelnosprawnych podpisanej przez polski rzad 20 marca 2007 roku, a osta-
tecznie ratyfikowanej (po wnikliwej analizie polskiego prawa) 6 wrzesnia
2012 roku. Jak wskazano w rzadowych komunikatach, ,szeroko prowa-
dzone prace analityczne” doprowadzity do zgody na ratyfikacje konwencji,
ale z dwoma wniesionymi przez Polske zastrzezeniami. Pierwsze dotyczylo
art. 23 ust. 1 lit. b konwencji, czyli ,uznania prawa 0séb niepelnosprawnych
do podejmowania swobodnych i odpowiedzialnych decyzji o liczbie i czasie
urodzenia dzieci oraz do dostepu do dostosowanych do wieku edukacji i in-
formacji dotyczacych prokreacji i planowania rodziny, a takze do srodkéw
niezbednych do korzystania z tych praw’, i wnosilo, iz Polska nie zamierza
wprowadzié¢ przepisow respektujacych prawo kobiet do legalnej, bezpiecznej
aborcji. Drugie dotyczylo utrzymania zakazu zawierania matzenstw przez



osoby do$wiadczajace choréb psychicznych i osoby z niepelnosprawnoscia
intelektualna (nazywane w zastrzezeniu ,,osobami dotknietymi niedoroz-
wojem umystowym”). Wyjatkiem jest tu zgoda sadu na zawarcie zwiazku
malzenskiego pod warunkiem, ze ,stan zdrowia lub umyslu osoby dotknietej
choroba psychiczna albo niedorozwojem umyslowym nie zagraza malzen-
stwu ani zdrowiu przysztego potomstwa i jezeli osoba ta nie zostala ubez-
wlasnowolniona catkowicie”*s. Zgodnie z trescia zastrzezenia do konwencji
ma by¢ tak, ze podczas gdy panstwo daje wiare ogétowi kobiet i mezczyzn,
ze stan ich umystu nie zagraza przysztemu malzenstwu, osoby z niepetno-
sprawnoscia intelektualng stanowia tu wyjatek i musza dowodzic¢ tego przed
sadem. Mimo tych krzywdzacych zastrzezen do konwencji ONZ w polskim
kontekscie dostarcza ona kluczowych argumentéw w walce dorostych oséb
z niepelnosprawno$cia intelektualna o egzekwowanie swoich podstawowych
praw. Jest bowiem pierwszym w Polsce dokumentem, ktéry méwi wprost
o tym, ze ciezar odpowiedzialnosci za réwny dostep do wszystkich sfer zy-
cia spotecznego nie stoi po stronie samych 0s6b z niepelnosprawnoscia, ale
po stronie panstwa i spoleczenistwa. Jest to odwrdcenie dtugo pokutujacego
w Polsce sposobu myslenia o wlaczeniu spotecznym oséb z niepelnospraw-
nos$ciami, zgodnie z ktérym to same osoby z niepelnosprawnosciami maja
sie adaptowad, rehabilitowac i pokonywac bariery stawiane przed nimi przez
spoleczenstwo. Brak sukcesu w aktywizacji byl zrzucany na karb niskich
kompetencji, niewystarczajacej motywacji czy roszczeniowej postawy. Kon-
wencja ONZ przynosi zupelnie inng diagnoze — to spoleczenstwo, narzucajac
wzorce wygodne tylko dla wybranych, wytwarza bariery nie do przejscia dla
0s6b z niepelnosprawno$ciami i z géry skazuje je na udzial w nier6wnej wal-
ce o rowne prawa. Przestrzen publiczna nie jest zaprojektowana uniwersalnie
ani sprawiedliwie dla wszystkich — doswiadczaja tego nie tylko osoby z nie-
pelnosprawnosciami, lecz takze kobiety czy mniejszo$ci. Konwencja ONZ
zobowigzuje panstwa ratyfikujace dokument do podjecia srodkéw obejmu-
jacych rozpoznanie i eliminacje przeszkod i barier dotyczacych dostepnosci:
»Aby umozliwi¢ osobom niepetnosprawnym samodzielne funkcjonowanie
i pelny udzial we wszystkich sferach zycia, panstwa strony konwencji po-
dejma odpowiednie srodki w celu zapewnienia osobom niepetnosprawnym,
na zasadzie réwno$ci z innymi osobami, dostepu do $srodowiska fizycznego,
$rodkéw transportu, informacji i komunikacji, w tym technologii i systemoéw
informacyjno-komunikacyjnych, a takze do innych urzadzen i ustug, po-
wszechnie dostepnych lub powszechnie zapewnianych, zaréwno na obsza-
rach miejskich, jak i wiejskich” (art. 9 konwencji).

15. www.gov.pl/web/rodzina/wykonywanie-konwencji-o-prawach-osob-niepelno-
sprawnych-przez-polske [dostep: 30.05.2023].
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Tyle teoria. A jak to wyglada w praktyce? Wiele sfer zycia, nad ktérymi 73
0go6l spoleczenistwa nawet sie nie zastanawia, jest wciaz zupetnie niedostep-
nych dla os6b z niepelnosprawnoscia intelektualna. Przykltadem moze by¢
rynek pracy, zamkniety przed ta grupa spoteczna za sprawa barier praw-
nych, edukacyjnych i mentalnych. Liczby pokazuja, ze tylko 3 proc. dorostych
0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna ma stalg prace, a zaledwie 2 proc.
wykonuje prace dorywcza lub sezonowa. 81 proc. pracodawcow uwaza, ze
doroste osoby z niepelnosprawnoscia intelektualna nie sa grupa przygoto-
wana do pracy zawodowej, a tylko 6 proc. deklaruje wzgledna otwarto$¢ na
ich zatrudnienie'. Tymczasem, jak wskazano w konwencji ONZ, mozliwo$¢
zarabiania na zycie jest jednym z kluczowych praw na drodze do samodziel-
nego, autonomicznego zycia: ,Panstwa strony uznaja prawo osob niepelno-
sprawnych do pracy na zasadzie réwnosci z innymi osobami; obejmuje to
prawo do mozliwosci zarabiania na zycie poprzez prace swobodnie wybrana
lub przyjeta na rynku pracy oraz w otwartym, integracyjnym i dostepnym
dla os6b niepelnosprawnych srodowisku pracy. Paiistwa strony beda chronié
i popierac realizacje prawa do pracy” (art. 27 konwencji).

Prawo oséb z niepetnosprawnosciami do pracy
a ekonomia spoteczna

Przedsigbiorstwa spoleczne z uwagi na swoja misje, wartosci oraz zako-
rzenienie w lokalnej spotecznosci sa naturalnym wyborem na drodze do
tak rozumianego usamodzielniania os6b z niepelnosprawno$cia intelektu-
alna. Wyrdzniaja sie mozliwo$cia tworzenia dostepnego srodowiska pracy,
nastawionego na indywidualne podejscie i prace reintegracyjna. Stowarzy-
szenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych kilka lat temu zrealizowato projekt
»Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ” W rezulta-
cie powstalo siedem spéldzielni socjalnych dziatajacych w $cistej wspolpracy
z warsztatami terapii zajeciowej, ktore przygotowywaly swoich uczestnikow
do pracy w specjalnie stworzonych do tego celu sp6tdzielniach*”. Dobre prak-
tyki wdrazania tego modelu pokazaly, jak wazna w procesie usamodzielniania
0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna jest partnerska wspotpraca réz-
nych instytucji i specjalistéw wspierajacych uczestnikéw rownolegle w réz-
nych dziedzinach zycia. Usamodzielnienie zawodowe nie zachodzi bowiem
w oderwaniu od innych obszaréw, w ktérych osoby z niepetlnosprawnoscia

16. K. Pawtowska-Cyprysiak, K. Hildt-Ciupiriska, Praca i zatrudnienie oséb z niepetno-
sprawnoscig intelektualng, CIOP PIB, Warszawa 2022.

17. Wiecej o rezultatach projektu mozna przeczyta¢ na poswigeconej mu stronie inter-
netowej: www.wtz.spoldzielnie.org.



intelektualna wypracowuja swoja autonomie. Praca nie pozostaje bez zwiaz-
ku z samodzielnym zamieszkaniem bez rodzicéw/opiekunéw, budowaniem
dojrzatych relacji partnerskich, zarzadzaniem budzetem domowym, dba-
niem o swoje zdrowie, wzrostem mobilno$ci czy czestotliwosci korzystania
z dotad niedostepnych uslug czy sposobdéw spedzania czasu wolnego. Zalo-
zenie to jest spdjne z filozofig dziatania Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii
Spotecznej (WOES) i standardami dziatania OWES. Dzialania reintegra-
cyjne w przedsiebiorstwach spotecznych realizowane przy wsparciu OWES
i organizacji/instytucji partnerskich sa tu rozumiane bardzo szeroko:

- pracownicy i pracowniczki przedsiebiorstw spotecznych moga liczy¢
na wsparcie w uzyskaniu pomocy specjalistycznej (prawnika, psycho-
loga, lekarza specjalisty, doradcy zawodowego, pracownika socjalnego),
pomocy w dostepie do ustug wspierajacych dotyczacych funkcjono-
wania w rodzinie oraz odgrywania rél rodzicielskich, wsparcie w po-
prawie sytuacji bytowej (mieszkanie, transport), doradztwo i szkolenia
podnoszace ich kompetencje zawodowe i spoteczne, wsparcie asysten-
ta czy trenera pracy,

- liderki i liderzy przedsiebiorstw spotecznych moga otrzymac wsparcie
doradcze, mentorskie, tutoringowe, superwizyjne czy coachingowe
dotyczace dzialan reintegracyjnych, a takze w wymianie do§wiadczen
w tym obszarze z innymi przedsiebiorstwami spotecznymi,

- zespoly przedsiebiorstw spolecznych moga liczy¢ na finansowanie wy-
darzen integrujacych zespél, warsztaty rozwijajace kompetencje miek-
kie, szczegdlnie w kontekscie dobrej wspétpracy w zespole, komunika-
¢ji, rozwigzywania konfliktéw, szkolenia zawodowe, a takze wsparcie
zewnetrznych specjalistéw zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami.

Calos¢ tak szeroko rozumianego wsparcia jest koordynowana w WOES
przez specjalistow ds. reintegracji spolecznej, ktérzy pomagaja w diagnozie
i planowaniu dopasowanych dziatan reintegracyjnych, uzyskaniu pomocy
specjalistycznej, koordynuja interdyscyplinarne wsparcie ze strony klu-
czowych organizacji i instytucji pomocnych w procesie usamodzielniania,
wspieraja w tworzeniu i wdrazaniu indywidualnych planéw reintegracyjnych.
Po zdiagnozowaniu potrzeb WOES oferuje przedsiebiorstwom spolecznym
szyte na miare pakiety reintegracyjne, w ramach ktérych moga korzystac nie-
odplatnie z wybranych instrumentéw wspierajacych ich pracownikéw w zy-
ciu zawodowym i prywatnym. W przypadku oséb, ktére dtugo pozostawaly
poza rynkiem pracy lub po raz pierwszy podejmuja zatrudnienie, mnogos¢
i stopient dopasowania tych form wsparcia do ich potrzeb stwarza mozliwos¢
bezpiecznego wej$cia w nowe role w zyciu zawodowym i prywatnym.
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Przedsiebiorstwa spoleczne dysponujace tak duzymi mozliwo$ciami
wspierania procesu usamodzielniania si¢ doroslych oséb z niepelnosprawno-
$cia intelektualng maja szanse skutecznie dzialac na rzecz ich wlaczenia w zycie
spoleczne i zawodowe pod warunkiem dostepu do wlasciwych, trafnie dobra-
nych do potrzeb narzedzi i metod pracy, pozwalajacych oswajac przestrzenie
spoteczne dotad niedostepne. Z pomoca przychodza tu innowacje spolecz-
ne wypracowywane w inkubatorach innowacji spotecznych. Stowarzyszenie
Na Rzecz Spéldzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem
Polityki Spolecznej w Poznaniu prowadzi dwa takie inkubatory: Generator
Dostepnosci oraz Wiacznik Innowacji Spotecznych. Ich celem jest wspieranie
lideréw spotecznych i organizacji w wypracowywaniu nowych, oryginalnych
sposobow na rozwiazywanie probleméw zwiazanych z dostepnoscia i wlacze-
niem spolecznym. Inkubatory sieciuja innowatoréw spotecznych, facza $ro-
dowiska, udzielaja wsparcia merytorycznego i finansowego na przetestowanie
swoich nowatorskich pomystéw w praktyce. W efekcie ich dzialain powstaly
liczne narzedzia utatwiajace osobom z niepelnosprawnoscia intelektualng dro-
ge do samodzielnosci. Sg to m.in. gry, narzedziowniki, broszury, przewodniki
stworzone z myslg o prostocie przekazu, bazujace na jezyku tatwym do czyta-
nia i zrozumienia (z ang. easy-to-read-and-understand), uzupelnionym o ilu-
stracje poszczegdlnych zagadnien i infografiki. Mozna sie z nimi zapoznac na
naszej stronie spoldzielnie.org, w zaktadce ,Innowacje”

- Male zmiany robia czasem wielka réznice*®

Narzedzia zostaly opracowane z my$la o konkretnych wyzwaniach, z kté-
rymi borykaja sie na co dziei osoby z niepelnosprawnoscia intelektualna.
Obecne szybkie tempo zycia, presja ciagltego adaptowania si¢ do zmian do-
datkowo poteguje ich trudnosci z przyswajaniem informacji. Osoby z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng do skutecznej nauki potrzebuja bezpieczne-
go $rodowiska, otwartego na popelnianie btedéw. Takiego, ktére nie pozwo-
li im sie zniecheci¢ po pierwszym niepowodzeniu. Projektowane dla nich
procesy edukacyjne powinny zaklada¢ prace matymi krokami, sukcesywne
wracanie do przerobionych zagadnien, regularne powtarzanie zdobytych
informacji i umiejetnosci. Proponowane formy edukacyjne musza umoz-
liwia¢ ¢wiczenie myslenia abstrakcyjnego, oceny sytuacji, podejmowania
adekwatnych decyzji i przewidywania skutkéw swoich dziatan. Proces ucze-
nia w oparciu o dobrze zaprojektowane dla tej grupy narzedzia zaktada po-
dazanie za odbiorca, skupianie sie w kazdym momencie na jego zasobach,
a nie deficytach. Sama nauka powinna z kolei by¢ wciagajaca, angazujaca

18. www.spoldzielnie.org/innowacje
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emocje, bo pozytywne emocje zwigkszaja koncentracje na zadaniu i praw-
dopodobienistwo trwalego zapamietania przyswajanych tresci. Takie wlasnie
zalozenia przyswiecaly innowatorom tworzacym i testujacym nowatorskie
produkty i ustugi dla odbiorcéw z niepelnosprawnoscia intelektualna i ich
otoczenia. Ponizej jest prezentowany przeglad wypracowanych rozwiazan.
Moga one stanowic inspiracje do rozwijania kolejnych pomystéw w obsza-
rze usamodzielniania. Sa ponadto zaprojektowane w ten sposdb, Ze mozna je
komplementarnie pakietowa¢ z innymi rozwijanymi metodami i technikami
pracy. Kolejne narzedzia skutecznie beda wypelnia¢ nisze w obszarze edu-
kacji dostepnej, wlaczajacej, odpowiadajacej na potrzeby wszystkich. Beda
tez doskonalym wsparciem pracy reintegracyjnej realizowanej w przedsie-
biorstwach spotecznych.

Przyktad: Dtuga droga do pracy

Wspotpracujace z inkubatorami innowacji spolecznych oligofrenopedagozki
Sylwia Ciszewska i Marta Wi$niewska-Zygo opracowaly nowatorska plan-
szowa gre edukacyjna, ktéra utatwia osobom z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng odbywanie podrézy, w tym podrézy do pracy. Brak mobilnosci
jest czesta bariera mozliwosci podjecia zatrudnienia przez osoby z niepet-
nosprawnoscia intelektualna szczegdlnie na terenach wiejskich. Gra ,Pelny
bagaz” pomaga przyswoi¢ umiejetnosci niezbedne do bezpiecznego podré-
zowania koleja. Motywacja do jej stworzenia byla dla autorek historia jednej
z uczestniczek WTZ, ktéra podczas powrotu do domu pomylita pociagi,
w panice awaryjnie otworzyla drzwi, usitujac opusci¢ rozpedzony pociag,
i zgineta, uderzajac w stup trakcyjny. To wlasnie lek przed tego typu nie-
bezpieczenstwami wplywa negatywnie na postawy rodzicéw i opiekunéw
dorostych oséb z niepelnosprawnoscia intelektualng wobec mozliwosci pod-
jecia przez nich zatrudnienia. One same zreszta tez identyfikuja droge do
pracy jako jedno z wiekszych wyzwan. Jak podkreslaja autorki gry: ,Do tej
pory nie opracowano narzedzia, ktore byloby stworzone z mysla o tej grupie.
Na rynku istnieje duzo gier i aplikacji o zblizonej tematyce, ale nie sg one
przygotowane dla oséb z niepelnosprawnoscia intelektualna. Jest to grupa,
ktéra potrzebuje innych rozwigzan edukacyjnych niz osoby pelnosprawne.
Gra, ktdra daje poczucie komfortu i mozliwo$¢ ewentualnego popelniania
btedéw, to najlepsze narzedzie do wprowadzania oséb z niepelnosprawno-
$cig intelektualng w przestrzen podrézowania”. Gra zaklada cztery poziomy
trudnosci, ktére mozna sukcesywnie ¢wiczy¢. Gracze losuja bilet-wyzwanie
z danego poziomu trudnosci. Ich zadaniem jest zrealizowanie na planszy
wylosowanej trasy podrézy. Po drodze czekaja ich rézne wyzwania, pod-
czas ktérych zdobywaja nowa wiedze, oceniaja sytuacje, szukaja rozwiazan,
przewiduja skutki swoich decyzji. Zadania do rozwiktania dotycza sytuacji,
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ktére moga ich spotka¢ podczas planowania podrézy, na dworcu i w samym
pociagu. Dotycza one np. umiejetnosci interpretacji rozkladu jazdy, odna-
lezienia sie w przestrzeni dworca, tak by wsia$¢ do wlasciwego pociagu, od-
czytywania symboli i oznaczen czy radzenia sobie w sytuacji, gdy podréz
nie idzie zgodnie z planem. Losowane przez graczy karty z dylematami do
przenalizowania staja sie przyczynkiem do grupowej dyskusji na temat bez-
piecznego podrézowania. Gra jest §wietnym wstepem do ¢wiczenia omawia-
nych sytuacji w praktyce. Sg one juz wtedy wlasciwie oswojone i przemyslane.
Graczom tatwiej jest dokonywac wlasciwych wyboréw, gdy zostaly one juz
wielokrotnie powtdérzone w toku gry. ,,Pelny bagaz” zostal entuzjastycznie
przyjety przez uczestnikéw warsztatéw terapii zajeciowej i pracownikow za-
ktadéw aktywnos$ci zawodowej, zebral bardzo dobre recenzje.

Przyktad: Wyptata, nie kieszonkowe

Réwnie istotny w procesie usamodzielniania sie jest trening budzetowy.
Wlasne pieniadze, wydatkowane wedlug swojego uznania, sa czestym
przedmiotem marzen osdb z niepelnosprawnoscia intelektualna. Niepra-
cujace doroste osoby z tej grupy dysponujg na og6t bardzo matymi kwotami
wydzielanymi im przez rodzine czy instytucje. Pierwsza wyplata jest wiel-
kim przezyciem, ale bywa tez doswiadczeniem, na ktére osoby z niepetno-
sprawnoscia intelektualna nie sa przygotowane. W konsekwencji wtasne
pienigdze moga stac sie szybko nie tyle spelnieniem marzen, ile poczatkiem
klopotéw. Z uwagi na ostabiony krytycyzm, sktonnos¢ do podejmowania
decyzji pod wplywem impulsu i nadmierna ufno$¢ wobec autorytetéw oso-
by z niepelnosprawnoscia intelektualng sa bardziej narazone na oszustwa
inaduzycia finansowe. Na ten problem postanowita odpowiedzie¢ fundacja
Innowacja i Wiedza rozwigzaniem o nazwie ,Dostepne finanse osobiste”.
Innowacja powstata z my$la o dorostych osobach z niepelnosprawnoscia
intelektualna pracujacych, posiadajacych wlasny dochéd, prowadzacych
gospodarstwo domowe (w tym w mieszkaniach treningowych czy chronio-
nych). Fundacja przygotowala i przetestowala pakiet narzedzi dla treneréw
i asystentow pracujacych z dorostymi osobami z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng w srodowisku pracy czy w mieszkaniu chronionym/treningowym,
sktadajacy sie z praktycznego przewodnika po edukacji finansowej, sce-
nariuszy angazujacych, konwersacji finansowych oraz gry karcianej o ma-
drym zarzadzaniu budzetem domowym. Jak pokazalo testowanie rozwia-
zania, uczestnicy skutecznie ucza si¢ z pomoca tych narzedzi m.in. tego, jak
rozpozna¢ probe wyludzenia pieniedzy, jak korzystaé ze swojego prawa do
namyslu przed zakupem, jak nie wpas¢ w petle zadluzenia czy jak radzi¢
sobie z nieuczciwymi internetowymi sprzedawcami. Rozwigzanie bazuje
na zaletach procesu grupowego i peer learningu (wzajemnego uczenia sie
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i dzielenia si¢ wiedza w gronie réwiesniczym). Zgodnie z tymi zalozeniami
tworzy sie moderowane grupy oséb uczacych sie, ktére przyswajaja wiedze
przez wspolprace i wspdlne wyciaganie wnioskéw. Efektywna nauke za-
pewnia grupowa analiza konkretnych probleméw i mozliwych sposobéw
ich konstruktywnego rozwiazania — i tak grupa testeréw innowacji analizo-
wala chociazby hipotetyczny przypadek Elzbiety z Torunia, ktéra od kilku
tygodni rozmawia na komunikatorze z mezczyzna podajacym sie za lekarza
z Hiszpanii gotowego ja odwiedzi¢ po przelaniu przez nia pieniedzy na bilet
lotniczy, czy przypadek Joanny i Pawla z Rembertowa, ktérzy zarezerwowali
pokdj w pensjonacie nad morzem, a po dotarciu na miejsce zorientowali
sie, ze pokdj jest w duzo gorszym standardzie niz na zdjeciach. Przygo-
towane narzedzia pozwalaja na skuteczne utrwalanie zdobywanej wiedzy,
powtarzanie przerobionych zagadnien w réznych konfiguracjach. Naby-
wane umiejetno$ci zwiazane z zarzadzaniem swoimi finansami osobistymi
zwiekszaja samoocene i poczucie sprawczosci 0séb z niepetnosprawno$cia
intelektualna, dzieki czemu staja si¢ one mniej podatne na manipulacje. Jest
to wazny krok na drodze do samodzielnosci.

Przyktad: Prawo do dorostego zycia

Praca nierzadko staje sie furtka do wymarzonej samodzielnosci w zyciu
prywatnym. Pozwala wynaja¢ mieszkanie, zalozy¢ rodzine, realizowac
sie w nowych rolach spolecznych. Ten obszar specjalistycznego wsparcia
0s0b z niepelnosprawnoscia intelektualng wciaz jeszcze nie jest w Polsce
wystarczajaco rozpoznany. Dopiero od niedawna rozmawia sie o seksual-
nosci, zwiazkach i rodzicielstwie doroslych oséb z niepelnosprawnoscia
intelektualna, szukajac trafnych rozwigzan i dobrych praktyk. Tutaj réwniez
z pomocy przychodza innowacje spoteczne. Poznanskie Centrum Wspie-
rania Relacji oraz fundacja Dziecko w Centrum opracowaly przecierajace
szlaki w tych obszarach pakiety narzedzi dla kadry medycznej pracujacej
z kobietami z niepelnosprawnoscia intelektualng w okresie ciazy, porodu
i pologu oraz pakiety narzedzi dla pracownikéw socjalnych pracujacych
z rodzicami z niepelnosprawnoscig intelektualng. Problemem, na ktéry od-
powiada innowacja, jest brak standardéw opieki okoloporodowej dla tej gru-
py odbiorczyn. Tym samym pacjentki z niepetlnosprawno$cia intelektualna
sa pozbawione prawa do informacji dostosowanej do swoich mozliwosci
komunikacyjnych, skazane na brak profesjonalnej pomocy ze strony lekarzy
i poloznych przygotowanych do kontaktu i wspélpracy z nimi. Ogromny
stres towarzyszacy sytuacji porodu i potogu dodatkowo poteguje trudnosci
poznawcze, ktérych doswiadczaja na co dzien. Paulina Gotaska-Ciesielska,
zalozycielka Centrum Wspierania Relacji, przygotowala w odpowiedzi na
te nisze innowacyjny program szkolenia kadry medycznej oraz materialy
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edukacyjne zaréwno dla samych kobiet z niepelnosprawnoscia intelektualna,
jak i specjalistow/specjalistek pracujacych z nimi w okresie ciazy, porodu

i potogu. Rozwigzaniem komplementarnym do tak skonstruowanego zesta-
wu narzedzi jest pomysl stworzenia pakietu edukacyjnego dla pracownikéw

osrodkéw pomocy spotecznej wspierajacych rodzicéw z niepelnospraw-
noscig intelektualng, ktéry innowatorka opracowala i przetestowata wraz

z fundacja Dziecko w Centrum. Pakiet sktada sie z programu szkoleniowego

dla pracownikéw socjalnych i asystentéw rodziny oraz materialéw edukacyj-
nych w obszarze wzmacniania kompetencji rodzicielskich. Pomyst powstat

po tym, jak fundacja Dziecko w Centrum we wspélpracy z Gnieznieriska

Szkota Wyzsza Milenium przeprowadzita badanie diagnostyczne na terenie

powiatu poznarniskiego, ktére ujawnilo niespodziewanie duza skale zupetnie

niedostrzeganego obszaru wymagajacego wsparcia socjalnego. W trakcie

wstepnego badania udalo sie dotrze¢ do ponad 100 rodzicéw z niepelno-
sprawnoscia intelektualng — a to tylko utamek tej grupy ograniczajacy sie

do rodzin objetych wsparciem osrodkéw pomocy spolecznej (OPS). Jak

wskazala autorka innowacji, diagnoza wykazata wiele niezrealizowanych

potrzeb: ,Wstepne badania przeprowadzone we wspélpracy z OPS w po-
wiecie poznanskim pokazaly, iz korzystajacy z ich wsparcia rodzice z nie-
pelnosprawnoscia intelektualna w duzej mierze doswiadczaja probleméw

w wychowywaniu wlasnych dzieci, w szczegélnosci dotyczacych rozumie-
nia emocji, nieimpulsywnego reagowania oraz stawiania granic. Co wiecej,
pracownicy OPS deklarujg, iz sami nie maja odpowiednich narzedzi do

budowania relacji z ta wtasnie grupa klientéw, a ich interwencje nie przy-
nosza oczekiwanych rezultatéw”. Paulina Gotaska-Ciesielska podkresla przy
tym, ze niepelnosprawnos¢ intelektualna nie jest jednoznaczna z brakiem

umiejetnosci podejmowania adekwatnej opieki nad dzieckiem. Problem jest

systemowy — system edukacji infantylizuje osoby z niepelnosprawnoscia
intelektualna, nie przygotowuje ich do funkcjonowania w ,,dorostych” ro-
lach spotecznych oraz rozwiazywania probleméw, ktore sie z nim wiazg.
W konsekwencji — jak wskazuje innowatorka — rodzice z niepetnosprawno-
$cia intelektualna sa grupa narazona na wtérne, negatywne konsekwencje

w postaci mozliwych trudnosci rozwojowych ich dzieci, konfliktéw w ro-
dzinie, wlasnych trudnosci emocjonalnych. Jest to skutek niedostosowania

oferty edukacyjnej i pomocowej do specyfiki ich potrzeb. Zaproponowana

innowacja obejmuje przeznaczone dla nich broszury przygotowane w spo-
séb zapewniajacy dostepnos¢ zawartych w nich tresci, napisane jezykiem

prostym do rozumienia, w spos6b czytelny i praktyczny. Jest pierwszym

krokiem do dyskusji przetamujacej spoteczne tabu rodzicielstwa oséb z nie-
pelnosprawnoscia intelektualna.
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A moze tak prosciej?

Powyzsze rozwigzania to tylko kilka przyktadéw pokazujacych, jak projek-
towac¢ dziatania i materiaty edukacyjne w taki sposéb, zeby odpowiedzie¢
w bardziej uniwersalny sposéb na potrzeby réznych oséb, réwniez tych, kto-
re do$wiadczaja trudnosci z przetwarzaniem informacji, zapamietywaniem
nowych rzeczy czy komunikowaniem si¢ z otoczeniem. Warto po nie sie-
gnad, by poznac dobre praktyki dostepnych, przyjaznych produktéw i ustug,
zaprojektowanych z mysla o komforcie odbiorcow. Taka perspektywa na-
dania odpowiedniego priorytetu przejrzystosci i fatwoéci rozumienia pre-
zentowanych tresci przysluzy sie nie tylko osobom z niepetnosprawnoscia
intelektualna, lecz takze osobom starszym do$wiadczajacym demencji, imi-
grantom dopiero uczacym sie jezyka polskiego czy osobom z problemami
z koncentracja. Ciekawych przyktadéw tego typu rozwigzan jest duzo wiece;j.
W inkubatorach prowadzonych przez Stowarzyszenie Na Rzecz Sp6tdzielni
Socjalnych opracowano (réwniez dostepne na naszej stronie internetowej)
m.in. proste ksigzki kucharskie zaprojektowane dla oséb usamodzielniaja-
cych sie w mieszkaniach treningowych, pudetko edukacyjne ,Pelny talerz”
uczace poruszania sie po $wiecie ustug gastronomicznych, gre planszowa
»Pelny koszyk” edukujaca w obszarze robienia zakupéw czy gre ,,Pelna kul-
tura” ulatwiajaca osobom z niepelnosprawnoscia intelektualna korzystanie
z oferty instytucji kultury w wolnym czasie. Dzieki inkubatorom innowacji
spolecznych w catej Polsce wypracowano wiele réznorodnych, gotowych do
wdrozenia w kolejnych srodowiskach rozwiazan przyblizajacych osoby z nie-
pelnosprawnoscia intelektualna do prowadzenia samodzielnego, dorostego
zycia, do ktérego maja prawo na réwni ze swoimi réwie$nikami. Z przykta-
dami takich innowacji z calego kraju mozna zapozna¢ si¢ na stronie inno-
wacjespoleczne.pl, w zakladce ,Bazy”

- Bazy Innowacji Spotecznych*

Funkcjonujaca na stronie wyszukiwarka innowacji pomaga wyselekcjonowac
odpowiednie propozycje wedlug wskazanych stéw kluczy, wybranej grupy
odbiorcow czy rodzaju narzedzia. Jest tam sporo ciekawych propozycji z ob-
szaru wsparcia zycia codziennego, komunikacji, seksualnosci i budowania
relacji, mobilno$ci, budowania kompetencji obywatelskich czy kompetencji
cyfrowych. Czes¢ innowacji dotyczy pracy, nauki przedsiebiorczosci i zdoby-
wania zawodu, jak np. model sp6ldzielni uczniowskiej dla uczniéw zawodo-
wych szkét specjalnych (,Sprawni w pracy”), program zdobywania tytutéw

19. www.innowacjespoleczne.pl/bazy/
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mistrzowskich przez osoby z niepelnosprawnoscia intelektualna (,Mistrzo-
wie s3 wiréd nas”) czy model zdobywania kompetencji zawodowych w bran-
zy gastronomicznej przez przygotowywanie obiadéw dla senioréw w swojej

spolecznosci lokalnej (,Obiady terapeutyczne”). Sa to gotowe do wdrozenia

praktyki i inspiracje mozliwe do wykorzystania w sektorze ekonomii spo-
fecznej. Wlaczenie spoteczne idzie tu w parze z wlaczeniem zawodowym.
Wypracowane zasoby innowacyjnych rozwigzan moga by¢ z powodzeniem

pakietowane przez przedsiebiorstwa spoleczne i Osrodki Wsparcia Ekonomii

Spolecznej w zaleznosci od indywidualnych potrzeb ich klientéw.

Kierunek ten jest w pelni zgodny z zalozeniami i filozofia proceséw
reintegracyjnych realizowanych w obszarze ekonomii spotecznej, dlatego
przedsiebiorstwa spoleczne sa i beda waznym ogniwem skutecznej aktywi-
zacji zawodowej pracownikéw z niepetnosprawnoscia intelektualng. Rozwoéj
ekonomii spolecznej i innowacji spotecznych to dwa niezbedne elementy tej
samej uktadanki — chodzi w niej o stworzenie przyjaznego srodowiska nauki
i pracy dla wszystkich, niezaleznie od wyzwan, z ktérymi sie borykaja. Do-
$wiadczenia inkubacji mikroinnowacji pokazaty z kolei, ze czesto nawet male
zmiany czy dostosowania potrafig skutecznie otworzy¢ zamkniete drzwi do
aktywnosci zawodowej i spotecznej oséb, ktére dotad byly z niej wykluczone.
Dla og6tu zmienia sie niewiele, dla 0s6b do$wiadczajacych barier zmienia
sie wszystko. Dlatego zapraszamy do aktywnego towarzyszenia nam w wy-
pracowywaniu kolejnych dobrych praktyk w obszarze przedsigbiorczosci
spotecznych i innowacji!
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Spétdzielczosé
zaczyna sie w szkole.
Ekonomia spoteczna
| edukacja

Anna
Dranikowska

Wprowadzenie

Ustawa o spoldzielniach socjalnych — pierwszy dokument regulujacy dzia-
talnos¢ tych podmiotéw — zostata uchwalona 27 kwietnia 2006 roku. Jest
to jeden z pierwszych kamieni milowych w rozwoju ekonomii spotecznej

w Polsce. Jednym z koricowym przepiséw ustawy jest ten zobowiazujacy Rade
Ministréow do przedkladania Sejmowi i Senatowi RP w okresach trzyletnich,
w terminie do 30 listopada, informacji o funkcjonowaniu spétdzielni socjal-
nych. Dzieki temu 15 lat pdzniej w dokumencie ,Informacja o funkcjonowa-
niu spéldzielni socjalnych dzialajacych na podstawie ustawy z dnia 27 kwiet-
nia 2006 roku o spétdzielniach socjalnych za okres 2020—2021” mozemy prze-
czytaé, ze w Polsce funkcjonowato wtedy blisko 1500 spétdzielni socjalnych

zatrudniajacych tacznie okolo 10 tysiecy oséb. Ambitnego celu — utworzeniu

35 tysiecy miejsc pracy w sektorze do 2020 roku — zapisanego w Krajowym

Programie Ekonomii Spotecznej z 2014 roku nie udalo sie co prawda osia-
gna¢, nie oznacza to jednak, Ze spétdzielczos¢ socjalna i szerzej — ekonomia

spoteczna — to eksperyment, ktéry sie nie powiddl. Przeciwnie, uchwalenie

przez Sejm ustawy o ekonomii spotecznej 5 sierpnia 2022 roku nadato temu

rozwiazaniu oficjalny stempel potwierdzajacy jego jako$¢, a regularny dostep

do funduszy unijnych pozytywnie stymuluje rozwdj sektora. Co wiecej, eko-
nomia spoteczna wychodzi teraz naprzeciw wyzwaniom, z ktérymi jeszcze

kilkanascie lat temu jako spoleczenstwo nawet nie planowalismy sie mierzy¢
— jak np. zmiany klimatyczne i zwiazana z nimi transformacja energetyczna

czy zielone i spofecznie odpowiedzialne zamdwienia publiczne.
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W kontekscie tych wyzwan kluczowe wydaje sie zwiekszenie widocz-
nosci zaréwno samego sektora, jak i narzedzi ksztaltowania polityki spo-
tecznej, ktére moze on zaoferowaé. A wlasnie brak rozpoznawalnosci jest
bolaczka, z ktéra sektor ekonomii zmaga sie od samego poczatku. Jedna
z gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy jest inny brak — brak edukacji z ob-
szaru ekonomii spolecznej. Wedlug raportu ,,Ala zna spéldzielnie?’, opraco-
wanego przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spéldzielni Socjalnych na zlecenie
Regionalnego Osrodka Polityki Spolecznej w Poznaniu, zagadnienia zwig-
zane z ekonomia spoleczng nie pojawiaja si¢ w programach nauczania szkoét
podstawowych?, nie ma ich w programach nauczania szkét srednich, od
kilku zaledwie lat kierunek ten jest czescia oferty szk6t wyzszych, przy czym
najczesciej pojawia sie w kontekscie pracy socjalnej. W kryzysie znajduje
sie ruch spoldzielczo$ci uczniowskiej. Sektor ekonomii spotecznej ma wiec
narzedzia i srodki do dzialania, pozostaje popracowa¢ nad motywacja — nie
tylko obecnych i przysztych pracownikéw przedsiebiorstw spolecznych, ale
przede wszystkim przysztych klientéw, konsumentéw, zleceniodawcéw i in-
teresariuszy, ktorzy ksztaltuja polityke sprzyjajaca (lub nie) rozwojowi eko-
nomii spotecznej. Ambicja tego tekstu jest przedstawienie dziatan podejmo-
wanych przez Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej w tym obszarze.

Pojecia i definicje

Pojecia ekonomii spotecznej i przedsiebiorczo$ci spolecznej sa czesto sto-
sowane wymiennie i moze to wprowadza¢ wsréd odbiorcéw pewien chaos.
Sprawy porzadkuje poniekad ustawa o ekonomii spotecznej z dnia 5 sierpnia
2022 roku, ktéra wyjasnia pojecie ekonomii spotecznej jako ,dziatalno$¢ pod-
miotéw ekonomii spolecznej na rzecz spotecznosci lokalnej w zakresie reinte-
gracji spolecznej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz §wiadczenia uslug spotecznych, realizowana
w formie dziatalnosci gospodarczej, dzialalnosci pozytku publicznego i innej
dziatalno$ci o charakterze odptatnym lub innej dzialalnosci o charakterze
nieodptatnym”™, jednoczesnie wprowadzajac do oficjalnego obiegu pojecia
podmiotu ekonomii spolecznej i przedsigbiorstwa spotecznego. Na potrzeby
uporzadkowania tego tekstu jest przyjete stosowanie pojecia ,przedsiebior-
czo$¢ spoteczna” w kontekscie zajec i warsztatéw w szkotach oraz terminu

20. Ala zna spdtdzielnie? Raport z edukacji w zakresie ekonomii spotecznej, Stowa-
rzyszenie Na Rzecz Spdidzielni Socjalnych, www.spoldzielnie.org/new,819 [dostep:
14.06.20231.

21. Ustawa o ekonomii spotecznej z dnia 5 sierpnia 2022 roku, https://isap.sejm.gov.
pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220001812/U/D20221812Lj.pdf [dostep: 14.06.2022].
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»ekonomia spoleczna” w pozostatych przypadkach. Podczas pracy z mlodzieza
mowimy o przedsiebiorczosci spotecznej, nawiazujac do znanego zaréwno
uczniom, jak i nauczycielom przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, zeby
ulatwi¢ intuicyjne zrozumienie zagadnienia. Kluczowym dla dziatalnosci
Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spoltecznej przedsiebiorstwem spotecz-
nym sa spéldzielnie socjalne, a korzeni przedsiebiorczos$ci spotecznej mozna
szuka¢ w historii spéldzielczos$ci. Stad czeste i nieuniknione zaréwno w tym
tekscie, jak i w codziennej praktyce WOES odwotania do wartosci i zasad
spoldzielczych. A spéldzielczo$é jak zadna inna koncepcja wydaje sie wycho-
dzi¢ naprzeciw potrzebom i wyzwaniom wspoétczesnosci. Wymowny w tym
kontekscie jest fakt, Ze w naszej podzielonej rzeczywistosci politycznej za
przyjeciem ustawy o ekonomii spotecznej glosowali nie tylko postowie partii
rzadzacej, lecz takze (prawie) wszystkich partii opozycyjnych, popierali ja
wiec zaréwno konserwatysci, liberatowie, jak i osoby o pogladach lewicowych.
Ci pierwsi wywodza spétdzielczo$¢ z tradycji chrzescijaniskiego solidaryzmu,
inni z ruchu ludowego, dla jeszcze innych kluczowe sa idee kooperatyzmu,
niezaleznie jednak od politycznych afiliacji panuje zgoda co do tego, ze spdt-
dzielczo$¢ ma charakter uniwersalny i apolityczny. Wartosci spotdzielcze zy-
skuja réwniez na atrakcyjnosci w kontekscie kryzyséw, z ktérymi nasze spo-
teczenstwo zmagato sie w ciagu ostatnich kilkulat i zmaga obecnie: pandemii
COVID-19, wojny w Ukrainie, wysokiej inflacji, pogtebiajacych sie nieréwno-
$ci spolecznych, kryzysu klimatycznego itd. Zaréwno badania statystyczne
(,Podmioty gospodarki spotecznej w 2021 roku. Informacja sygnalna’, GUS,
2023), jak i wnioski wyciagniete przez SNRSS podczas realizacji warsztatéw
fokusowych wéréd oséb dorostych oraz mlodych wskazywaly na rosnaca
atrakcyjnosc¢ rozwigzan oferowanych przez ekonomie spoteczna.

Zasady i wartosci

Warto w tym konteks$cie przypomnieé, czym sa wartosci zasady spotdziel-
cze. Zasady tworzy zbidr siedmiu zalecen opracowanych przez zatozycieli
pierwszej spotdzielni, angielskich robotnikéw z Rochdale koto Manchesteru
w 1844 roku. Te zasady to:

zasada otwartego i dobrowolnego cztonkostwa,
zasada demokratycznej kontroli cztonkowskiej,
zasada ekonomicznego uczestnictwa czlonkdw,
zasada autonomii i niezaleznosci,

zasada ksztalcenia, szkolenia i informacji,
zasada wspolpracy miedzy spoétdzielniami,

R R

zasada troski o spotecznosc¢ lokalna.
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Zasady te sa uzupelnione o okreslone wartosci: spétdzielnie opieraja swoja
dziatalno$¢ na wartosciach samopomocy, samoodpowiedzialnosci, demo-
kracji, réwnosci, sprawiedliwo$ci i solidarnosci. Zgodnie z tradycjami zalo-
zycieli ruchu spoétdzielczego czlonkowie spo6ldzielni kieruja sie warto$ciami
etycznymi: uczciwo$cia, otwartoscia, odpowiedzialnoscia spoteczna i troska
o innych. Nadrzedna spéldzielcza wartoscia pozostaje prymat czlowieka
nad zyskiem?.

Dlatego wlasnie szczegdlne miejsce w podejmowanych przez WOES
dziataniach edukacyjnych zajmuje mlodziez — pracujac z mtodymi ludzmi,
ksztaltujemy nowe pokolenie, ktére bedzie by¢ moze bardziej empatyczne
i solidarne niz nasze. Ksztalcimy nie tylko przysztych pracownikéw podmio-
tow ekonomii spotecznej, lecz takze przysztych klientéw i odbiorcéw ich
uslug oraz przyszlych interesariuszy podejmujacych decyzje znaczace dla
calego sektora i oséb, ktdre ten sektor wspiera. Nie przypadkiem edukacja
zostala wskazana jako jedna z fundamentalnych zasad ruchu spé6tdzielczego.

Podstawa programowa, czyli KPRES

W 2018 roku WOES jako jeden z pierwszych Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spolecznej w Polsce zdecydowal sie na utworzenie stanowiska specjalisty/
specjalistki ds. edukacji. Do obowiazkéw osoby zatrudnionej na tym stano-
wisku nalezy m.in.: opracowanie i realizacja dziatan opartych na innowacyj-
nych rozwigzaniach edukacyjnych, pomystach i narzedziach pedagogicznych,
wspotpraca ze srodowiskami naukowymi, nawigzywanie kontaktéw z insty-
tucjami o§wiatowymi, budowanie relacji z lokalnymi, krajowymi i miedzyna-
rodowymi partnerami na rzecz nowoczesnej edukacji w obszarze ekonomii
spolecznej, a takze wspotpraca ze szkotami i z innymi instytucjami zain-
teresowanymi zdobywaniem nowej wiedzy z dziedziny przedsigbiorczosci
spolecznej oraz projektowania narzedzi dydaktycznych upowszechniajacych
przedsiebiorczo$¢ spoleczna.

Bylo to dzialanie podyktowane dwiema przestankami: pierwsza byta
strategiczna decyzja zespotu Stowarzyszenia Na Rzecz Spéldzielni Socjal-
nych o rozpoczeciu dziatan edukacyjnych w obszarze przedsigebiorczosci
spolecznej, druga — potrzeba wdrozenia zalozen Krajowego Programu Roz-
woju Ekonomii Spotecznej (KPRES) z 2018 roku. KPRES jest podstawo-
wym dokumentem o charakterze strategicznym, okreslajacym cele sektora
opracowywanym i regularnie aktualizowanym przez Departament Ekono-
mii Spolecznej w Ministerstwie Rodziny i Polityki Spolecznej. Podobnie jak

22. Kodeks dobrych praktyk spoétdzielczych, za: Krajowa Rada Spoétdzielcza, https://krs.
org.pl/spoldzielczosc/kodeks-dobrych-praktyk-spodzielczych [dostep: 13.06.2023].
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kluczowe dokumenty Unii Europejskiej dotyczace tej kwestii KPRES uznaje,
ze rozw0j ekonomii spotecznej w znacznym stopniu zalezy od tego, czy eko-
nomia spoteczna i korzysci z niej plynace (takze dla catego spoteczenstwa)

zaistnieja w §wiadomosci spotecznej. Jednoczesnie zwraca uwage, ze jest to

proces trudny i dlugotrwaly, a jego podstawa jest przede wszystkim orga-
niczna praca z mtodzieza. Powinna sie ona odbywac przez aktywne pozna-
wanie warto$ci i instrumentéw ekonomii spotecznej (m.in. w ramach spél-
dzielni uczniowskich). Poza spéidzielnia uczniowska miejscem poznawania

ekonomii spotecznej jest system edukacji (edukacja formalna i nieformalna)

oraz dzialania poza tym systemem (edukacja pozaformalna). Jest to domena

podmiotéw ekonomii spotecznej, przedsiebiorstw spotecznych (w tym spot-
dzielni socjalnych) oraz podmiotéw wspierajacych rozwéj ekonomii spolecz-
nej, takich jak O$rodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej (OWES) i regionalne

osrodki polityki spotecznej (ROPS).

W celu wdrozenia tych zatozen Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej wskazuje konkretne obszary i priorytety interwencji publicznej,
a takze dzialania i zadania z nimi zwigzane. W odniesieniu do polityki mto-
dziezowej i wlaczania os6b mtodych w sektor ekonomii spotecznej na pozio-
mie strategicznym jest to cel szczegdélowy ,,Upowszechnienie pozytywnych
postaw wobec ekonomii spolecznej” Na poziomie zas obszaréw i priorytetéw
jest to obszar IV — ,Solidarne spoleczenstwo’, i priorytet 1 — , Ksztaltowanie
wéréd mlodziezy pozytywnych postaw wobec ekonomii spoteczne;j’”.

Rezultatami tych dzialan beda:

- zwiekszenie czlonkostwa oséb mtodych ponizej 18. roku zycia w pod-
miotach ekonomii spolecznej oraz

- wzrost do 2030 roku odsetka os6b ponizej 18. roku zycia w ogélnej
liczbie cztonkéw stowarzyszen, podobnych organizacji spotecznych,
fundacji i spotecznych podmiotéw wyznaniowych o 5 pp.

Dziatanie nakierowane na wlaczanie mtodziezy w dziatalnos¢ sektora
ekonomii spotecznej jest zgodne ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju i realizuje nastepujace kierunki interwencji:

- lepsze dopasowanie edukacji i uczenia si¢ do potrzeb nowocze-
snej gospodarki,
- rozwdj kapitatu spolecznego.

Dziatania te, zaplanowane w obszarze IV — ,Solidarne spoteczenstwo’,
maja sie przyczynic¢ do:

86



A

Ll Ll

nabywania kompetencji spotecznych przez uczniéw i studentéw
(wspotpracy, rozwiazywania problemdw, dzialania w srodowisku lo-
kalnym i na jego rzecz),

ksztaltowania postaw, wartosci i zachowan sprzyjajacych budowa-
niu wspoélnoty,

kooperacji,

kreatywnosci,

otwartosci,

komunikacji (np. przez rozwijanie kreatywnego myslenia i wspétpracy,
promowanie etosu pracy, uczciwosci, szacunku dla prawa) i wzmac-
niania zaangazowania spotecznego.

Dodatkowo — co bardzo wazne — beda rowniez realizowane przedsie-

wziecia sprzyjajace lepszemu przygotowaniu kadr pracujacych z mtodzieza do

wprowadzania tematyki dotyczacej ekonomii spolecznej. Obszar ten w odnie-
sieniu do mlodziezy i ekonomii spotecznej sktada sie z trzech czesci (dziatan).

I Dzialanie IV.1.1. Rozwijanie kompetencji spotecznych i przed-
siebiorczych mlodziezy w ramach i na rzecz ekonomii spotecznej

Beda tworzone i realizowane programy rozwoju kompetencji spolecz-
nych i przedsigbiorczych mtodziezy na poziomie krajowym, regional-
nym i lokalnym.

W dziatania te powinny by¢ zaangazowane w szczegd6lno$ci podmioty
ekonomii spolecznej, w tym organizacje pozarzadowe, a takze samo-
rzady lokalne, instytucje rynku pracy, instytucje kultury czy media.
Bedzie promowana spétdzielczos¢ jako forma rozwoju kompetencji
spotecznych i przedsiebiorczych mlodych ludzi. Spétdzielnia jako for-
ma organizowania aktywno$ci mtodziezy wokét dziatain pobudzaja-
cych przedsiebiorczo$¢ i aktywnosc spoteczna ma potencjal rozwoju
w kierunku jednego z podstawowych narzedzi ksztattowania w mto-
dych ludziach kompetencji przydatnych na rynku pracy, a takze bu-
dowania postaw solidarnosci stanowiacych ideowa podstawe ekono-
mii spoleczne;j.

Bedzie wspierany rozwdj spétdzielczosci w srodowiskach mlodziezo-
wych zaréwno we wspoélpracy ze szkotami, w ktérych jest ona zakorze-
niona od 1900 roku w formie sp6tdzielni uczniowskich, jak i w innych
placéwkach wspierania i wychowywania mlodziezy, w szczegdlnosci
instytucjach kultury, placéwkach wychowawczych, resocjalizacyjnych
i organizacjach pozarzadowych.
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Bedzie réwniez wspierany wolontariat, praktyki i staze zawodowe 88
w podmiotach ekonomii spolecznej.

Beda wspierane systemowe dziatania zmierzajace do rozwijania kompe-

tencji spolecznych i przedsigbiorczych przez szkolenia w organizacjach
pozarzadowych czy fundusze mlodziezowe oferujace minigranty.

Bedzie wspierane rozwijanie kompetencji spolecznych i przedsiebior-

czych mlodziezy przez udzial w projektach i programach miedzyna-
rodowych (ponadnarodowych).

II Dzialanie IV.1.2. Rozwijanie kompetencji spolecznych i przed-
siebiorczych mlodziezy w ramach edukacji formalnej

Bedzie wspierana realizacja celéw ksztalcenia i tre$ci nauczania z ob-
szaru edukacji ekonomicznej, ustalonych w podstawie programowej
dla szkoly podstawowej i szkét ponadpodstawowych, majacych na
celu rozwijanie kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych uczniow.
Wskazuja one m.in. na potrzebe ksztaltowania u uczniéw postaw od-
powiedzialnosci, wrazliwosci i solidarnosci spotecznej oraz postawy
aktywnosci spolecznej i gospodarczej, rozwijania umiejetnosci ko-
munikacji i wspélpracy, przygotowania do podejmowania dzialan za-
pobiegajacych wykluczeniu z zycia spotecznego, a takze na potrzebe
ukierunkowania na wartosci takie jak spoleczna odpowiedzialnos¢
biznesu czy wolontariat.

Bedzie wspierana wspotpraca szkol prowadzacych ksztalcenie zawo-
dowe z sektorem ekonomii spotecznej przez odbywanie praktyk za-
wodowych w przedsiebiorstwach spolecznych.

Bedzie wspierane wdrazanie w szkotach ponadpodstawowych inicja-
tyw zwiazanych z sektorem ekonomii spotecznej, a takze ich wspét-
praca z innymi instytucjami (np. uczelniami, biurami karier, OWES)
w obszarze edukacji i upowszechnienia wiedzy o ekonomii spoteczne;j.
Bedzie wspierane wlgczanie ekonomii spotecznej do dziatan akade-
mickich biur karier, akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci
oraz innych instytucji w ramach uczelni, ktére pomagaja studentom
wejs¢ na rynek pracy.

Bedzie takze rozwijana oferta uczelni dotyczaca realizacji ich misji
jako forum aktywnosci spotecznej, np. przez programy realizowane
we wspolpracy z podmiotami ekonomii spotecznej (PES).

Tematyka ekonomii spolecznej bedzie wlaczana do zajeé, w szczegdl-
nosci na kierunkach ekonomicznych, turystycznych, pedagogicznych
i spotecznych, ze szczegdlnym naciskiem na wykorzystanie jej jako
instrumentu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i walki z nim
oraz jako instrumentu rozwojowego dla wspélnot lokalnych.



IIT Dzialanie IV.1.3. Przygotowanie kadr do pracy z mlodzieza
w zakresie rozwoju kompetencji spolecznych i przedsiebiorczych

- Nauczyciele zostana wyposazeni w pakiet edukacyjny, zawierajacy
wszystkie potrzebne narzedzia i materialy — zaréwno scenariusze lek-
¢ji, jak i inne materiaty umozliwiajace przekazywanie wiedzy na temat
ekonomii spotecznej. Zostana tez wyposazeni w komplet informacji
dotyczacych spotdzielczosci mlodziezowej. Pakiet edukacyjny powi-
nien skupiac sie na:

— kontekscie funkcjonowania ekonomii spotecznej (historii, warto-
$ciach, osiagnieciach), jej systemowym znaczeniu (w szczegdlnos$ci
jako instrumentu pozwalajacego dzieki aktywnosci ekonomicznej na
realizacje celéw spotecznych), perspektywie pracowniczej (zwigzanej
z wysoka jako$cia miejsc pracy),

— potencjale wzmacniania spotecznosci lokalnej,

— na bardziej praktycznych aspektach, takich jak np. dziatalno$¢ w ra-

mach spoétdzielni lub innego podmiotu ekonomii spoteczne;j.
Zajecia prowadzone w oparciu o tak skonstruowane materiaty przy-
czynig sie do pobudzania postaw przedsiebiorczych u dzieci i mto-
dziezy, a takze pozwola ukierunkowaé ten rozwdj na kompetencje
spoleczne uzupelnione zinternalizowanym systemem wartosci soli-
darnosci spoteczne;j.

- Zostana takze opracowane i upowszechnione programy doskonale-
nia nauczycieli w obszarze ekonomii spotecznej, ktére pozwola przy-
gotowac ich do skuteczniejszej pracy z mlodzieza nad jej potencja-
fem kompetencyjnym.

- Zostanie opracowany pakiet edukacyjny w obszarze podnoszenia
kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych u mtodziezy.

- OWES - jako instytucje, ktorych rola jest m.in. prowadzenie dzia-
falnos$ci animacyjnej i edukacyjnej wspierajacej proces ksztattowania
$wiadomosci spotecznej, w tym mtodziezy, postaw przedsiebiorczych
i zgodnych z duchem ekonomii spotecznej — dysponuja kadra przygo-
towana do prowadzenia tego typu dzialan na rzecz dzieci i mlodzie-
zy szkolne;j.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej wskazuje na istot-
na role podmiotéw ekonomii spotecznej, przedsiebiorstw spotecznych
i OWES jako interesariuszy, ktérzy w szczegdlny sposéb powinni by¢ za-
angazowani we wskazane zadania. Jest to zgodne ze strategia Unii Euro-
pejskiej, ktora kladzie nacisk na wykorzystanie w tym celu §rodkéw euro-
pejskich, przede wszystkim z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.
Takie podejscie jest rowniez zgodne z ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 roku
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o ekonomii spotecznej, ktéry w art. 29 wymienia ustugi wsparcia ekonomii
spolecznej realizowane przez OWES akredytowane przez Ministra Rodziny
i Polityki Spotecznej. Wirdd nich sa ustugi animacji lokalnej, polegajace
na upowszechnianiu idei i zasad ekonomii spolecznej, pobudzaniu aktyw-
nosci spotecznej w spotecznoséciach lokalnych oraz inicjowaniu i rozwoju
miedzysektorowych partnerstw loklanych, a takze tworzeniu podmiotéow
ekonomii spoteczne;j.

Wyposazony w podstawe prawna (dokumenty KPRES), dokumenty
strategiczne (strategia rozwoju SNRSS), przy wsparciu finansowym (etat
specjalistki ds. edukacji) i merytorycznym (do$wiadczenie ekspertéw z réz-
nych dziedzin), zesp6l WOES zrealizowat rozliczne dzialania edukacyjne
z przedsiebiorczosci spotecznej. I nie chwalac sig, zrobitl to na piec z plusem.

WOES: lekcje odrobione

Hastem przewodnim dziatan edukacyjnych prowadzonych przez WOES
byto: ,Wspdlpraca zamiast rywalizacji” Konieczno$¢ wspélpracy, a co za
tym idzie — troski o kazda osobe w zespole jest fundamentalng zasada ekono-
mii spotecznej, a jednocze$nie stoi w opozycji do ciagle popularnego w pol-
skim systemie edukacji modelu rywalizacji. Warto przy tym podkresli¢, ze
wspolpraca i wrazliwo$¢ na aspekty spoleczne nie wyklucza przedsiebior-
czo$ci — przeciwnie w stworzonym przez WOES programie edukacyjnym
z przedsiebiorczosci dla uczniéw klas VI-VIII szkét podstawowych oraz
scenariuszy zaje¢ watki przedsiebiorcze i spoteczne przeplataja sie z soba,
tworzac spdjna calo$é. Zaréwno program, scenariusze zaje¢, jak i dodat-
kowe materialy dydaktyczne byly na biezaco konsultowane przez ekspert-
ki ze $rodowiska o$wiatowego i ekspertéw z sektora ekonomii spolecznej,
a ich ostateczne wersje zostaly zaakceptowane przez Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spolecznej i staly sie punktem wyjscia do przygotowania kolejnych
wydarzen — w tym warsztatow edukacyjnych prowadzonych przez eksper-
tow SNRSS na terenie subregionu koninskiego (w Koninie, Klodawie czy
Kawnicach) oraz na terenie Poznania i miejscowosci powiatu poznanskiego
(Rokietnicy, Lubonia). W samym Poznaniu, we wspélpracy z Urzedem Mia-
sta Poznania, w ramach projektu ,,PS: Przedsiebiorczo i spotecznie” w cy-
klu 10-godzinnych warsztatow szkoleniowych uczestniczylo tacznie blisko
400 uczniéw i uczennic z 16 szkét podstawowych.

Warto podkresli¢, ze zaréwno program edukacyjny, jak i scenariusze
i inne narzedzia dydaktyczne opracowane przez WOES mozna znalez¢é
na stronie internetowej przedsiebiorczosc-spoleczna.pl, ktéra zostata po-
mys$lana jako specjalna platforma stworzona dla oséb zainteresowanych
wylacznie edukacyjnymi aspektami ekonomii spotecznej. Strona jest ak-
tualizowana na biezaco.
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Wazna czescia warsztatow, ktéra przeksztalcila sie¢ w samodzielne 91
wydarzenie, byly spotkania filmowe. Poczatkowo incydentalne pokazy or-
ganizowane we wspolpracy z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spolecznej
przeksztalcily sie w cykliczne wydarzenia, cieszace sie¢ duza popularnoscia
i gromadzace regularnie pelng widownie.

Spotkania z WOES w kinie

Filmy jako narzedzie dydaktyczne wspierajace proces edukacji sa znane
i wykorzystywane chetnie juz od wielu lat. Materialy wideo moga by¢ cie-
kawym uzupelnieniem omawianych tresci w wielu dziedzinach i obszarach
wiedzy, w tym réwniez w przedsiebiorczo$ci spotecznej. Dobre filmy tacza
w sobie wysoka jako$¢ artystyczng, a jednoczesnie opowiadaja o rzeczach
waznych dla mtodych ludzi i dodatkowo koresponduja z wartosciami eko-
nomii spotecznej. Stad podczas spotkan mlodzi widzowie mogli obejrzeé
m.in.: ,,Serce debu” — opowies¢ o potrzebie chronienia przyrody, ,Za duzy
na bajki” — o nastoletnim chlopcu zmagajacym sie z otyloscia, czy ,Sokét
z mastem orzechowym’, ktérego bohater dazy do realizacji marzenn mimo
niepelnosprawnosci intelektualnej.

Nieodlaczna czescia spotkan filmowych sa dyskusje po seansie z zapro-
szonymi go$¢mi reprezentujacymi podmioty ekonomii spolecznej i przedsie-
biorstwa spoleczne. Wér6d zaproszonych przedsigbiorstw byly m.in.: Konin-
ska Spéldzielnia Socjalna ,,Spektrum’, fundacja Inspekt czy Koninski Klub
Sportowy ,Mustang” Bywalo i zabawnie, jak podczas dyskusji o przepisie na
zdrowa ,nutelle” czy przygodach w lesie, i powaznie — jak wtedy, kiedy roz-
mowy dotyczyly wykluczenia z powodu niepetnosprawnosci fizycznej czy
intelektualnej. Warto podkresli¢, ze do udziatu w spotkaniach sa zapraszane
nie tylko szkoly podstawowe, lecz takze uczestnicy warsztatéw terapii za-
jeciowej czy mieszkanicy doméw pomocy spolecznej. Oznacza to, ze w sali
kinowej powstaje przestrzen do spotkania 0séb o réznych doswiadczeniach
zyciowych, ktére w innych okoliczno$ciach nie mialby szansy sie spotkac.

Prace nad programem edukacyjnym z przedsiebiorczosci spotecznej
i scenariuszami zaje¢ oznaczaly réwniez koniecznos¢ opracowania narzedzi
dydaktycznych dla treneréw. Warto przedstawic kilka z nich: gre karciana

»Dziwne historie”, gre planszowa ,Zakladamy kooperatywe” i gre terenowa
»Spoldzielczy Poznany”.

»Zaktadamy kooperatywe”
»Zakladamy kooperatywe” to gra planszowa, w ktdrej uczestnicy zakladaja

przedsiebiorstwo spoteczne. Ich celem jest przetrwanie na rynku i zalozenie
nowej firmy, a najwazniejsza zasade gry mozna podsumowac bardzo prosto:



jeden za wszystkich, wszyscy za jednego. Uczestnicy rozwigzuja zagadki, za-
rabiaja pieniadze i musza pamietac o jednej regule: bankructwo jednej osoby
to przegrana calej grupy.

»Zaktadamy kooperatywe” jest kooperacyjna gra zespotowa, co oznacza,
ze gracze musza z soba wspolpracowad, zeby wygra¢. Gra konczy sie¢ w chwili
zaloZzenia przez grupe nowej kooperatywy. Gracze przegrywaja, jesli pod-
czas rozgrywki ktérykolwiek z nich zbankrutuje albo jesli zbankrutuje prowa-
dzone przez nich przedsiebiorstwo. Zesp6t WOES przeprowadzit dziesiatki
godzin warsztatow z gra — testujac ja wéréd doroslych graczy (spoéldzielcow,
nauczycieli i doradcéw zawodowych), studentéw (polskich, zagranicznych)
oraz dzieci i mlodziezy (uczniéw szkol podstawowych). Gra zostata przettu-
maczona i zaadaptowana przez polski zespét WOES za zgoda twércow ory-
ginalnej gry: ,,Co-opoly: the game of cooperatives” TESA Collective.

,Dziwne historie”

»Dziwne historie” to juz autorski pomyst zespolu stowarzyszenia. Jest to pro-
sta gra karciana oparta na mechanizmie 20 pytan, przeznaczona dla dwéch
i wiecej os6b. Pomaga przetamywac stereotypy, uczy solidarnosci i wrazli-
wosci na potrzeby drugiego czlowieka. Gra zaprasza rowniez uczniéw do
wlaczania sie w jej $wiat i samodzielnego projektowania wtasnych historii.
I tu zasady gry sa bardzo proste, ale juz sposdb, w jaki reaguja na nia uczest-
nicy — najrézniejszy.

»Spotdzielczy Poznan”

Gra ,Spéldzielczy Poznan” to inicjatywa laczaca elementy gry miejskiej,
historii lokalnej, sp6tdzielczej oraz spaceru w przewodnikiem. Narzedzie
jest z powodzeniem wykorzystywane podczas wizyt miedzynarodowych
(przyblizanie historii miasta w oparciu o wartosci spétdzielcze), wycieczek
szkolnych i spotkan ze spolecznoscia lokalna. To narzedzie z duzym po-
tencjatem do otwierania sie na nowe grupy docelowe, ktére nie tylko nie sa
beneficjentami projektu, lecz takze niekoniecznie maja na co dzien okazje
zetknigcia sie ze spéldzielczo$cia. To réwniez mozliwos$¢ wlaczenia w dzia-
tania spo6ldzielczych instytucji miejskich/turystycznych.
Inne dzialania warte odnotowania:

- Wspélpraca ekspertek WOES przy tworzeniu podrecznika ,Spolecz-
nicy na start’, wydanym przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecz-
nej w Poznaniu. Podrecznik ,Spotecznicy na start” zostal opracowany
z mys$la o uczniach — mlodych ludziach, ktérzy chca dziala¢ lokalnie.
Przybliza uczniom i uczennicom zagadnienia z ekonomii spotecznej
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zwigzane z wykluczeniem spotecznym, zaangazowaniem i odpowie- 93
dzialno$cia spoleczng, trzecim sektorem czy wspéldziataniem w spo-
fecznosci lokalnej. W podreczniku byly rozwijane tematy zwigzane
z przedsiebiorczoscia spoteczna, takie jak: spotecznos¢ lokalna, wspdl-
nota, wolontariat, pomoc stabszym, powstanie i rozwo6j spoldzielczosci
na ziemiach polskich i spéldzielczos$¢ uczniowska.

- Cykl podcastéw, w ktorych byly przedstawiane fragmenty pism spét-
dzielczych waznych dla sektora ekonomii spotecznej. Podcasty byly
tworzone za zgodg i we wspoélpracy z wydawnictwem Oficyna Naukowa.

Plany na przyszto$é

Plany WOES dotyczace rozwijania dziatari edukacyjnych na najblizsze lata
najpelniej zostaly przedstawione w raporcie przygotowanym przez zespot
stowarzyszenia — ,Model wzmacniania kompetencji z obszaru kompetencji
przedsiebiorczych i spolecznych wéréd mtodziezy” Celem modelu byto opra-
cowanie rozwiazan, ktére umozliwia trwale zakorzenienie dziatan rozwija-
jacych kompetencje z przedsiebiorczosci spotecznej mlodziezy w systemie
wsparcia ekonomii spotecznej na poziomie krajowym i regionalnym. Osia-
gniecie celu nadrzednego moze by¢ mozliwe dzieki realizacji pomniejszych
zadan, takich jak:

1. Budowanie stabilnych partnerstw majacych na celu rozwijanie
spoldzielczosci uczniowskiej jako klucza do zagwarantowania
trwalo$ci realizowanych inicjatyw mlodziezowych

Nalezy zwréci¢ szczegélnag uwage na zaplanowanie kompleksowego, réw-
nomiernego wsparcia OWES na wszystkich etapach rozwoju spéldzielczo-
$ci uczniowskiej, podobnie jak jest to zaprojektowane w systemie wsparcia
przedsiebiorstw spotecznych, w ktérym réwnolegle sa realizowane dziala-
nia na rzecz zaréwno powstawania nowych przedsiewzied, jak i wspierania
w dynamicznym rozwoju tych juz istniejacych.

2. Rozwiniecie spolecznego aspektu przedsiebiorczosci spolecznej
w modelu rozwoju spo6ldzielczo$ci uczniowskiej

Pomagajac mlodziezy w wyborze modeli dzialania dla swoich spéldzielni, na-
lezy uwzgledni¢ wspieranie misji spolecznej realizowanych przedsiewzie¢ (np.
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, dzialania samopomocowe nastawio-
ne na wsparcie cztonkéw spétdzielni, priorytetyzowanie rozwoju kompeten-
¢ji, laczenie celéw biznesowych ze spolecznymi, etyczne aspekty prowadzenia
dziatalno$ci zarobkowej). Zintegrowane rozumienie dzialalno$ci biznesowej



jako taczacej w sobie aspekty gospodarcze i spoteczne jest wyraznie obecne 94
w opracowywanej wlasnie podstawie programowej dla przedmiotu biznes

i zarzadzanie. Odpowiednio duzo miejsca w planowanych tre$ciach progra-
mowych pos$wieca si¢ pojeciu spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw,

a jako innowacyjne, warte uwagi w kontekscie planowania przyszlej sciezki
zawodowej formy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej wskazuje sie start-
-upy i przedsiebiorstwa spoteczne. Trudno wyobrazi¢ sobie lepsze przestrze-

nie do$wiadczania tych zalozen w praktyce niz spé6tdzielnie uczniowskie, kto-

re z zasady maja rozwija¢ wrazliwo$¢ i aktywno$¢ spoteczna mlodziezy.

3. Budowanie efektu synergii dla spoldzielni uczniowskich

Kluczem do sukcesu najlepszych inicjatyw jest zaréwno wzajemne inspiro-
wanie sie, jak i otwarto$¢ na informacje zwrotne przekazywane przez réwie-
$nikdéw. W zwiazku z powyzszym rekomenduje sie, by elementem modelu
wsparcia rozwoju sp6tdzielni uczniowskich przez OWES byty dzialania sie-
ciujace mlodych spéldzielcow, analogicznie do dzialan realizowanych w tym
obszarze dla przedsiebiorstw spolecznych. Model zawiera tez plan dziata-
nia, ktéry byl i jest obecnie wdrazany w samym WOES. Jego poszczegdlne
punkty to:

—  Analiza struktury i zasobéw OWES — wskazanie osoby odpowiedzial-
nej za dzialania edukacyjne (moze to by¢ odrebne stanowisko specja-
listy/specjalistki ds. edukacji, moze to naleze¢ do zakresu obowiazkéw
osoby pracujacej w dziale animacji), zabezpieczenie $rodkéw finanso-
wych OWES na wsparcie merytoryczne i finansowe/rzeczowe w spo-
sob, ktory umozliwitby wsparcie spétdzielni uczniowskich analogicznie
(cho¢ bez watpienia w mniejszej skali) do spétdzielni socjalnych oraz
innych przedsiebiorstw spolecznych.

- Diagnoza sytuacji i zdefiniowanie instrumentow, ktére w najlepszy spo-
s6b pozwola dostarczy¢ adresatom dziatania potrzebnych kompeten-
cji. Wsrod tych narzedzi moga byé: warsztaty w szkolach, spétdzielnie
uczniowskie, warsztaty z przedsiebiorstwami spolecznymi, mentoring,
dzialania sieciujace, szkolenia dla kadry placéwek edukacyjnych i in-
nych oséb pracujacych z mlodzieza w obszarze przedsiebiorczosci spo-
tecznej, wizyty studyjne, mikrogranty itd.

- Zdefiniowanie interesariuszy — zmapowanie partneréw dla OWES
i tworzenie partnerstw na rzecz inicjatyw mlodziezowych, w tym spét-
dzielni uczniowskich.

- Po wyodrebnieniu partneréw istotnym krokiem beda konsultacje kie-
runkéw dzialania i kolejnych krokéw z partnerami z obszaru eduka-
¢ji mlodziezy, ekspertami oraz przede wszystkim — sama mlodzieza.



Do tego dochodzi diagnoza potrzeb nauczycieli/edukatoréw wspiera-
jacych inicjatywy mlodziezowe. W odpowiedzi na zdiagnozowane po-
trzeby nalezy przygotowac oferte wsparcia szytego na miare.

- Zbudowanie podstaw wspolpracy przedsiebiorstw spotecznych z ini-
cjatywami mlodziezowymi. Kolejnym krokiem bedzie przygotowanie
przedsiebiorstw spolecznych przez OWES do wspédlpracy z mlodzieza
i/lub ze spétdzielniami uczniowskimi.

—  Wtasciwa praca z mlodziezg nad realizacja wybranej przez nia inicjaty-
wy, a takze zapewnienie trwaltosci prowadzonych dziatan przez wpisa-
nie w system wsparcia ekonomii spotecznej i wreszcie upowszechnianie.
Ale to juz dzialania na przyszle lata.

Kluczowe w najblizszym czasie bedzie pobudzenie inicjatywnosci oraz
wsparcie w realizacji dziatan z obszaru przedsigbiorczosci spolecznej — za-
réwno merytoryczne, jak i finansowe — samej mlodziezy. Idealnym narze-
dziem do realizacji tego dzialania jest spéldzielnia uczniowska. Tyle tylko,
ze jest z nia problem.

Praktyka, czyli spotdzielczo$¢ uczniowska

WOES wspétpracuje ze spéldzielniami uczniowskimi z Wielkopolski, oferu-
jacim dostep do szkolen i warsztatow, a opiekunom i opiekunkom dostep do
wizyt studyjnych i materiatéw merytorycznych. Jest jednak faktem, ze rozwi-
janie w Polsce spoétdzielczosci uczniowskiej w dalszym ciggu jest wyzwaniem,
a bariery, ktére hamuja jej rozwdj, nie zostaly usuniete. Do najwazniejszych
z nich naleza: niejasnosci prawne zwiazane z funkcjonowaniem spéldziel-
ni, przeciazenie kadry nauczycielskiej — co przektada sie na trudnosci w zna-
lezieniu osoby, ktéra mogtaby pelni¢ obowiazki opiekuna spétdzielni, czy
trudnosci finansowe — duza liczba grup inicjatywnych zwyczajnie nie ma
odpowiednich srodkéw na start. Problemami sg tez brak wiedzy na temat
zakladania i prowadzenia spéidzielni uczniowskich w szkole, brak wiedzy
na temat mozliwych korzysci wynikajacych z prowadzenia takiej sp6tdzielni
w szkole, a takze brak dzialan promocyjno-informacyjnych, ktére moglyby
zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ tej formy dziatalnosci wsréd miodych oséb.

Na zmniejszenie liczby sp6tdzielni uczniowskich w Polsce miata réw-
niez wplyw reforma edukacji, w ktérej wyniku zostaly zlikwidowane gimna-
zja — wraz z nimi przestaly istnie¢ sp6tdzielnie uczniowskie tam funkcjonu-
jace. W Wielkopolsce aktywnie dziatajacych spéldzielni uczniowskich jest
zaledwie kilkanascie, do tych najczesciej wspdlpracujacych z WOES naleza:
Idaberg i Vz6r z Poznania oraz Siédemka z Konina.
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Czym sg spotdzielnie uczniowskie?

O spéldzielniach uczniowskich i pozytywnych rezultatach ich dziatalnosci
obszernie pisaly autorki podrecznika ,Spolecznicy na start”. Definiuja one
spoldzielnie uczniowskie jako ,wspélna inicjatywe uczniéw, ktéra prowadza
i za ktora sa odpowiedzialni/-ne czlonkowie i czlonkinie spétdzielni. Naleze¢
moga do niej kazdy uczen i uczennica i to oni podejmuja decyzje dotyczace
pracy i dziatalno$ci spéldzielni. Spoétdzielnia uczniowska zarabia pieniadze,
ktore przekazywane moga by¢ na jej biezaca prace oraz na cele spoleczne.
Cele spofeczne to cel wazny dla cztonkin, cztonkéw spétdzielni, moze to by¢
dofinasowanie wycieczki, zakup wygodnych siedzisk na szkolne korytarze,
pomoc finansowa dla 0séb potrzebujacych takiego wsparcia. Wsparciem dla
spotdzielni uczniowskiej jest opiekun/opiekunka — osoba wskazana przez
mtodych spéldzielcdw i zatwierdzona przez dyrektora/dyrektorke szkoty”*.

Jakie sg korzysci?

Spoétdzielnia uczniowska to nic innego jak przedsiebiorczos¢ spoleczna
w praktyce — uczniowie pracuja wspdlnie, poznaja zasady dziatania firmy
— dowiaduja sie, w jaki sposob sa planowane dzialania, rozliczane finanse,
dzielone obowiazki — wszystko to przydaje sie w dorostym zyciu. Cztonko-
wie i cztonkinie spéldzielni musza z soba wspdtpracowaé — musza rozwazy¢
rézne potrzeby i interesy, przewidzie¢, co bedzie dobre dla rozwoju danej
dzialalno$ci — to doskonala lekcja spotecznej odpowiedzialnosci i demo-
kracji. Tworza organizacje, ktéra ma wieksza moc dzialania i wptywania
na to, co sie dzieje w szkole, niz inicjatywa pojedynczej osoby. I wreszcie
wszystko to dzieje si¢ naprawde, a pieniadze, ktére zarabia spotdzielnia, tez
sa prawdziwe.

Jak zatozy¢ spoétdzielnie uczniowskg?

- Zbierzcie zesp6t — spéldzielnia uczniowska to ludzie!

- Funkcjonowanie spétdzielni uczniowskiej musi by¢ oficjalne — wystar-
czy wpis w statucie szkoly!

- Dyrektor szkoly powinien wyznaczy¢ opiekunke lub opiekuna spéi-
dzielni uczniowskiej sposréd kadry pedagogicznej.

- Czas si¢ organizowac — w spo6ldzielni potrzebujecie minimum 10 oséb,

kazda z nich powinna wnie$¢ swoj wktad finansowy w formie wpisowego.

23. Spotecznicy na start, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, https://rops.poznan.
pl/wp-content/uploads/2023/03/Spolecznicy_na_start-1.pdf [dostep: 14.06.2023].
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Stwérzcie statut spétdzielni.

{

Czas na obrady — oficjalnie ogloszenie rozpoczecia dziatalnosci, przy-
jecie statutu SU, przyjecie wszystkich oséb cztonkowskich, wybér za-
rzadu i rady nadzorczej, zatwierdzenie planu pracy na biezacy rok.

- Niech wszyscy sie o was dowiedza!

Przedstawiciele WOES systematycznie uczestnicza w spotkaniach grupy ds.
edukacji dzialajacej przy Komitecie Rozwoju Ekonomii Spotecznej przy Mi-
nisterstwie Rodziny i Polityki Spolecznej oraz wspoélpracuja z Fundacja Roz-
woju Spéldzielczosci Uczniowskiej i innymi organizacjami, dla ktérych waz-
ny jest rozwdj przedsiebiorczosci spolecznej i spéldzielczosci uczniowskiej.
Wsréd partneréw WOES sa i ROPS w Poznaniu, i organizacje specjalizujace
sie w pracy z mlodzieza, np. stowarzyszenie Morena. Testujemy i wdraza-
my nowe narzedzia, w tym mikrogranty dla uczniowskich grup formalnych
i nieformalnych. Jeste§my przekonani, ze dobry czas nadejdzie réwniez dla
spétdzielni uczniowskich.

Za nami réwniez pierwsze rozmowy z przedstawicielami ukrainskich
instytucji o$wiatowych zainteresowanych przedsiebiorczoscia spoteczna. Je-
$li rozwiazania, z ktérych korzystamy w Wielkopolsce, mialyby w jakikolwiek
spos6b wesprzeé ukrainskich uczniéw w ich powrocie do normalnoscii edu-
kacji stacjonarnej po wojnie, to z pewnoscia bedziemy nad nimi pracowac.

Podsumowanie

Zespot WOES konsekwentnie realizuje zalozenia KPRES w obszarze edu-
kacji, a takze wlasna strategie rozwijania dzialan edukacyjnych z przed-
siebiorczosci spolecznej. Dzialania te wspieraja realizacje najwazniejszych
celéw Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spotecznej — tworzenia miejsc
pracy w sektorze ekonomii spotecznej i budowania przyjaznego srodowiska
do jego rozwoju.

Przyszlo$¢ w dziataniach edukacyjnych WOES to nie tylko dziala-
nia adresowane do mlodziezy. To réwniez wychodzenie naprzeciw wyzwa-
niom wspdlczesnosci — i tak np. WOES jest jednym z pierwszych osrodkéw
w Polsce budujacych swoja oferte e-learningowa. Korzystamy z platformy
e-learningowej, tworzymy pierwsze kursy MOOC (kursy otwarte, nieod-
platne, niewymagajace wstepnej kwalifikacji). Pierwsze kursy z ekonomii
spolecznej i cyrkularnej sa dostepne na platformie elearning.spoldzielnie.
org. Przestrzenia do rozwijania dzialan edukacyjnych beda z pewnoscia
dzialania skierowane do os6b dorostych. Od kilku lat nowe pomysty i roz-
wigzania sg testowane w ramach projektéw miedzynarodowych, najlep-
sze z nich staja sie pdzniej elementem codziennej dziatalnosci osrodka.
Przestrzenig do zagospodarowania i wspoélpracy pozostaje reintegracja
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pracownikéw i czlonkéw przedsiebiorstw spotecznych. Budowanie zespotu,
ktéry potrafi wspdlpracowad, zarzadzaé zadaniami i podejmowac decyzje,
a jednoczesnie pamieta, zZe stanowi calos$¢ i kazda osoba jest tak samo waz-
naipotrzebna — to zadanie nie tylko dla mtodych oséb. To zadanie domowe,
ktére powinni$my odrobi¢ wszyscy niezaleznie od naszego wieku, pozycji
zawodowej i spoleczne;j.
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Zycie po weglu.
Ekonomia spoteczna
| kryzys klimatyczny

Anna
Dranikowska

Wprowadzenie

Pazdziernik, 2018 rok. Stowarzyszenie Na Rzecz Spéldzielni Socjalnych
rozpoczyna kolejna edycje Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spotecznej.
Poczatki zwykle sa do$¢ angazujace: tworzymy wzory dokumentéw, opraco-
wujemy procedury, przygotowujemy zapytania ofertowe. Jednoczes$nie zamy-
kamy i rozliczamy ostatnie zadania poprzedniego projektu. To niezbyt spek-
takularne dziatania, chociaz niezbedne do prawidtowego funkcjonowania
os$rodka. Czy moglismy przeoczy¢ bardzo wazne wydarzenie, ktére w sierp-
niu 2018 roku zainicjowala szwedzka nastolatka? By¢ moze. A przeciez stonia
w salonie nie spos6b bylo juz diuzej ignorowac. Ten ston to katastrofa klima-
tyczna — stowa, ktére jeszcze w 2018 roku nikomu nie przeszlyby przez mysl,
ajuz na pewno nie przez gardlo. Dziewczynka, ktéra jako pierwsza nazwala
rzeczy po imieniu, to Greta Thunberg. 20 sierpnia 2018 roku ta szwedzka
uczennica rozpoczyna protest przeciwko zmianom klimatu wynikajacym
z dziatalnosci czlowieka. Odtad co tydzien w kazdy piatek az do ukonczenia
szkoly w czerwcu 2023 roku (co za zbieg okolicznos$ci! Zespét stowarzysze-
nia akurat koniczy prace nad projektem rozpoczetym w 2018 roku) Greta nie
idzie do szkoly, ale protestuje przed siedziba szwedzkiego parlamentu. Juz
w listopadzie 2018 roku na apel nastolatki odpowiadaja mlodzi Australij-
czycy, ktérzy 3o listopada, zamiast wzia¢ udzial w lekcjach, protestuja w ca-
tym kraju. Na poczatku marca 2019 roku strajkuja uczniowie ze 123 krajow
— powstaje Mlodziezowy Strajk Klimatyczny. Na szczycie w Davos w tym sa-
mym roku Greta Thunberg wypowiada pamietne stowa: ,Nie chce nadziei
(...), chce byscie panikowali. Chcg, zebyscie czuli strach, ktéry ja odczuwam
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kazdego dnia. I dopiero potem chcg, byscie dziatali. Chce, zebyscie dziatali 100
tak jak podczas kryzysu. Jakby nasz dom plonat. Bo ptonie”. Wtedy juz stu-

chaja i patrza wszyscy. Dziatan, ktére zawsze mozna oceni¢ jako zbyt pdzne

i niewystarczajace, podejmuje sie Unia Europejska. A za nig poszczegdlne

kraje i regiony wspolnoty. A wreszcie i Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spo-

tecznej, odpowiedzialny przede wszystkim za rozwdj ekonomii spotecznej

w subregionie koninskim. Bo my réwniez nie zamierzali$my juz ignorowac

stonia w salonie. I o tym jest ten artykut.

Wielkopolska Wschodnia

Wielkopolska Wschodnia zajmuje 14,9 proc. powierzchni wojewddztwa
wielkopolskiego i obejmuje pod wzgledem przestrzennym powiaty: kolski,
koninski, stupecki i turecki, oraz miasto Konin. Jest to obszar, ktéry od lat
przechodzi przez wiele intensywnych przemian, co jest zwiazane przede
wszystkim z zaprzestaniem eksploatacji z16z wegla brunatnego i rozpocze-
ciem transformacji koninskiego zaglebia gérniczo-energetycznego. O tym,
ze co$ musi sie zmieni¢, wiadomo bylo w Koninie juz od lat, chociaz jeszcze
w 2018 roku PAK Kopalnia Wegla Brunatnego ,Konin” planowata otworzenie
nowej odkrywki wegla brunatnego w OSscistowie. Opdr przed zmianami byt
duzy i zrozumiaty — KPW Konin oraz Zespdt Elektrowni Patnéw-Adamow-
-Konin (ZE PAK) nie tylko przez cale lata byly najwiekszymi pracodawcami
w regionie i zaopatrywaly go w tania energie. Sa cze$cia tozsamo$ci Konina
i gmin o$ciennych — malo kto w miescie nie ma w swojej rodzinie gérnika
lub pracownika elektrowni, sa tez wreszcie czescia lokalnej opowiesci o suk-
cesie — transformacji miasta, ktére z niewielkiego miasteczka potozonego
na uboczu zamienito sie w duzy o$rodek — miasto wojewddzkie zamieszkate
przez kilkadziesiat tysiecy ludzi (w 1985 roku miasto liczylo sobie 75 tysiecy
mieszkancow). Ten gwaltowny rozwdj region zawdziecza wilasnie odkryciu
i eksploatacji duzych zt6z wegla brunatnego.

Mieszkancy Konina boja sie nie tylko utraty pracy, lecz takze utraty
tozsamosci i tego, kim beda bez kopalni. Wyraznie przebija to z wywiadu
opublikowanego w magazynie ,SOC” (1/2020) z Milka Stepienn — koniriska
aktywistka, dziataczka ekologicznag, ktéra jako jedna z pierwszych opowia-
data w Wielkopolsce Wschodniej o koniecznosci zmiany: ,W 2017 roku by-
tam pierwszym lokalnym politykiem, ktéry powiedzial, ze czeka nas taka
przyszlos¢. Ustyszalam wtedy, ze to niemozliwe i ze nie powinnam atakowac

24.R. Jurszo,,Chce, zebyscie panikowali”. Greta Thunberg cztowiekiem roku ,Timesa”,
www.oko.press/chce-zebyscie-panikowali-greta-thunberg-czlowiekiem-roku-timesa
[dostep: 28.06.2023].



kopalni. Ttumaczylam, ze to nie jest atak, ale stwierdzenie, ze jesteSmy w zu-
pelnie innym momencie historycznym. Jestem zwigzana z tym regionem
rodzinnie, wiem, co to jest gérnictwo i elektrownia, bo tu dorastatam, ale
jednak musimy sie przygotowac, bo lepiej by¢ przygotowanym na zmiane,
niz udawag, ze jej nie bedzie. Ona nastapi. Jednak w dalszym ciagu jest wie-
le oséb, ktére uwazaja takie wystapienia za atak na kopalnie”s. Tymczasem
w 2020 roku najwazniejszy gracz w regionie — ZE PAK — opublikowal nowa
strategie, diametralnie zmieniajac kierunki swojego rozwoju. Zadeklarowat
w niej m.in. porzucenie budowy nowych odkrywek wegla brunatnego, stop-
niowe zamykanie istniejacych oraz zamkniecie elektrowni weglowych do
2030 roku. Jednym stowem: zmiany.

Europejski Zielony tad

Zanim zmiany rozpoczely sie w Wielkopolsce Wschodniej, musialy wydarzy¢
sie gdzie$ indziej — w Brukseli. Unijne mtyny miela powoli, ale jednak miela.
W listopadzie 2019 roku Unia Europejska oglosita kryzys klimatyczny. Stat
sie on impulsem do przedstawienia w latach 2019—2023 wielu politycznych
inicjatyw ustawodawczych, ktérych celem jest przeciwdzialanie kryzyso-
wi. Zbiorcza nazwa dla wszystkich tych dziatan jest Europejski Zielony Lad.
Ogloszony przez UE w grudniu 2019 roku, ma za zadanie ,,przeksztalci¢ UE
w nowoczesna, zasobooszczedna i zielona gospodarke:

- ktéra w 2050 roku osiagnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnia-
nych netto,
- w ktdrej nastapi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywa-

nia zasobdw,

726

- w ktoérej zadna osoba ani zaden region nie pozostana w tyle

Nie spodobat sie wlasciwie nikomu — ani prawicy negujacej kryzys klima-
tyczny co do zasady, ani lewicy, ktéra uznata dziatania UE za przyktad green-
washingu — réwniez ten termin, oznaczajacy ,zielone klamstwo, czyli zja-
wisko polegajace na wywolaniu w odbiorcach i/lub klientach wrazenia, ze
prowadzone dziatania lub wytwarzane produkty powstaja lub sa prowadzone
w zgodzie i dla dobra natury’, zyskat duza popularnos¢ po 2018 roku — ani

25. A. Dranikowska, Transformacja energetyczna: sprawiedliwa i zielona. Rozmowa
z Mitka Stepieri, www.spoldzielnie.org/uploaded/file/SOC_2020%20na%20stron%
C4%99%20numer%207.pdf [dostep: 14.06.2023].

26. Europejski Zielony ad, www.commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-
2019-2024/european-green-deal_pl [dostep: 15.06.2023].
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nawet samej Grecie, ktéra uznata dziatania projektowane przez UE za malo
ambitne. Byly one jednak niezbedne dla instytucji rzadowych, samorzado-
wych i organizacji takich jak nasza, ktére do tego, zeby zacza¢ dzialaé, po-
trzebuja zaréwno okreslonych ram prawnych, jak i srodkéw finansowych.
W kolejnych dokumentach strategicznych Europejskiego Zielonego Ladu jak
mantra powracalo hasto — transformacja ekologiczna powinna by¢ konku-
rencyjna i sprawiedliwa. Oznacza to, ze nalezy opracowac i wdrozy¢ narze-
dzia, ktére pozwola zlagodzi¢ spoleczno-gospodarcze efekty transformacji
dla pracownikéw i spotecznosci najbardziej dotkniete zmiana. Tu wlasnie
pojawia sie przestrzen dla ekonomii spotecznej, ktéra dzieki odpowiedniej
interpretacji moze by¢ komponentem niemal kazdej z czes$ci Europejskiego
Zielonego Ladu. Sg one nastepujace:

- dostarczanie czystej i bezpiecznej energii — czyli mechanizm sprawie-
dliwej transformacji,

- wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym,

- ekologizacja budynkéw, budynki o nizszym zapotrzebowaniu energii,

- przyspieszenie przejscia na zréwnowazona i inteligentna mobilnos¢
(czyli dobrej jakosci transport publiczny),

- ochrona i odbudowa ekosystemdw, czyli réznorodnosci (tu wiodaca
role odgrywa strategia od pola do stotu, czyli dziatania na rzecz two-
rzenia sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla sSrodowiska syste-
mu zywnosciowego),

- przystosowanie sie do zmiany klimatu,

- ochrona zdrowia®.

Kazdy z tych priorytetéw doczekal si¢ wlasnego pakietu zaktualizowanych
przepiséw i planéw dziatania. Europejski Zielony Lad bedzie finansowany ze
srodkéw stanowiacych jedna trzecia kwoty 1,8 biliona euro przeznaczonej na
inwestycje w ramach planu odbudowy Next Generation EU oraz ze srodkow
pochodzacych z siedmioletniego budzetu UE, w tym ze zwiekszonych $rod-
kéw na programy LIFE, EFRR, Horyzont Europa. Zwlaszcza program LIFE
jest centralnym elementem Europejskiego Zielonego Ladu i jednym z naj-
wazniejszych finansowych instrumentéw UE na rzecz srodowiska i dzialan
w dziedzinie klimatu. Jego celem jest wspieranie bioréznorodnosci, odbu-
dowa zasobéw przyrodniczych i gospodarki o obiegu zamknietym, a jed-
noczesnie wsparcie dzialan na rzecz przejicia na czysta energie na calym

27. Europejski Zielony tad w pytaniach i odpowiedziach, Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko, www.pois.gov.pl/media/98573/zielony_lad_broszura_wersja_
dostepna.pdf [dostep: 10.08.2023].
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kontynencie. W latach 2021—2027 UE zwigkszyla finansowanie programu
LIFE o prawie 60 proc., do 5,4 miliarda euro, i uwzglednita nowy podprogram
dotyczacy przejcia na czysta energie.
W 2021 roku Komisja Europejska zaproponowala pakiet kolejnych
— nowych i zaktualizowanych — przepiséw pod nazwa Gotowi na 55 (Fit for
55), sktadajacy sie z 13 potaczonych z sobg i zaktualizowanych przepiséw oraz
sze$ciu proponowanych przepisow dotyczacych klimatu i energii. Rowniez
w 2021 roku, 24 czerwca, Parlament Europejski zatwierdzil europejskie pra-
wo o klimacie, dzieki czemu cel redukcji emisji o 55 proc. do 2030 roku oraz
cel neutralnosci klimatycznej do 2050 roku staly sie prawnie wiazace, przy-
blizajac UE do jej celu dotyczacego ujemnych emisji po 2050 roku i potwier-
dzajac jej wiodaca role w globalnej walce ze zmiang klimatu. Europejski Zie-
lony Lad zobowiazuje Polske i inne kraje cztonkowskie Unii Europejskiej do
wprowadzania znacznych zmian gospodarczych w perspektywie najblizszych
dziesiecioleci. Odejscie od gospodarki pochlaniajacej nieodnawialne zasoby
naturalne dla Polski jest nie tylko szansa, lecz takze wyzwaniem, zwazywszy
na nasze tradycje zwigzane z weglem. Poza systemem energetycznym zmniej-
szenie emisyjno$ci gospodarki bedzie skupiato sie w Polsce m.in. na takich
obszarach, jak: budownictwo, przemyst, transport, gospodarstwa domowe.

Pierwsze kroki

W naszych biurach w Koninie i Poznaniu z uwaga $ledziliSmy wydarzenia
rozgrywajace sie na szczeblu unijnym, jednoczesnie powoli sami zaczeli-
$my przygotowywac sie do nieco bardziej aktywnego wlaczenia sie w dziala-
nia na rzecz zmiany gospodarki na bardziej ekologiczna. Nie bylo to proste
— zwlaszcza ze w latach 2020—2021 podobnie jak reszta Europy zmagalismy
sie z pandemiag COVID-19, a w 2022 roku obserwowali§my (i réwniez pro-
bowalismy robi¢, co w naszej mocy) skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine.
Zbieralismy jednak do$wiadczenia, zdobywalismy wiedze i szukali$my part-
neréw — najpierw do rozmowy, pézniej do projektowania wspélnych dziatan,
wreszcie do samego dzialania. Idealna przestrzenia do takich aktywnosci
sa niewielkie projekty miedzynarodowe realizowane przez stowarzyszenie
w ramach programu Erasmus+. Pozwalaja one na zbieranie doswiadczen i te-
stowanie rozwiazan, ktére péZniej — o ile okaza sie uzyteczne — wdrazamy na
wieksza skale w Wielkopolskim O$rodku Ekonomii Spolecznej. Taka wlasnie
role odegraly rozpoczete w 2019 roku projekty Circular Skills, podczas kté-
rych badali$my mozliwo$¢ wlaczania wiedzy na temat gospodarki o obiegu

28. https://poland.representation.ec.europa.eu/news/program-life-168-nowych-pro-
jektow-2022-11-25_pl#modal [dostep: 10.08.2023].

103



zamknietym przez nauczycieli i szkoleniowcéw zajmujacych sie ksztalceniem
i szkoleniem zawodowym, oraz Circular Skills as a Development Strategy
(CEDES), podczas ktérego poznawali§my dobre praktyki dotyczace obiegu
zamknietego i zastanawiali$my sie, czy i w jaki spos6b mozna je wykorzystac
w dziatalno$ci przedsiebiorstw spotecznych. Nawigzana wéwczas wspotpra-
ca z miedzynarodowa firma technologiczna Cyrkl, ktérej gléwna misja jest
wprowadzenie zasad gospodarki cyrkularnej do $wiata gospodarki odpadami,
okazala si¢ niezwykle istotna w naszej dalszej dzialalno$ci. Partneréw szu-
kali$my wéréd duzych firm, matych i §rednich przedsiebiorstw, sp6tdzielni
socjalnych, NGO, a takze wsréd instytucji edukacyjnych. Warto w tym kon-
tekscie wymieni¢ Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie czy Wyzsza Szkote Ekonomiczna w Pradze, z ktérymi wspoélnie
opracowywali$émy program ksztalcenia dla studentéw rozwijajacy zaréw-
no kompetencje z obszaru ekonomii spotecznej, jak i zielone kompetencje
— bedace wypadkowa wiedzy i umiejetnosci zastosowania ekologicznych roz-
wigzan w miejscu pracy.
Jednoczesnie prowadzilismy rozmowy z wszystkimi interesariuszami
z Wielkopolski Wschodniej chcacymi przeprowadzi¢ sprawiedliwa transfor-
macje w tym regionie: przedstawicielami lokalnych samorzadéw, przedsta-
wicielami ZE PAK, zwiazkéw zawodowych gérnikéw, a takze firm konsultin-
gowych takich jak Bank Swiatowy i organizacji pozarzadowych dzialajacych
w tym obszarze (jak fundacja Instrat). Uczyliémy sie od nich i oferowalismy
swoja wiedze — przykladem takiej dobrej wspétpracy i wzajemnego ucze-
nia si¢ moze by¢ zorganizowana przez WOES wizyta studyjna we francu-
skiej Normandii — regionie, ktéry ma za soba transformacje energetyczna
i rewitalizacje, a ktérego do$wiadczenia nie sposéb przeceni¢. Wizyta miata
na celu przedstawienie transformacji terenéw pokopalnianych w pétnocno-
-wschodniej Francji, role ekonomii spotecznej, identyfikacje réznic i podo-
bieristw w odniesieniu do Wielkopolski Wschodniej, analize szans i zagrozen
zwigzanych z tym procesem. Uczestnicy — wsrdd nich przedstawiciele sektora
weglowego oraz samorzadow z subregionu koninskiego — byli §wiadomi, ze
oto przed nami najwieksze wyzwanie dla regionu od dziesiecioleci: sprawie-
dliwa transformacja energetyczna.

Co po weglu?

Sprawiedliwa transformacja energetyczna to proces zmiany rodzaju gospo-
darki z wysokoemisyjnej na zeroemisyjna ze szczegélnym uwzglednieniem
dobrostanu lokalnej ludnosci pod wzgledem ciaglosci zatrudnienia i $ro-
dowiska, w ktérym zyja. Polega ona na stworzeniu alternatywnych gatezi
gospodarki i zapewnieniu miejsc pracy osobom, ktére je straca w wyniku
stopniowego zamykania przedsiebiorstw takich jak kopalnie czy elektrownie.
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Musi ona przebiegac¢:
- zgodnie z zaplanowanym wcze$niej harmonogramem,
- z udziatem spotecznosci, ktorej ona dotyczy®.

W celu ztagodzenia spolecznych skutkéw tego procesu UE wprowadzita do
budzetu unijnego na lata 2021-2028 mechanizm sprawiedliwej transfor-
macji. Jest to zestaw narzedzi finansowych, ktére maja zosta¢ wykorzysta-
ne do udzielenia wsparcia regionom goérniczym. Rozwigzanie ma wesprzec
regiony, ktére ponosza najwieksze koszty polityki klimatycznej i transfor-
macji energetycznej. Zostalo wybranych lacznie 100 regiondéw, z czego az
sze$¢ z Polski. Wielkopolska Wschodnia nieprzypadkowo znalazla sie w tej
grupie. W kopalni, elektrowni i zakltadach przemysltu ciezkiego jest tu za-
trudnionych Iacznie ponad sze$¢ tysiecy oséb. Mechanizm sprawiedliwej
transformacji koncentruje sie na trzech obszarach: budowie zeroemisyjnej,
dynamicznej gospodarki o obiegu zamknietym, zapewnieniu zintegrowanej
przestrzeni wysokiej jakosci, ktérej zasoby beda uzytkowane réwniez przez
przyszte pokolenia, oraz na zaktywizowaniu mieszkancéw bedacych gléwna
silag napedowa tego regionu.

Program sprawiedliwej transformacji zostat oficjalnie zainaugurowany
w maju 2023 roku. Centrum dyspozycyjnym srodkéw w ramach Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji bedzie Agencja Rozwoju Regionalnego
w Koninie. Pierwsze dziatania juz sa — w kwietniu 2023 roku ruszyt projekt
Life After Coal, ktéry ma stuzy¢ wdrazaniu Strategii na rzecz Neutralno$ci
Klimatycznej — Wielkopolska Wschodnia 2040, ktéra zostata przyjeta przez
Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego w 2021 roku. Strategia ta okresla
polityke samorzadu wojewddztwa ukierunkowang na osiagniecie na pozio-
mie regionalnym unijnych celéw klimatycznych, wynikajacych bezposred-
nio z dokumentéw UE. W ramach projektu nastapi wzmocnienie organéw
administracji samorzadowej m.in. przez powolanie powiatowych i gmin-
nych doradcéw klimatycznych czy stworzenie baz danych i systemoéw IT
do ocen energetycznych. Jest takze planowane przygotowywanie projektow
termomodernizacyjnych nieruchomosci i raportowanie wynikéw, a samo-
rzady zostang takze wyposazone w wiedze dotyczaca skutecznego siegania
po fundusze, m.in. z wartego ponad 400 milionéw euro Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji. Swoja role do odegrania ma réwniez Wiel-
kopolski Osrodek Ekonomii Spolecznej — naszym zadaniem bedzie upo-
wszechnianie wéréd samorzaddw i przedsiebiorcow (w tym przedsiebiorcow
spolecznych) zielonych zamdwien publicznych. Zaméwienia publiczne to

29. O sprawiedliwej transformacji: http://sprawiedliwa-transformacja.pl/o-sprawiedli-
wej-transformacji/ [dostep: 14.06.2023].
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potezne narzedzie ksztaltowania lokalnej i krajowej polityki. Od kilku lat
obserwujemy, jak w podejsciu do zleceniodawcéw do wydatkowania $rod-
kéw publicznych zachodzi zmiana i wzrasta §wiadomo$¢ tego, ze mozna 1a-
czy¢ wydatkowanie srodkéw publicznych za pomocg zamdwien publicznych
z realizacja polityki spolecznej i promowac w ten sposéb kwestie spoleczne,
prozatrudnieniowe i Srodowiskowe. Rola stowarzyszenia bedzie polega¢ wia-
$nie na wsparciu samorzadéw we wprowadzaniu takich rozwigzan do przy-
gotowywanych przez nich ofert i przygotowaniu przedsiebiorcéw (w tym
spotecznych) do tego, zeby na takie oferty potrafili odpowiedziec.

Droga do zatrudnienia

Jeszcze ambitniejsze zadanie, ktére czeka Wielkopolski O$rodek Ekonomii

Spolecznej, jest zwigzane z projektem ,Droga do zatrudnienia po weglu” re-
alizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski

finansowanego wlasnie ze srodkéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Trans-
formacji. Zadanie osrodka bedzie polegalo na aktywizacji zawodowej pra-
cownikéw i bylych pracownikéw Grupy Kapitalowej ZE PAK oraz ich otocze-
nia. Dziatania projektowe maja doprowadzi¢ uczestnikdéw projektu — mowa

o blisko 2200 osobach — do znalezienia nowego pracodawcy i utrzymania

trwalo$ci nowego miejsca pracy. Bedzie temu sluzy¢ kompleksowe wsparcie

tych uczestnikow, ktérzy zdecyduja sie na prace w przedsigbiorstwie spotecz-
nym, w tym w spo6tdzielni socjalnej, oraz tych podmiotdéw, ktére zdecyduja

sie utworzy¢ takie przedsiebiorstwo (moga to by¢ np. jednostki samorzadu

terytorialnego czy organizacje pozarzadowe). Samo wsparcie jest rozumiane

bardzo szeroko. Finansowane — w wysokos$ci nawet 150 tysiecy zlotych na

jedno miejsce pracy — beda koszty zwiazane z zalozeniem dziatalnosci i jej

rozwojem, w tym: bezzwrotne dotacje na utworzenie i wyposazenie miejsca

pracy, subsydiowanie zatrudnienia, wyposazenie/doposazenie miejsca pracy
i finansowe wsparcie pomostowe. Dodatkowo mamy prowadzi¢ dziatania

utrwalajace budowanie przyjaznego srodowiska pracy oraz §wiadczy¢ wspar-
cie w rozwoju zawodowym oraz reintegracji.

Spoétdzielnie zamykajg obieg

Nie tylko WOES dostosowal sie do nowych wyzwan zwigzanych z kryzy-
sem klimatycznym. Réwniez przedsiebiorstwa spoteczne z Wielkopolski
Wschodniej prébowaly zmienié swoja dzialalno$¢ na bardziej zréwnowa-
zongy, ekologiczng i przyjazna srodowisku. Na pierwszy ogien poszlo zamy-
kanie obiegu, ktéry jest jednym z priorytetéw Europejskiego Zielonego Ladu.
Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to model produkgji i konsump-
¢ji, ktory polega na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym uzyciu, naprawie,

106



odnawianiu i recyklingu istniejacych materialéw i produktéw tak diugo,
jak to mozliwe. Instrukcje, jak to robié, podaje polska ustawa o odpadach
z dnia 14 grudnia 2012 roku. Wprowadza ona nastepujaca hierarchie po-
stepowania z odpadami:

1. Zapobieganie, minimalizacja — najlepszy odpad to taki, ktéry nie

powstal. Przykladem zapobiegania moze by¢ wprowadzenie optymal-
nych wielko$ci porcji szczegélnie dla czesto niedojadanych potraw lub

oferowanie dwéch rozmiaréw porcji (mata/duza), by nie doprowadzi¢

do powstania odpadu.

2. Ponowne wykorzystanie — przedluzanie zycia przedmiotéw. Moze

to by¢ np. oferowanie wielorazowych kubkéw na kawe czy korzysta-
nie z ustug dostawcow posiadajacych wielorazowe opakowania np. na

warzywa czy na pieczywo.

3. Recykling — od poprawnego wysortowania po znalezienie najlep-
szego odbiorcy, recykling pozwala na przetworzenie i ponowne uzycie

materialu, dzieki czemu nie staje sie on odpadem.

4. Inny odzysk — niektérych odpadéw wciaz nie jesteSmy w stanie

wysortowac i poddac recyklingowi, dlatego innym odzyskiem jest np.
odzysk energetyczny, tj. spalanie z odzyskiem energii np. w spalarni

czy cementowni.

Zeby umozliwié¢ spétdzielniom socjalnym dziatajacym w obrebie
sektora gastronomicznego wdrazania idei GOZ, Stowarzyszenie Na Rzecz
Spéldzielni Socjalnych zlecito firmie Cyrkl realizacje zadania ,,Spétdzielnie
socjalne zamykaja obieg”. Firma Cyrkl przeprowadzila najpierw warsztat edu-
kacyjny ,Budowanie §wiadomosci” (lipiec 2022), nastepnie przeprowadzita
audyty odpadowe w wybranych spéldzielniach (marzec 2023) oraz przy-
gotowala raport ,Spoéldzielnie socjalne zamykaja obieg” oraz przygotowata
rekomendacje dla kazdej ze spdtdzielni, ktore wziety udziat w projekcie.

Zeby sprawdzi¢ obecna sytuacje dotyczaca zagospodarowania odpa-
déw w spotdzielniach socjalnych z sektora gastronomicznego, przedstawiciele
Cyrkl odwiedzili pie¢ wybranych przedsigbiorstw. W ramach projektu prze-
prowadzono: przeglad strumieni odpadéw generowanych w firmach i spo-
sobéw ich zagospodarowania, analize kosztéw zagospodarowania odpadéw,
przeglad obecnych dobrych praktyk zwigzanych z ograniczaniem odpadéw
i wreszcie analize zgodnos$ci obecnych praktyk z wymaganiami prawnymi.

Przyktadowe rekomendacje dla Spéldzielni Socjalnej Powrdcisz Tu
z Turku wygladaly nastepujaco: ,Skracanie taricucha dostaw — nawigzanie
wspolpracy bezposrednio z odbiorca wybranych bioodpadéw, w tym: fuséw
po kawie, obierek po ziemniakach oraz obierek po marchwi. Rekomendu-
jemy wiec:

107



- nawiazanie wspolpracy z pobliska kompostownia w celu bezposrednie-
go, legalnego oddania odpadéw bio do produkcji naturalnego nawozu,
- kuchnie: przepisy zero waste”°.

Jednym przepisem przygotowanym przez spéldzielnie mozemy sie
chyba podzieli¢: pomysl na obierki z jablek, ktére zostawaly jej po przygo-
towaniu kompotu. Zamiast wyrzucac dziesiatki kilograméw obierek, pra-
cownicy Spoéldzielni Socjalnej Powrécisz Tu uzywajg ich ponownie do przy-
gotowania wlasnej roboty octu jablkowego.

Przepis:
ogryzki i skérki jablek — tyle, zeby ciasno wypetnity stoik

do smaku opcjonalnie: maliny lub $liwki,
5 tyzek cukru lub miodu

il

litr wody

Cukier lub miéd wymiesza¢ z woda. Stoik wyparzy¢, wrzucic skérki, ogryzki
i pokrojone kawalki §liwek. Zala¢ wszystko stodka woda. Regularnie mie-
sza¢*. Systematyczne dziatania zwiazane z ochrona srodowiska prowadza
m.in.: Fundacja Inspekt — Laboratorium Sztuki i Dziedzictwa oraz Spét-
dzielnia Socjalna Razem dla Srodowiska. Mozecie o nich przeczyta¢ w in-
nych czesciach tej publikacji.

Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Poznaniu — Poznan Social Hub

Juz nie ewolucja, ale zielona rewolucja bedzie Zaktad Aktywnos$ci Zawo-
dowej (ZAZ), ktéry ma powstaé¢ w ciagu najblizszych lat w Poznaniu na
obszarze zdegradowanym, objetym miejskim planem rewitalizacji. Doce-
lowo znajdzie w nim prace az 8o 0sé6b z niepelnosprawnosciami, z ktérymi
Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych chce opracowaé innowa-
cyjny model zielonej aktywizacji zawodowej. Postrzegamy ten pomyst jako
szanse stworzenia innowacyjnych miejsc pracy i praktyk zawodowych dla
mlodziezy z niepelnosprawnosciami, bazujacych na partycypacji i wspét-
decydowaniu, otwartych na integracje ze spotecznos$cia lokalna. Dostrzega-
my szanse stworzenia innowacyjnych na skale kraju miejsc pracy i praktyk

30. Przepis na GOZ, czyli spdtdzielnie socjalne zamykaja obieg. Raport dla Spdt-
dzielni Socjalnej Powrdcisz TU, https://drive.google.com/file/d/1XzMwcIPiPHOFW-
t6uMK74DfRDqOefPGgé/view [dostep: 15.06.2023].

31. Tamze.
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zawodowych dla mtodziezy z niepelnosprawnosciami. Chcemy wypracowaé

wzorce aktywizacji zawodowej mlodych ludzi wedlug zupelnie odwrotnej

logiki niz ta dotad stosowana — ksztalci¢ niepelnosprawnych pracownikéw
do samodzielnej pracy, bazujacej na wlasnych preferencjach i pasjach. Beda
mogly one pracowa¢ w jednym z czterech dzialéw: palarni kawy, ekologicz-
nej pralni, co-packingu i digitalizacji.

Kolejna innowacja bedzie takie zaprojektowanie uslug realizowanych
przez ZAZ, zeby wpisaly sie one w gospodarke obiegu zamknietego. ZAZ
nie bedzie generowal odpadow, bedzie za to neutralny emisyjnie i oparty
wylacznie na odnawialnych zrédlach energii. W zakladzie powstanie m.in.
mala, lokalna ekopalarnia kawy wraz z kawiarnig, a obok niej bedzie sie
znajdowad pracownia ponownego wykorzystania fuséw i tusek kawy, z kto-
rych powstana m.in. filizanki i kosmetyki. Wszystko zostanie wykorzystane
do ostatniego ziarenka. We wlasciwym zaprojektowaniu i wdrozeniu catego
procesu wspiera nas nie tylko wspomniana juz firma Cyrkl, lecz takze Pol-
skie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, ktére przygotowuje nas do
procesu certyfikacji BREEAM. BREEAM jest wielokryterialnym systemem
oceny budynkéw stosowanym przez inwestoréw, deweloperéw i najemcow.
Spelnienie wymogéw BREEAM pomaga wlascicielom budynkéw w osiagnie-
ciu nizszych kosztéw uzytkowania, ograniczenia ich negatywnego wplywu na
srodowisko oraz stworzenia §rodowiska przyjaznego dla zdrowia i komfortu
uzytkownikow. Taki wlagnie ma by¢ nowy budynek ZAZ.

Tak wielkie przedsiewziecie wymaga czasu i partneréw. Sg z nami:
Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, Urzad Miasta Poznania,
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Cyrkl Polska, Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego, Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepet-
nosprawnych oraz szkoly specjalne i warsztaty terapii zawodowej z Poznania.
Wsparcie finansowe zapewnita m.in. fundacja Velux. Jesli to przedsiewzie-
cie sie powiedzie, to powstanie nie tylko 8o nowych miejsc pracy dla oséb
z niepelnosprawnosciami, lecz takze gotowy do skalowania model zielonej
aktywizacji zawodowej. I pierwszy zaktad aktywnos$ci zawodowej w Poznaniu.
Inkluzywny. Neutralny klimatycznie. Zielony.

Podsumowanie

Na koniec warto jeszcze raz wroci¢ do Grety Thunberg. Aktywistka tak
komentowala podejmowane przez $wiatowych przywdédcéw dzialania
24 wrzes$nia 2021 roku podczas forum mlodziezy Youth4Climate w Me-
diolanie: ,Zielona ekonomia, bla, bla, bla. Zero emisji dwutlenku wegla
do 2050 roku, bla, bla, bla. To wszystko, co styszymy od naszych tzw. lideréw.
Slowa, ktére brzmia $wietnie, ale jak dotad nie doprowadzily do dzialania.

109



Nasze nadzieje i ambicje tona w ich pustych obietnicach”? — podsumowala.
Stéw krytyki, ze zaréwno $wiatowi liderzy, jak i wszyscy robimy za malo i za
wolno, nie brakuje. Sytuacje dodatkowo skomplikowala najpierw pandemia
COVID-19, pézniej wybuch wojny w Ukrainie, w ktdrej konteks$cie mowi sie
o katastrofie ekologicznej, a nawet o ekobdjstwie. Cze$¢ naukowcow uwaza,
ze katastrofy klimatycznej nie da sie juz zatrzymac. Czy to sprawiedliwe
wobec mobilizacji i staran catego regionu Wielkopolski Wschodniej, ktory
— jak wskazywal Przemystaw Sadura w raporcie , Przemineto z weglem. Wiel-
kopolska Wschodnia w poszukiwaniu nowej energii” — ,,duzo ryzykuje, ale
wydaje si¢ przekonany i gotowy do wprowadzenia zmian i prébuje wymysli¢
sie na nowo w ciagu nieledwie ponad 15 lat”33?

Czyzby wiec wszystkie nasze dziatania sg spdznione i zbyt skromne?
Moze lepiej poszukiwaé oparcia w stowach Rebecki Solnit: ,Bierno$¢ sta-
nowi luksus niedostepny tym, ktére i ktérzy znajduja sie w bezposrednim
zagrozeniu; na rozpacz nie moga sobie pozwoli¢. Tymczasem rozpacz jest
wszechobecna, podpowiada nam, ze problemy sa nierozwigzywalne, ze nie
mamy do$¢ sil, ze nasze starania p6jda na marne, Ze inni maja to gdzies,
a w naturze ludzkiej tkwi fundamentalne zepsucie”*. Chwytajmy sie wiec
nadziei i robmy, rébmy ile sie da. Nasze zadanie jest bardzo trudne — nie wol-
no nam zawie$¢ oczekiwan pokolenia Grety, nie wolno nam jednak réwniez
zawies¢ starszych pokolen, ktore nie mniej niz katastrofy klimatycznej boja
sie ubéstwa, bezrobocia i wysokich rachunkow za energie.

W momencie oddawania tej publikacji do druku Greta Thunberg za-
konczyla swoéj cotygodniowy piecioletni strajk dla klimatu. Bezposrednim po-
wodem jest ukoniczenie przez nia szkoty sredniej. Nie zamierza konczy¢ swo-
jej walki o klimat. Ostatecznie, jak sama mowi: ,Walka dopiero si¢ zaczyna”.

32. A. Rzedowska, Greta Thunberg podczas forum miodziezy: nasze nadzieje i marze-
nia tong w pustych stowach i obietnicach politykéw, www.green-news.pl/2109-gre-
ta-thunberg-podczas-forum-mlodziezy-nie-ma-planety-b-nie-ma-planety-bla-bla-
-bla-bla [dostep: 14.06.2023].

33. P. Sadura, Przemineto z weglem. Wielkopolska Wschodnia w poszukiwaniu nowej
energii, http://sprawiedliwa-transformacja.pl/wp-content/uploads/2022/10/RAPORT_
PRZEMIN%C4%98%C5%810-Z-W%C4%98GLEM.pdf [dostep: 15.06.2023].

34. R. Solnit, Depresja klimatyczna to luksus, ,Pismo”, https://magazynpismo.pl/idee/
esej/rebecca-solnit-esej-depresja-klimatyczna-to-luksus/?seo=pw [dostep: 14.06.2023].
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Poznaijcie nas.
Stowarzyszenie Na Rzecz
Spétdzielni Socjalnych

Olga
Ziotla

Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych dziata od 2003 roku. Na-
szym celem jest udzielanie szerokiego wsparcia osobom indywidualnym
i podmiotom ekonomii spolecznej, w tym spétdzielniom socjalnym i innym
przedsiebiorstwom spotecznym. To m.in. wsparcie formalnoprawne, tworze-
nie warunkéw do rozwoju i prowadzenia przez nich dziatalno$ci gospodar-
czej. W latach 2018—2023 stowarzyszenie wsparlo 267 podmiotéw ekonomii
spotecznej, w tym przedsiebiorstwa spoteczne. We wskazanych podmiotach
powstalo az 176 nowych miejsc pracy.

Od 2010 roku stowarzyszenie prowadzi Wielkopolski O$rodek Ekono-
mii Spolecznej (WOES) dzialajacy na terenie subregionu koninskiego. Nie-
przerwanie od 2015 roku posiada akredytacje Ministerstwa Rodziny i Poli-
tyki Spotecznej, swiadczaca o wysokiej jakosci uslug prowadzonych przez
osrodek. Zespot WOES to blisko 30 specjalistow, ktérzy wspieraja osoby
zagrozone wykluczeniem spolecznym, co pozwala na realizacje wielu przed-
siewziec z obszaru wlaczenia spolecznego.

Do realizacji celow podchodzimy kompleksowo — od edukacji, przez
animacje, innowacje i budowanie przyjaznego srodowiska, do wspierania
w tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy. Docieramy do srodowisk lokal-
nych w calym kraju. Promujemy idee zwigzane z rozwojem JST w kierunku
stosowania spotecznie odpowiedzialnych rozwigzan. Szczegélnie wazne sa
dla nas zielone zamdwienia publiczne. Widzimy potrzebe wdrazania ich
szczegblnie w kontekscie dgzenia Wielkopolski Wschodniej do neutralno-
$ci klimatycznej w 2040 roku. Jako Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej



jestesmy szczegdlnie widoczni w naszym regionie. W wielu spolecznosciach
lokalnych dziala tutaj co najmniej jedno przedsiebiorstwo spoteczne, ktére
dostarcza i $wiadczy kluczowe uslugi spoleczne i komunalne dla ludzi od
ludzi. Dlatego wdrazanie na szersza skale rozwiazan z obszaru ekonomii
spolecznej, ktére daja spolecznosciom niezwykla mozliwos¢ zaktadania
i rozwijania wlasnych podmiotéw ekonomii spotecznej, jest dla nas w tym
procesie kluczowe.

Ponadto staramy sie zawsze dostosowac do lokalnych potrzeb, szcze-
gblnie tych wyrazanych przez podmioty ekonomii spotecznej i przedsiebior-
stwa spoteczne oraz lokalne samorzady, instytucje czy organizacje. Obecnie
wérdd kluczowych obszaréw, w ktérych dziatamy, jest transformacja ener-
getyczna, ktoéra szczegdlnie dotyczy subregionu koninskiego. Odejscie od
wegla oznacza wiele zmian gospodarczo-spolecznych, w tym zmiane dla
nas bardzo wazna — pojawienie sie na rynku pracy grupy oséb, ktére po-
winny zosta¢ objete wsparciem. Stad zaangazowanie w réznorodne formy
pomocy. I tak m.in. wdrozono projekt Life After Coal, w ktérym jako partner
projektu bedziemy odpowiedzialni za upowszechnianie wiedzy o zielonych
zamdwieniach publicznych. Pewna cze$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej
juz opracowuje przy wsparciu naszego osrodka strategie zamykania obiegu
w swojej dzialalnosci. Zaangazowanie zaréwno nasze, jak i lokalnych PES/
PS w proces transformacji pozwoli na wdrazanie jej w sposéb sprawiedliwy
i dostepny dla wszystkich.

Co wiecej, we wspolpracy z GK ZE PAK i ZE PAK SA opracowujemy
program pracowniczy ,Droga do zatrudnienia po weglu” na lata 2021—2027.
Naszym zadaniem jest aktywizacja zawodowa obecnych lub bytych pracow-
nikéw GK ZE PAK oraz czlonkéw ich rodzin polegajaca na doprowadzeniu
do zatrudnienia i utrzymaniu trwalo$ci nowego miejsca pracy o charakterze
reintegracyjnym. Co wiecej, zapewnienie im opieki doradczo-biznesowej,
mentoringowej i animacyjnej. Wsparcie w projekcie umozliwi samozatrud-
nienie lub zatrudnienie w podmiotach ekonomii spoteczne;j.

Ponadto wciaz rozwijamy sie jako zespo6t w kontekscie zréwnowazo-
nego rozwoju — stoimy przed wielkim wyzwaniem opracowania wlasnego
raportu ESG i jej skutecznego wdrozenia. Za skrétem ESG stoja dziatania
firmy prowadzone z troska o $rodowisko, spoteczeristwo i tad korporacyjny.
Sa to obszary, ktdre nie powinny pozostawac bez znaczenia dla firm. Rapor-
towanie polega na publikowaniu danych dotyczacych wynikéw i wartosci do-
danej przedsiebiorstwa wlasnie w tych trzech sferach. Jest to réwniez wazne
zrédlo informacji dla inwestoréw w procesie podejmowania decyzji inwesty-
cyjnych dotyczacych rentownosci firmy. Zréwnowazony rozwoj oznacza dla
nas indywidualne podejscie do kazdego beneficjenta, wsparcie go w réznych
obszarach, a takze zapewnienie kompleksowych dziatan skupionych wokot
aktywizacji zawodowej i spoteczne;j.
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Niezwykle waznym przedsiewzieciem dla naszego stowarzyszenia bylto 113
wprowadzenie w 2020 roku mechanizmu zakupéw interwencyjnych. To na-
rzedzie, ktore pozwala Osrodkom Wsparcia Ekonomii Spotecznej na zakup
produktéw i ustug od dzialajacych lokalnie przedsiebiorcéw spotecznych,
a nastepnie przekazywac je instytucjom organizujacym bezposérednia pomoc.
Przedsiebiorstwa spoleczne z subregionu koninskiego, w tym spéldzielnie
socjalne, od poczatku pandemii podejmowaly wiele dzialan, by wspiera¢ naj-
bardziej potrzebujacych. Staly sie waznym partnerem i realizatorem ustug
spolecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej. W 2022 roku mecha-
nizm zostal ponownie uruchomiony — przedsigbiorstwa spoleczne nie mogty
przej$¢ obojetnie wobec trwajacej wojny w Ukrainie. Do grudnia 2020 roku
w ramach mechanizmu zakupowego w subregionie koninskim zostato wspar-
tych 99 instytucji na faczna kwote ponad 1,4 miliona zlotych. Byly to m.in.:
DPS, organizacje pozarzadowe, o$rodki wsparcia dla oséb z niepelnospraw-
nosciami, szkoly, przedszkola, PCPR, OPS, a takze inne instytucje walczace
z pandemig, takie jak straz pozarna czy policja. W marcu 2022 roku po po-
nownym uruchomieniu mechanizmu zakupowego zostalo objetych wspar-
ciem blisko cztery tysiece 0séb (maj 2023). Ustugi zakupione od PES to m.in.
ustugi kateringowe, opiekuricze, rehabilitacyjne, opieka nad dzie¢mi (réwniez
z niepelnosprawnosciami), porzadkowe, psychologiczne, pralnicze.

Ponadto w 2020 roku zespot stowarzyszenia skupiony wokdét Wielko-
polskiego Osrodka Rozwoju Kompetencji i Kwalifikacji rozpoczat projekt

»Nastaw sie na rozwdéj”. Jest to oferta rozwoju kwalifikacji i kompetencji MSP
z podregionu poznanskiego i ich pracownikéw. Udzial w projekcie dal juz
szanse na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez udzielnie uslug
rozwojowych dla ponad 1500 mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw,
a okoto 1400 z nich zrealizowalo juz swdj cel rozwojowy dzieki udzialowi
w projekcie. 4300 pracownikéw przeszto dotychczas procesy adaptacyjne,
restrukturyzacyjne i modernizacyjne (w tym pracownicy o niskich kwalifika-
cjach, osoby powyzej 50. roku zycia oraz osoby przybyte do Polski w zwiazku
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), a ponad 4100 z nich uzyskato juz kwa-
lifikacje lub nabyto kompetencje po zakonczeniu programu.

W czasie trwania projektu WOES, w 2019 roku, prowadzili$my row-
niez dzialania w obszarze innowacji spolecznych. W partnerstwie z Regional-
nym Osrodkiem Polityki Spolecznej prowadzimy dwa inkubatory: Generator
Dostepnosci oraz Wlacznik Innowacji Spotecznych, przez ktére w tym czasie
przeszto blisko tysiac pomystéw na innowacje. Ostatecznie do testowania
wybrano az 9o z nich. W Generatorze wybrane do testowania innowacje
zwiekszaja dostepnos¢ konkretnych ustug i produktéw dla oséb z niepet-
nosprawnosciami i oséb starszych z ograniczeniami mobilnosci i percepcji,
umozliwiaja korzystanie z ustug dotad dla nich niedostepnych, umozliwia-
ja samodzielno$¢ w codziennym zyciu. We Wtaczniku z kolei dostarczaja



nowych narzedzi/pomystéw/metod pracy umozliwiajacych skuteczne wspie-
ranie os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym tam, gdzie standardowe
metody nie wystarczaja. Zespdt innowacji prowadzil wiele dzialan na réz-
nych ptaszczyznach, m.in. dzialania sieciujace, w tym Akademie Dostepnej
Innowacji Spolecznej, wspieranie w faczeniu sil, budowaniu partnerstw czy
wzajemnym inspirowaniu sie. Pracowal z setkami organizacji, instytucji, li-
deréw/liderek spolecznych, grup formalnych, Srodowisk wspierajacych osoby
zagrozone wykluczeniem spolecznym.

Nie sa dla nas obce takze dziatania zwigzane z edukacja. Punktem wyj-
$cia dziatan edukacyjnych bylo opracowanie przez zespét SNRSS programu
»Przedsiebiorczo$¢ spoteczna: wspotpraca zamiast rywalizacji” na zlecenie
i przy wspolpracy Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu.
Zostal on zaakceptowany przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spolecznej.
Warsztaty organizujemy w szkotach podstawowych — pokazujemy, ze eko-
nomia spoleczna jest wazna. Laczymy jej elementy z zabawa — a uczac, po-
kazujemy, ze przedsiebiorczo$¢ spoleczna moze by¢ takze ciekawa. I tak za
nami blisko 200 godzin dydaktycznych w 15 szkolach z ponad 300 uczniami
i uczennicami. To tez ponad 10 pokazéw filmowych z cyklu ,Ekonomia spo-
teczna w kinie’, na ktérych byly wyswietlane filmy dotyczace zagadnien spo-
tecznych skupionych wokot wartoséci, emocji, tozsamosci i empatii. Po kaz-
dym seansie odbywata sie dyskusja, na ktéra byli zapraszani przedstawiciele
lokalnych PES. I tak m.in. w dyskusjach uczestniczyli: Koniniska Spétdzielnia
Socjalna , Spektrum’, fundacja Inspekt, stowarzyszenie M-Lab czy Koninskie
Stowarzyszenie Sportowe ,Mustang”. W listopadzie 2022 roku rozpoczeli-
$my kolejny projekt edukacyjny ,Nowa Energia — rozwijanie i wzmacnianie
kompetencji przedsiebiorczych wsréd mlodziezy’, ktéry stawia sobie za za-
danie rozwinigcie kompetencji spolecznych i przedsiebiorczych mtodziezy
z obszaru Wielkopolski w celu zwiekszenia jej udzialu w zyciu spotecznym
regionu oraz przeciwdzialania negatywnym skutkom kryzyséw emocjonal-
nych u mtodych oséb.

Realizujemy projekty miedzynarodowe w ramach programu Erasmus+,
w ktérych w ostatnim czasie mocno skupiamy sie na: wypracowaniu rozwia-
zan i dobrych praktyk w dziedzinie edukacji z obszaru gospodarki o obiegu
zamknietym (Circular Skills, Circular Economy as a Development Strate-
gy), wzmacnianiu zielonych umiejetnosci w obszarze ekonomii spotecznej
(Socially Driven Green Labs), transformacji cyfrowej (Beyond Zoom, Lead-
Farm 5.0), a takze podniesieniu poziomu zatrudnienia i edukacji seksualnej
0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna przez poprawe osobistej niezalez-
nosci (Train-inc, SEXINLIFE). Udziat w projektach miedzynarodowych to nie
tylko przestrzen wymiany doswiadczen, ale przede wszystkim realizowanie
waznych obecnie tematéw, szczegélnie tych mocno zwiazanych z przedsie-
biorczoscia spoleczna i szeroko rozumiang tematyka ochrony klimatu.
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A7 wreszcie jeden z najwazniejszych projektéw realizowanych przez
stowarzyszenie, szczegdlnie w kontekscie aktywizacji zawodowej i spotecz-
nej os6b z niepelnosprawnosciami oraz gospodarki cyrkularnej — tworze-
nie pierwszego w Poznaniu zakladu aktywnosci zawodowej, ktéry bedzie
jednostka innowacyjna, prowadzona w sposéb zréwnowazony i spotecznie
odpowiedzialny. Dzieki wsparciu pani marszalek Pauliny Stochniatek, Re-
gionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu, Rady Miasta Poznania
i Urzedu Miasta Poznania uzyskalismy prawo do uzytkowania lokalu przy
ul. Putaskiego 21. ZAZ zostal zaprojektowany wedlug formuty gospodarki
obiegu zamknietego, a dzieki nowym miejscom pracy dla os6b z niepelno-
sprawno$ciami bedziemy rozwija¢ idee zréwnowazonego rozwoju w prak-
tyce — co przelozy sie na edukowanie spolecznosci i obalanie stereotypéw.
ZAZ bedzie skladal sie z czterech dzialéw, takich jak:

- ekopalarnia kawy wraz z kawiarnia — dostarczanie kawy oraz odbie-
ranie fuséw do ponownego ich wykorzystania, prowadzenie kawiarni
otwartej dla catej spolecznosci lokalne;j,

- co-packing, centrum ustug dla biznesu — outsourcing w postaci kon-
fekcjonowania i pakowania,

- archiwizacja, digitalizacja, recykling dokumentéw i papieru — ustuga
stworzenia cyfrowego archiwum dokumentéw elektronicznych, pro-
fesjonalne i ekologiczne niszczenie dokumentacji,

- ekologiczne centrum ustug pralniczych — innowacyjne ustugi pralni-
cze w oparciu o system prania wodnego Lagoon.

Ponadto ZAZ bedzie organizowal cyklicznie wydarzenia tematyczne
pod nazwa Poznan Social Hub, gdzie osoby z niepelnosprawnosciami beda
trenerami wdrazajacymi w problematyke kolejne grupy oséb.

Przed nami kolejne, nowe wyzwania, by jeszcze efektywniej tworzy¢

— szczegOlnie teraz — zielona zréwnowazona ekonomie spoteczng, majac na
uwadze obecne problemy spoleczne, gospodarcze i klimatyczne. Cieszymy sie,
ze dalej mozemy by¢ cze$cig budowania ekosystemu dla ludzi, by mogli pro-
sperowac spotecznie i ekonomicznie dla lepszej i zréwnowazonej przysztosci.
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Podreczny stownik
ekonomii spotecznej

Karolina Derezyniska,
Zbigniew Pratat

DES - Departament Ekonomii Spolecznej i Solidarnej — Departament
Pozytku Publicznego powstat 1 kwietnia 2003 roku w éwczesnym Minister-
stwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej jako jednostka odpowiedzial-
na za wdrozenia i promocje rozwiazan przyjetych w ustawie z 24 kwietnia
2003 roku o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.
nr 96, poz. 873). 30 sierpnia 2016 roku zmienila si¢ nazwa departamentu
na Departament Ekonomii Spolecznej i Pozytku Publicznego, a od 30 listo-
pada 2017 roku na Departament Ekonomii Spolecznej i Solidarnej (DES),
od 15 listopada 2022 roku na Departament Ekonomii Spotecznej. Dziatalno$é
DES koncentruje si¢ przede wszystkim na tworzeniu warunkéw rozwoju
ekonomii spolecznej, w tym przedsiebiorczosci spotecznej oraz sp6tdzielni
socjalnych, opracowaniu i monitorowaniu programu wspotpracy minister-
stwa z organizacjami pozarzadowymi.

Ekonomia spoteczna - sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora przez dziatal-
no$¢ ekonomiczna i pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spo-
tecznej oséb zagrozonych marginalizacja spoleczng, tworzeniu miejsc pracy,
$wiadczeniu ustug spotecznych uzytecznoséci publicznej (na rzecz interesu
ogolnego) oraz rozwojowi lokalnemu. Wedlug definicji zawartej w ustawie
o ekonomii spotecznej ekonomia spoleczna to dziatalno$¢ PES na rzecz
spotecznosci lokalnej w obszarze reintegracji spotecznej i zawodowej, two-
rzenia miejsc pracy dla os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz
ustug spolecznych, realizowana w formie dzialalnosci gospodarczej, dzia-
talnosci pozytku publicznego i innej dzialalnosci o charakterze odptatnym.



KPRES - Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej to dokument
okreslajacy kluczowe kierunki interwencji publicznej majace stuzy¢ ksztal-
towaniu jak najlepszych warunkéw rozwoju ekonomii spotecznej i przedsie-
biorstw spolecznych w Polsce. Obecnie obowigzuje Krajowy Program Roz-
woju Ekonomii Spolecznej do 2030 roku. Ekonomia Solidarno$ci Spoteczne;j.

Program zostal przygotowany przez Departament Ekonomii Spolecz-
nej i Solidarnej w Ministerstwie Rodziny i Polityki Spolecznej przy udzia-
le cztonkéw Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spolecznej. Zapisane
w KPRES cele, wynikajace z nich dziatania oraz spodziewane rezultaty zo-
staly sformulowane w oparciu o diagnoze sektora ekonomii spotecznej przy
uwzglednieniu aktualnego kontekstu politycznego, spolecznego i gospodar-
czego w Polsce oraz w Unii Europejskiej. Pierwszy KPRES zostal przyjety
12 sierpnia 2014 roku.

NGO - organizacja pozarzadowa, skrét od angielskiej nazwy ,non-gover-
nment organization” Organizacje pozarzadowe tworza trzeci sektor. Nie sa
jednostkami sektora finanséw publicznych ani nie dziataja w celu osiagniecia
zysku. Najczesciej przez NGO rozumie sie fundacje i stowarzyszenia.

OWES - Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej to instytucje zajmujace
sie wspieraniem podmiotéw ekonomii spolecznej, w tym przedsiebiorstw
spotecznych i oséb zainteresowanych uruchomieniem przedsiewzie-
cia z obszaru ekonomii spotecznej. Korzystanie z ustug OWES jest bez-
platne. Od 2015 roku oérodki muszg posiada¢ akredytacje Ministerstwa
Rodziny Pracy i Polityki Spolecznej (obecnie — Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej).

OZRSS - Ogélnopolski Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni Socjalnych. Powo-
tany w 2007 roku, zrzesza spéldzielnie socjalne, ma na celu m.in.: pomoc
w zakladaniu spétdzielni socjalnych i w realizacji ich zadan statutowych,
prowadzenie szkolen dla pracownikéw i cztonkéw spéldzielni, inicjowanie
szkolnictwa spéldzielczego, prowadzenie dzialalnosci instruktazowej, do-
radczej, wydawniczej, kulturalnej i spoleczno-wychowaweczej, inicjowanie
i rozwijanie kooperacji miedzy spéldzielniami oraz wspoéldziatanie z pla-
céwkami naukowo-badawczymi, wspéldziatanie w doskonaleniu samorzadu
spoldzielczego i wspdlprace z samorzadami gospodarczymi, reprezentowa-
nie intereséw zrzeszonych spoétdzielni wobec organéw administracji pan-
stwowej i samorzadu terytorialnego, przeprowadzanie lustracji spétdzielni
socjalnych. Spéldzielnie socjalne nalezace do OZRSS sa zwolnione ze skta-
dek na rzecz Krajowej Rady Spoéldzielczej.
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PES - podmiot ekonomii spotecznej. Organizacje, przedsigbiorstwa dzia- 118
fajace w obszarze ekonomii spotecznej (patrz: ekonomia spoleczna). Wéréd

nich znajduja sie m.in. fundacje, stowarzyszenia, spétdzielnie socjalne, sp6tki

non profit i podmioty reintegracyjne (np. WTZ, KIS, CIS).

Podmiot reintegracyjny — PES realizujacy ustugi reintegracji spotecz-
nej i zawodowej os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym: CIS, KIS,
ZAZ,WTZ.

PS - przedsiebiorstwo spoteczne to podmiot ekonomii spotecznej (patrz:
PES), ktéry prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, dzialalno$¢ odplatna pozytku
publicznego lub dzialalno$¢ o charakterze odplatnym, spelniajac jednocze-
$nie warunki okreslone w ustawie o ekonomii spotecznej (okreslone w art. 3,
ust. 2, art. 4 ust. 1 oraz art. 5—9). Dzialalnos$¢ PS stuzy rozwojowi lokalnemu
i ma na celu reintegracje spoleczna i zawodowa os6b zagrozonych wyklucze-
niem spolecznym (typ reintegracyjny) lub realizacje ustug spotecznych (typ
ustugowy). Przedsigbiorstwo spoteczne zatrudnia co najmniej trzy osoby na
podstawie umowy o prace lub spé6tdzielczej umowy o prace (w wymiarze co
najmniej jednej drugiej pelnego wymiaru czasu pracy).

Reintegracja spoteczna - to dziatania, ktére stuza odbudowaniu lub na-
byciu i podtrzymaniu umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lo-
kalnej oraz odgrywania rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub
pobytu, w tym rehabilitacje spoleczna oséb niepelnosprawnych.

ROPS - Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej. Wojewddzka samorzado-
wa jednostka organizacyjna podlegla bezposrednio Zarzadowi Wojewd6dz-
twa. Przy pomocy ROPS marszatek wojewddztwa realizuje zadania pomocy
spolecznej na terenie wojewddztwa. ROPS w Polsce odpowiadaja za koordy-
nacje rozwoju ekonomii spolecznej na terenie wojewodztw.

Spotecznie odpowiedzialne zamodwienia publiczne - sa to zamdwienia
publiczne (procedury wydatkowania $rodkéw publicznych) uwzgledniajace
aspekty spoteczne, m.in. przez zastosowanie klauzul spotecznych. Klauzule
spoleczne to zapisy w zaméwieniach publicznych, ktére dotycza wymagan
spolecznych stawianych wykonawcy przez zamawiajacego.

WOES - Wielkopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Osro-
dek Wsparcia Ekonomii Spolecznej prowadzony przez Stowarzyszenie Na
Rzecz Spétdzielni Socjalnych w subregionie koniriskim. WOES zajmuje sie
kompleksowym wsparciem podmiotéw ekonomii spotecznej, oséb indy-
widualnych oraz pozostatych podmiotéw zainteresowanych dziatalnoscia



w sektorze ekonomii spotecznej. Dziatalno$¢ osrodka jest wspotfinansowana
przez Europejski Fundusz Spoleczny w ramach Wielkopolskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego na lata 2014—2020 (WRPO 2014+).

Udzial w projekcie i dzialaniach o$rodka jest bezptatny. Osrodek po-
siada akredytacje Ministra Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej. W przysztej
perspektywie dzialania o$rodka beda finansowane z Programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021—2027.

ZAZ - zaklad aktywnosci zawodowej to podmiot ekonomii spolecznej (patrz:
PES) zatrudniajacy osoby wymagajace chronionych warunkéw pracy. Pra-
cownikami ZAZ sg najczesciej osoby z niepelnosprawnosciami (w tym osoby
ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci). Oprécz pracy
ZAZ zapewnia swoim pracownikom rehabilitacje spoleczna.

Sprawiedliwa transformacja — to proces zmiany rodzaju gospodarki z wy-
sokoemisyjnej (opartej np. na weglu) na nisko- lub docelowo zeroemisyjna
(wykorzystujaca odnawialne zrédla energii). Jednocze$nie sprawiedliwosé
w transformacji energetycznej oznacza uwzglednienie w niej potrzeb kaz-
dej z grup, ktorej ta zmiana dotyczy. To takze wlaczenie w tworzenie zmian
0s6b z réznych grup spotecznych i zawodowych, w tym oséb i podmiotow
dzialajacych w réznych sektorach. Kluczowym momentem dla sprawiedliwej
transformacji Wielkopolski Wschodniej byt 2019 rok, kiedy przyjeto Europej-
ski Zielony Lad (plan dziatania osiagniecia neutralnosci klimatycznej w UE),
oraz 2021 rok, kiedy ustanowiono Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transfor-
macji. W ramach tych §rodkéw wyodrebniono obszary, ktére zostana objete
takim wsparciem finansowym — Wielkopolska Wschodnia jest jednym z nich.

Wielkopolska Wschodnia — obszar wyodrebniony na potrzeby wdrazania
przemian spoteczno-gospodarczych, w tym przede wszystkim transformacji
energetycznej (patrz: sprawiedliwa transformacja), obszar szczegdlnie za-
grozony skutkami zmian klimatycznych. Wielkopolska Wschodnia z uwagi
na szczegdlny charakter przemystowy — obszar wydobywczo-energetycz-
ny — stanowi cze$¢ Polski, ktorej beda szczegdlnie dotyczy¢ przeksztalcenia
energetyczne, w tym szczego6lnie zmiana gospodarki z wysoko- na zeroemi-
syjna. Przejscie od wydobycia wegla do rozwoju w kierunku alternatywnych,
odnawialnych Zrédet energii to zmiana, ktéra silnie wplynie na region. Wiel-
kopolska Wschodnia obejmuje miasto Konin oraz powiaty: koninski, kolski,
slupecki i turecki, zajmujace lacznie powierzchnie 4,4 tysiecy kmkw., co sta-
nowi 14,9 proc. powierzchni wojewo6dztwa wielkopolskiego.
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Poradnik:

Jak zatozy< (i zlikwidowad)
przedsiebiorstwo
spoteczne?

Marek
Gruchalski

Zamiast wprowadzenia:
skad sie wzieto przedsiebiorstwo spoteczne?

W dniu 30 pazdziernika 2022 roku w Zycie weszly przepisy ustawy z 5 sierp-
nia 2022 roku o ekonomii spotecznej (Dz.U. z 2022 roku, poz. 1812), ktére
stworzyly nowa forme prawna prowadzenia dzialalno$ci faczacej elementy
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej z dzialalnoscia spoleczna. Chodzi
o przedsiebiorstwo spoteczne. Czym jest i dlaczego dla niektérych nie jest
to pojecie zupelnie nowe? Nalezy przede wszystkim wskaza¢, ze ekonomia
spoteczna zyla przed wprowadzeniem uregulowania prawnego. Podobnie jak
pojecia z nia zwigzane, takie jak podmioty ekonomii spotecznej (PES) czy
wlasnie przedsiebiorstwa spoteczne (PS), wobec czego akt jeszcze przed jego
uchwaleniem nie stanowit regulacji tworzacej zupetnie nowy obszar funkcjo-
nowania dla PES. Ekonomia spoteczna jako zjawisko spoleczno-gospodarcze
pojawilo sie wraz z projektami (finansowanymi w duzej mierze ze srodkéw
UE) sluzacymi realizacjom taczacym ekonomiczng dzialalnosc¢ z realizacja
celéw spolecznych stanowigcych remedium na istniejace problemy, bedac
narzedziem uzupelniajacym dotychczasowe instrumenty polityki spotecznej
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i rynku pracy. Przedsiebiorstwo spoteczne jako jedna z podstawowych ko-
morek tego narzedzia, wyksztalcone z PES, przed wejéciem w Zzycie przepi-
sow ww. ustawy funkcjonowalo w oparciu o Wytyczne w zakresie realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze wlaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z wy-
korzystaniem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014—2020 (tzw. Wytyczne CT9)
oraz Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (w skrécie KPRES)
jako instrument stuzacy wsparciu realizacji dziatan w ramach projektéw
z wykorzystaniem srodkéw EFS i EFRR w obszarach wlaczenia spotecznego
i zwalczania ubdstwa. W znaczeniu nadanym przez ww. dokumenty przed-
siebiorstwem spotecznym nazywano podmioty ekonomii spolecznej (ktéry-
mi byly i sa nadal: organizacje pozarzadowe, spétdzielnie socjalne, podmioty
reintegracyjne takie jak CIS, KIS, ZAZ i WTZ), ktére dodatkowo spelniaja
okreslone warunki (m.in. co do zatrudnienia os6b zagrozonych wyklucze-
niem, dzielenia zysku czy sposobu zarzadzania), a ponadto ich status jest po-
twierdzony wpisem na liste przedsiebiorstw spotecznych prowadzona w Mi-
nisterstwie Rodziny i Polityki Spotecznej. GIéwnym powodem, dla ktérego
podmioty staraly sie o status przedsiebiorstwa spolecznego, byta koniecz-
nos$¢ spetnienia warunku dopuszczajacego do udzialu w projektach unijnych,
z ktérymi wigzaly sie korzysci wynikajace m.in. z mozliwosci korzystania
ze wsparcia specjalistow z Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej czy
z przewidzianego dla PS wsparcia finansowego.

Obecnie sytuacja formalno-organizacyjna PS zmienila sie z uwagi
na objecie ich regulacja prawna w postaci przepisow ustawy o ekonomii
spolecznej, ktére na nowo uregulowaly status PS oraz obszary wsparcia
dla niego przewidziane. Z kolei regulacje dotyczace PS w Wytycznych CT9
czy w KPRES mialy zastosowanie do tych PES, ktére korzystaly ze wspar-
cia przewidzianego w projektach w ramach perspektywy finansowej na
lata 2014—2020. Jednakze wraz z zakoniczeniem tych projektéw ich status
jako PS przestanie obowigzywac. PES zamierzajace dalej korzystac z przywi-
lejow, ktore daje status PS, powinny postarac sie o jego nadanie na nowych
zasadach przewidzianych w ustawie.

Czym jest ekonomia spoteczna i PES?
Ustawa o ekonomii spotecznej

Zeby przejé¢ do tematéw zwiazanych z zaktadaniem i prowadzeniem przed-
siebiorstwa spolecznego, najpierw przyjrzyjmy sie regulacji podstawowych
poje¢ zwiazanych z ekonomia spoteczna, ktére zawiera ustawa. Ekono-
mia spoleczng jest dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej skierowana
do spotecznosci lokalnej w obszarze reintegracji spolecznej i zawodowej, two-
rzenia miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz
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$wiadczenia ustug spolecznych, realizowana w formie dzialalno$ci gospo-
darczej, dzialalno$ci pozytku publicznego i innej dzialalnosci o charakterze
odplatnym. Podmiotem ekonomii spolecznej moze by¢:

Spéldzielnia Socjalna,
warsztat terapii zajeciowej i zaktad aktywnosci zawodowej,
centrum integracji spotecznej i klub integracji spotecznej,

Ll Ll

spoldzielnia pracy, w tym spoétdzielnia inwalidéw i spotdzielnia
niewidomych, oraz spétdzielnia produkgcji rolnej,

organizacja pozarzadowa,

ko$cielna osoba prawna,

stowarzyszenie jednostek samorzadu terytorialnego,

spotka kapitatowa oraz klub sportowy bedacy spo6tka

(dalej spétka non profit)3.

Ll Ll

Przedsiebiorstwo spoteczne

Przedsiebiorstwem spolecznym moze by¢ PES/jednostka prowadzaca PES
spelniajaca nastepujace kryteria:

- ma status PES/jednostki prowadzacej PES, o ktérych mowa w art. 2
pkt 5 lit. a oraz d—f,

- prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, odptatna pozytku publicznego lub
inng dziatalno$¢ o charakterze odptatnym,

- ma cel dziatalnosci PS (reintegracje zawodowa i spotecznag oséb zagro-

zonych wykluczeniem spotecznym lub/i realizacje ustug spotecznych),

- zatrudnia co najmniej trzy osoby na podstawie umowy o prace lub
spoldzielczej umowy o prace w wymiarze co najmniej jednej drugiej
pelnego wymiaru czasu pracy,

- wykazuje, ze co najmniej 30 proc. ogétu oséb zatrudnionych stano-
wia osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, wykonujace prace
na podstawie umowy o prace lub spétdzielczej umowy o prace. Kazda
z tych oséb jest zatrudniona w wymiarze co najmniej jednej drugiej
pelnego wymiaru czasu pracy (dotyczy wyltacznie PS, ktére ma na
celu reintegracje spoleczna i zawodowa o0séb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym),

- posiada organ konsultacyjno-doradczy,

35. W tym przypadku warunkiem jest, by spotki te nie dziataty w celu osiagniecia zysku,
przeznaczaty cato$¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie przeznaczaty
zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcdw, akcjonariuszy i pracownikow.



- nie udziela pozyczek lub zabezpieczenia zobowiazar mieniem przedsie-
biorstwa, o ktérym mowa w art. 8 ustawy o ekonomii spotecznej,

- nie przeznacza zysku lub nadwyzki bilansowej do podzialu miedzy
czlonkéw, udzialowcow, akcjonariuszy, o ktérym mowa w art. 9 ustawy
o ekonomii spoteczne;j.

Czym jest status PES i jak go wykazac?

Przedsiebiorstwem spolecznym moze by¢ tylko podmiot ekonomii spotecz-
nej. I to niestety nie kazdy. Przedsigbiorstwem spolecznym nie bedzie:

- warsztat terapii zajeciowej i zaktad aktywno$ci zawodowej,
- centrum integracji spotecznej i klub integracji spotecznej,

A to z tej przyczyny, ze ww. podmioty nie maja osobowosci prawne;j.
W takim przypadku o status PS moga wystapi¢ jedynie PES prowadzace
te podmioty. Ponadto status przedsiebiorstwa spolecznego moga posiadac
podmioty ekonomii spolecznej prowadzace:

- dziatalnos¢ gospodarcza,
- dziatalnos¢ odplatna pozytku publicznego,
- inna dziatalnos$¢ o charakterze odptatnym.

Czy w takim razie przedsiebiorstwem spolecznym moze by¢ fundacja
prowadzgca dziatalno$¢ pozytku publicznego o charakterze nieodptatnym?
Nie moze. Nie bedzie tez nim kazda inna organizacja nieprowadzaca odptat-
nej dziatalnosci. O tym, czy dane PES moze starac si¢ o status PS, decyduje
wiec odptatny charakter dzialalnosci. Przypomnijmy, ze ekonomia spoteczna
to obszar taczacy dzialalno$¢ odplatna z dziatalnos$cia spoteczna. Chodzi o to,
by PES mialo mozliwo$¢ wypracowania dochodu/zysku, ktéry nastepnie prze-
znaczy na dzialalno$¢ spoleczng. Oprocz powyzszych PES status PS moze
tez posiadac jednostka tworzaca podmiot ekonomii spotecznej, jezeli skarb
panstwa, jednostka samorzadu terytorialnego, panstwowa albo samorzadowa
osoba prawna nie posiadaja kontroli nad podmiotem ekonomii spotecznej?*,

36. W rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy z 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i kon-
sumentow. Chodzi o to, by taki podmiot nie miat nad tworzonym PES uprawnien umoz-
liwiajacych wywieranie decydujacego wptywu. Chodzi o:

1) dysponowanie bezposrednio lub posrednio wigkszo$cia gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik,
badz w zarzadzie innego przedsigbiorcy (przedsigbiorcy zaleznego), takze na podsta-
wie porozumien z innymi osobami,

123



z wylaczeniem spéldzielni socjalnych zatozonych przez jednostki samorzadu 124
terytorialnego, organizacje pozarzadowe i koscielne osoby prawne. To roz-
wigzanie jest skierowane do tych PES z powyzszego katalogu, ktére wlasnie

nie moga uzyskac statusu PS z uwagi na brak osobowosci prawnej. Wobec

tego status PS uzyska jednostka prowadzaca:

- warsztat terapii zajeciowej i zaktad aktywnosci zawodowej,
- centrum integracji spotecznej i klub integracji spoteczne;j.

Czym sg cele dziatalnosci PS?

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa spolecznego sluzy rozwojowi lokalnemu
i moze mie¢ na celu:

- reintegracje spoleczna i zawodowa os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym lub
- realizacje uslug spotecznych.

Czy przedsigbiorstwo spoleczne moze realizowaé oba ww. cele?
Moze. Co oznacza sluzenie rozwojowi lokalnemu? Chodzi o dziatalnos¢
zaspokajajaca potrzeby wspoélnoty lokalnej i jej cztonkéw, czyli mieszkan-
c6w (najczesciej bedzie to gmina, w ktérej dziata PS). Czym jest reintegra-
cja spoteczna i zawodowa os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym?
W mysl ustawy o ekonomii spotecznej jako reintegracje spoleczng nalezy
rozumie¢ dziatania stuzace odbudowaniu lub nabyciu i podtrzymaniu umie-
jetnosci uczestniczenia w zyciu spolecznosci lokalnej oraz odgrywania rél
spolecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu, w tym rehabilita-
cje spoteczna osoéb niepelnosprawnych. Jako reintegracje zawodowa nale-
zy rozumie¢ dzialania sluzace zdobyciu nowych kwalifikacji, kompetencji,
wiedzy i umiejetnosci w celu odbudowania lub uzyskania i podtrzymania
zdolnos$ci do samodzielnego swiadczenia pracy na rynku pracy i awansu

2) uprawnienie do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu lub
rady nadzorczej innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego), takze na podsta-
wie porozumien z innymi osobami,

3) cztonkowie jego zarzadu lub rady nadzorczej stanowia wiecej niz potowe cztonkdw
zarzgdu innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego),

4) dysponowanie bezposrednio lub posrednio wigkszoscig gtoséw w spdtce osobo-
wej zaleznej albo na walnym zgromadzeniu spdtdzielni zaleznej, takze na podstawie
porozumien z innymi osobami,

5) prawo do catego albo do czesci mienia innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy za-
leznego),

6) umowe przewidujaca zarzadzanie innym przedsiebiorca (przedsiebiorca zaleznym)
lub przekazywanie zysku przez takiego przedsiebiorce.



zawodowego, w tym rehabilitacje zawodowa oséb niepelnosprawnych. 125
W przypadku spéldzielni socjalnej, ktorej celem bedzie wlasnie reintegra-
cja spoleczna i zawodowa, bedzie to moglo wyglada¢ nastepujaco: spot-
dzielnia bedzie wykonywa¢ dzialalno$¢ gospodarcza, prowadzac restaura-
cje, jednakze jej nadrzednym celem beda dzialania reintegracyjne wobec
zatrudnianych w niej 0os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, np.
grupy oséb niepelnosprawnych — bylych uczestnikéw WTZ, ktére dzieki
tym dzialaniom beda zdobywaly umiejetnosci konieczne do usamodzielnie-
nia sie. Jesli celem dziatalnos$ci PS beda z kolei ustugi spoteczne, w takim
przypadku bedzie to dotyczylo zaspokajania potrzeb wspélnoty lokalnej
(np. mieszkancéw gminy)?”. Tu moga wykazac sie te inicjatywy realizowane
w ramach PS, ktére skupiaja sie na $cistej wspdlpracy z samorzadem lo-
kalnym, np. uczestniczenie w przetargach czy konkursach, ktérych przed-
miotem sa ustugi realizowane bezposrednio na rzecz mieszkanicéw gminy,
np. uslugi opiekuncze, gastronomiczne (stotéwki szkolne) czy odbidr i zago-
spodarowanie odpadéw komunalnych — chodzi tu przede wszystkim o sze-
roko rozumiane ustugi komunalne. W sytuacji gdy nasze PS bedzie reali-
zowalo profil dzialalnosci polegajacej na realizowaniu ustug spotecznych,
woéwczas przedsiebiorstwa nie bedzie dotyczyt wymoég zatrudniania oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Zatrudnienie os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Czy PS musi zatrudniaé te osoby w kazdym przypadku?

Obowiazkiem PS jest zatrudnienie w oparciu o umowe o prace lub spél-
dzielcza umowe o prace (w tym przypadku dotyczy to tylko spéldzielni) co
najmniej trzech oséb. Kazda z nich powinna by¢ zatrudniona w wymiarze co
najmniej jednej drugiej pelnego wymiaru czasu pracy. Ponadto w przypadku
tych PS, ktérych celem jest reintegracja spoteczna i zawodowa osob zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym, co najmniej 30 proc. ogétu pracownikow
powinny stanowi¢ osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym.

Co za tym idzie, w przypadku gdy nasze PS prowadzi restauracje i nie
realizuje zadnych ustug spotecznych (np. w lokalu, w ktérym miesci sie re-
stauracja, nie wykonuje uslug gastronomicznych zleconych przez gmine),

37. Moga to by¢ dziatania z obszaru: polityki prorodzinnej, wspierania rodziny, syste-
mu pieczy zastepczej, pomocy spotecznej, promocji i ochrony zdrowia, wspierania
oséb niepetnosprawnych, edukacji publicznej, przeciwdziatania bezrobociu, kultury,
kultury fizycznej i turystyki, pobudzania aktywnosci obywatelskiej, mieszkalnictwa,
ochrony srodowiska, reintegracji zawodowej i spotecznej.



co najmniej 30 proc. ogdtu zatrudnionych?* PS powinny stanowi¢ osoby za-
grozone wykluczeniem spolecznym zatrudnione na umowe o prace lub sp61-
dzielcza umowe o prace. Z kolei takiego wymogu nie bedzie musialo spetniaé
PS realizujace uslugi spoteczne, np. Spéldzielnia Socjalna odbierajaca §mieci
od mieszkancéw i realizujaca te ustuge na zlecenie gminy.

Organ konsultacyjno-doradczy

Kolejna cecha wyrdzniajaca PS na tle PES jest posiadanie organu konsulta-
cyjno-doradczego. Przedsiebiorstwo spoleczne ma obowiazek posiadania
organu konsultacyjno-doradczego, w ktérego sklad wchodza wszystkie osoby
zatrudnione w tym przedsiebiorstwie. Jezeli liczba 0s6b zatrudnionych prze-
kracza 10, organ konsultacyjno-doradczy moze skladac sie z przedstawicieli
tych os6b w liczbie nie mniejszej niz trzy. Do kompetencji organu konsulta-
cyjno-doradczego nalezy w szczegélnosci:

- zapoznawanie si¢ nie rzadziej niz raz w roku z wynikami dzialalnosci
przedsiebiorstwa spotecznego oraz wyrazanie opinii w tej kwestii,

- opiniowanie regulaminu pracy lub zasad organizacji pracy ustala-
nych przez przedsigbiorstwo spoleczne oraz proponowanych zmian
w tej kwestii,

- opiniowanie planowanych dziatan przedsigbiorstwa spotecznego,
w tym na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowe;j.

W przypadku gdy nasze PS jest spotka kapitalowa non profit, funkcje
organu konsultacyjno-doradczego pelni rada nadzorcza albo komisja rewizyj-
na. Z kolei w przypadku spétdzielni socjalnej, ktorej cztonkiem zalozycielem
jest osoba prawna, lub w przypadku gdy liczba cztonkéw spétdzielni socjalnej
jest mniejsza niz liczba pracownikéw niebedacych jej cztonkami, funkcje orga-
nu konsultacyjno-doradczego pelni spotkanie konsultacyjne, o ktérym mowa
w art. 7a ustawy z 27 kwietnia 2006 roku o spétdzielniach socjalnych.

Jak powota¢ taki organ w przypadku pozostatych PS? Do powotania or-
ganu konsultacyjno-doradczego w PS wystarczy uchwata organu PS (moze to
by¢ organ stanowiacy np. walne zgromadzenie, ale moze to by¢ tez zarzad). Nie
ma potrzeby zmiany statutu, by taki organ mégt dziata¢ w naszym PS. Najlepiej
skoordynowa¢ funkcjonowanie takiego organu z funkcjonowaniem zarzadu

38. Przy czym przez ogdt oséb zatrudnionych nalezy rozumieé osoby swiadczace pra-
ce na podstawie stosunku pracy, stosunku stuzbowego, umowy o prace naktadcza lub
umowy cywilnoprawnej lub osoby prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodar-
cza niebedace pracodawcami swiadczace na rzecz przedsigbiorstwa spotecznego
ustugi przez nieprzerwany okres co najmniej trzech miesigcy.
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w trybie sesji. Mozna w uchwale czy w regulaminie takiego organu zapisa¢, iz

dziata on w formie sesji z udziatem przedstawiciela zarzadu, podczas ktérych

pracownicy przekazuja swoje postulaty przedstawicielowi zarzadu. Warto tez

pomyslec¢ o regulaminie funkcjonowania takiego organu.

Zakaz udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzan
mieniem przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo spoleczne zostato wyposazone w ograniczenia podobne

do tych, ktére znamy z regulacji dotyczacej statusu organizacji pozytku pu-
blicznego. PS nie moze:

%

udziela¢ pozyczek osobom prawnym organizacyjnie z nim powigza-
nym ani swoim cztonkom, cztonkom organéw tego przedsiebiorstwa,
osobom zatrudnionym w tym przedsigbiorstwie ani osobom, z ktéry-
mi osoby zatrudnione w tym przedsiebiorstwie pozostaja w zwiazku
malzeniskim, we wspdlnym pozyciu albo w stosunku pokrewienistwa
lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieristwa lub powinowactwa
w linii bocznej do drugiego stopnia albo sa zwiazane z tytutu przy-
sposobienia, opieki lub kurateli, ani zabezpiecza¢ ich zobowigzan
mieniem przedsiebiorstwa spotecznego,

przekazywac¢ majatku na rzecz tych oséb na zasadach innych niz
w przypadku osob trzecich, w szczegdlnosci jezeli przekazanie to na-
stepuje nieodplatnie lub na preferencyjnych warunkach,
wykorzystywa¢ majatku na rzecz tych oséb na zasadach innych niz
w przypadku oséb trzecich, chyba ze to wykorzystanie wynika bez-
posrednio z celu statutowego,

dokonywac¢ zakupu towaréw lub uslug od oséb prawnych organi-
zacyjnie z nim powiazanych lub podmiotéw, w ktérych uczestnicza
ww. osoby, na zasadach innych niz w przypadku oséb trzecich lub
po cenach wyzszych niz rynkowe.

Zapis przewidujacy taki zakaz moze wynikac¢ badz ze statutu PS, badz

z oddzielnie podjetej uchwaly (organu stanowiacego lub wykonawczego).

Zakaz przeznaczania zysku lub nadwyzki bilansowej do podziatu
miedzy cztonkdw, udziatowcdow, akcjonariuszy

Przedsiebiorstwo spoleczne nie przeznacza zysku albo nadwyzki bilanso-

wej uzyskanych z wykonywanej dziatalno$ci odptatnej (czy to gospodarczej,
czy pozytku publicznego, czy innej) do podzialu miedzy swoich czlonkéw,

udziatowcdw, akcjonariuszy i osoby w nim zatrudnione. Tym samym w PS
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nie wystepuje zjawisko dywidendy znane nam ze prawa spétek, czyli podziatu
zysku miedzy wspoélnikéw/czlonkéw PS.

Dodatkowe wymogi zwigzane z prowadzeniem PS, o ktérych
warto pamietaé przed uzyskaniem statusu PS

Indywidualny plan reintegracyjny

Niezaleznie od tego, w jakim celu jest prowadzone nasze PS (czy to w ce-
lach reintegracyjnych, czy realizacji ustug spotecznych), w sytuacji gdy takie

PS zatrudnia osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym, na ktére zostato

udzielone wsparcie przewidziane w ustawie, w formie refundacji skladek ze

$rodkéw Funduszu Pracy, jednorazowych srodkéw na utworzenie stanowiska

pracy lub srodkéw na finansowanie kosztéw wynagrodzenia lub kosztéw placy,
powinno ono opracowac i realizowa¢ indywidualny plan reintegracyjny przez

okres nie krétszy niz okres, na ktéry zostato udzielone wsparcie, lub nie krot-
szy niz okres zatrudnienia danej osoby wymagany w zwigzku z udzieleniem

wsparcia. Indywidualny plan reintegracyjny jest opracowywany przy aktyw-
nym uczestnictwie osoby zagrozonej wykluczeniem spolecznym i ma na celu

podniesienie kwalifikacji zawodowych i kompetencji spolecznych tej osoby.
Indywidualny plan reintegracyjny zawiera w szczeg6lnosci informacje o:

- sytuacji spotecznej i zawodowej osoby zagrozonej wykluczeniem
spolecznym,
- planowanych dzialaniach z obszaru reintegracji spolecznej i zawodowej,

\

zakladanych efektach planowanych dziatan z obszaru reintegracji spo-
tecznej i zawodowej oraz sposobie ich oceny.

Plan taki nie jest wymagany na etapie starania si¢ o status PS, jednakze
nalezy o nim pamieta¢ po uzyskaniu statusu i najlepiej przygotowac sie do
jego prowadzenia jeszcze przed uzyskaniem statusu PS.

Obowiazek sporzadzania sprawozdania

Kolejny obowigzek, ktory wiaze sie ze statusem PS juz po jego uzyskaniu,
dotyczy konieczno$ci corocznego sporzadzania sprawozdania zawierajacego:

- informacje dotyczace przedsiebiorstwa spolecznego: nazwe i forme
prawng, adres siedziby oraz dane kontaktowe, NIP, numer identyfi-
kacyjny REGON oraz numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym, innej
ewidencji lub innym rejestrze,
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- szczegdlowe informacje o:
— podjetych dziataniach dotyczacych reintegracji spotecznej i zawodowej
0s6b zatrudnionych, ktérych to dotyczy, wraz z osiagnietymi efektami,
— zatrudnieniu z uwzglednieniem warunku dotyczacego spelniania
minimalnego progu zatrudnienia 0oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym dla PS reintegracyjnych,
— korzystaniu z instrumentéw wsparcia przewidzianych w ustawie dla PS.

Roczne sprawozdanie PS sporzadza pierwszy raz za rok kalendarzowy,
w ktérym uzyskato status przedsiebiorstwa spoltecznego, a ostatni raz za rok
kalendarzowy, w ktérym utracilo ten status.

Zasady uzyskiwania i utraty statusu
przedsiebiorstwa spotecznego

Od czego zaczac¢?

Staranie sie o status przedsiebiorstwa spotecznego nalezy rozpocza¢ od przy-
gotowania wniosku. Moze go ztozy¢ podmiot ekonomii spotecznej starajacy
sie o status PS badz jednostka tworzaca PES. Wniosek jest sktadany do wo-
jewody wlasciwego ze wzgledu na siedzibe podmiotu albo jednostki w dro-
dze decyzji administracyjnej. Warto zajrze¢ na strone internetowa wlasciwe-
go wojewody, na ktérej powinny by¢ gotowe formularze wniosku. Zgodnie
z ustawa wniosek o uzyskanie statusu PS zawiera:

- nazwe i forme prawng wnioskodawcy,

- adres siedziby wnioskodawcy i miejsce wykonywania planowa-
nej dziatalnosci,

- NIP, numer identyfikacyjny REGON i numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym, innej ewidencji lub innym rejestrze,

- okreslenie celu dzialalnosci PES (czy bedzie to reintegracja spoteczna
i zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, czy reali-
zacja ustug spotecznych),

- planowany przedmiot dominujgcej dziatalnosci (PKD).

Do wniosku o uzyskanie statusu PS dotacza sie dokumenty potwier-
dzajace spetnianie warunkéw PS, w szczegdlnosci statut, umowe spolki lub
inny dokument o tym charakterze oraz odpowiednie uchwatly i regulaminy.
Wymoég dotaczania dokumentéw nie dotyczy spoétdzielni socjalnych, ktére
wypelniaja jedynie wniosek. Co zatem nalezy zalaczy¢?
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Przestanka PS

Dokument potwierdzajgcy

Status PES/jednostki prowadzgcej PES,
o ktérych mowa w art. 2 pkt s lit. a
oraz d—f

1. Odpis aktualny z KRS lub
2. Statut, umowa spéiki, lub inny
dokument o tym charakterze

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
odptatnej pozytku publicznego lub
innej dziatalnosci o charakterze odplatnym

1. W przypadku prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej aktualny odpis z KRS

2. W przypadku prowadzenia dzialalno$ci
odptatnej pozytku publicznego lub innej
dzialalnosci o charakterze odptatnym:

— statut, umowa spétki lub inny

dokument o tym charakterze, lub

— uchwala potwierdzajaca fakt prowadzenia

dzialalnosci odptatnej pozytku
publicznego przez wnioskodawce, lub

— ostatnie zatwierdzone sprawozdanie

finansowe PES

Cel dzialalno$ci PS (reintegracja zawodowa
i spoleczna 0séb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym lub/i realizacja ustug spolecznych)

Statut, umowa spoéiki lub inny
dokument o tym charakterze

Zatrudnienie co najmniej trzech oséb na
podstawie umowy o prace lub spéldzielczej
umowy O prace w wymiarze co najmniej
jednej drugiej pelnego wymiaru czasu pracy

1. Zaswiadczenie z ZUS lub

2. Imienny raport miesieczny o naleznych
sktadkach i wyptaconych wynagrodzeniach
ZUS RCA, lub

3. Kserokopie/skan trzech uméw o prace/
spotdzielczg umowe o prace

Wykazanie, ze co najmniej 30 proc. og6lu oséb
zatrudnionych stanowig osoby zagrozone
wykluczeniem spolecznym, wykonujace
prace na podstawie umowy o prace lub
spoldzielczej umowy o prace. Kazda z tych
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
jest zatrudniona w wymiarze co najmniej
jednej drugiej pelnego wymiaru czasu pracy
(dotyczy wylacznie PS, ktére ma na celu
reintegracje spoleczng i zawodowa os6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym)

Oswiadczenie PES

Posiadanie organu konsultacyjno-doradczego

1. Statut, umowa sp61ki lub inny

dokument o tym charakterze, lub

2. Aktualny odpis z KRS lub innego rejestru, lub
3. Uchwata o powolaniu organu
konsultacyjno-doradczego
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Zakaz udzielania pozyczek lub Oswiadczenie PES 131
zabezpieczania zobowigzan mieniem

przedsiebiorstwa, o ktérym mowa

w art. 8 ustawy o ekonomii spolecznej

Zakaz przeznaczania zysku lub nadwyzki 1. Statut, umowa sp6tki lub inny
bilansowej do podziatu miedzy czltonkéw, dokument o tym charakterze lub
udzialowcdw, akcjonariuszy, o ktérym mowa 2. Uchwala o przeznaczeniu zysku/
w art. 9 ustawy o ekonomii spotecznej nadwyzki bilansowej, lub

3. Polityka rachunkowosci wnioskodawcy

O uzyskaniu statusu PS badz o jego odmowie dowiadujemy sie po
przeprowadzeniu postepowania administracyjnego w wydanej przez woje-
wode decyzji. Bedzie nam od niej przystugiwalo odwotanie do organu wyz-
szego stopnia, ktérym jest minister wlasciwy ds. zabezpieczenia spolecznego.

Informacja o tym, ze taki status posiadamy, bedzie dostepna w elek-
tronicznym wykazie przedsiebiorstw spolecznych* prowadzonym przez mi-
nistra wlasciwego ds. zabezpieczenia spolecznego.

Utrata statusu PS. Jak zlikwidowac¢ PS?

Wojewoda wydaje decyzje o utracie statusu przedsiebiorstwa spotecznego
w przypadku, gdy:

- przedsiebiorstwo spoleczne nie speinia ktéregokolwiek z warunkoéw
stanowiacych przestanki uzyskania statusu PS (patrz: tabela w pkt 3),
ogloszono upadlos¢ przedsigbiorstwa spotecznego albo oddalono wnio-
sek o ogloszenie upadlosci przedsigbiorstwa spolecznego z uwagi na fakt,
ze jego majatek nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania,

A

otwarto likwidacje przedsiebiorstwa spotecznego,

\

przedsiebiorstwo spoteczne wystapito z wnioskiem o wydanie tej de-
cyzji (tu znajdujemy odpowiedz na pytanie o to, jak zlikwidowac PS).

W przypadku gdy bedziemy chcieli zlikwidowa¢ posiadany status PS,
nalezy wystapi¢ z wnioskiem do podmiotu wlasciwego wedlug siedziby na-
szego PS o wydanie decyzji w sprawie utraty statusu PS, wskazujac w jego tre-
$ci stosowna wole (,w imieniu ............ wnosze o wydanie decyzji o utracie

39. Wykaz dostepny na stronie: https:/rjps.mrips.gov.pl/RJPS/RU/start.do?id_menu=59
[dostep: 30 czerwea 2023].



statusu PS przez ......."). Taki wniosek nie wymaga dodatkowego uzasadnie- 132
nia. Istotna jest wola podmiotu wystepujacego z takim wnioskiem.
Podmiot ekonomii spotecznej oraz jednostka tworzaca podmiot eko-
nomii spolecznej, ktdre utracily status przedsiebiorstwa spotecznego z uwagi
na niespelnianie ktéregokolwiek z warunkéw stanowiacych przestanke uzy-
skania statusu PS (patrz: tabela w pkt 3), mogg ponownie uzyskac ten status
nie wczesniej niz po uptywie roku od dnia, w ktérym decyzja o utracie sta-
tusu stata sie ostateczna. W pozostalych przypadkach ponowne uzyskanie
statusu PS moze nastapi¢ w kazdej chwili.

- Zespot Stowarzyszenia Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych, 2023
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Czytamy ,,SOC". Zesp6t WOES w Koninie

Wielkopolskie Forum Ekonomii Spotecznej 2022




Pokaz filmu ,,Serce debu”. Spotkanie WOES w kinie z Fundacjg Inspekt — Laboratorium
Sztuki i Dziedzictwa

Miedzynarodowy Dzien Spoétdzielczo$ci 2023. Zespot SNRSS
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Przemystaw Piechocki,
prezes Zarzadu Stowarzyszenia Na Rzecz Spéldzielni Socjalnych
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Spoldzielnia Socjalna
Powrocisz Tu

Spodtdzielnia powstata w 2014 roku dzieki wspoétpracy pieciu gmin:
Kaweczyn, Przykona, Brudzew, Turek oraz miasta Turek, i zatrud-
nia obecnie 17 osoéb, w tym dtugotrwale bezrobotnych.

Spoétdzielnia prowadzi bar mleczny w Turku i serwuje positki za-
réwno na miejscu, jak i na wynos (ustuga kateringowa). Ponadto
zajmuje sie organizacjg imprez okolicznosciowych (od dekoragcji
po katering i obstuge) w swoim lokalu, ktéry zapewnia miejsce az
50 osobom. Jednym z kluczowych celdw spdtdzielni jest ksztat-
towanie zdrowych nawykéw zywieniowych, szczegdlnie w odnie-
sieniu do najmtodszych konsumentow — dzieci i mtodziezy. Spot-
dzielnia wyrdznia sie wysokiej jakosci kuchnig bez konserwantow,
wspiera lokalny biznes, wytwarza dania tradycyjne, a potrawy sg
dostosowane do preferencji zywieniowych klientow. Spoétdzielnia
prowadzi réwniez sprzedaz swoich wyrobow, m.in. kiszonek, kon-
fitur, sokéw, powidet czy chleba — wytgcznie na zakwasie.

Spoétdzielnia dba réowniez o wzmacnianie zielonych kompetencji
wsrdd pracownikéw i spotecznosci lokalnej. Dziatania te sg dosto-
sowane do potrzeb grup docelowych, tj. pracownicy spétdzielni
sg szkoleni, by zdobyé praktyczne kompetencje, m.in. usuwania
szkodliwych odpadéw czy oszczedzania energii, menedzerowie
uczg sie, jak znalezé innowacyjne zielone technologie, w tym Zrédta
finansowania, a spotecznosci lokalnej sg oferowane zajecia eduka-
cyjne dotyczgce m.in. segregacji odpadow czy warsztaty ze zdro-
wego zywienia dla uczniéw i uczennic szkét z gmin osciennych.

Spotdzielnia caty czas sie rozwija, stawia sobie dtugofalowe cele,
m.in. planuje budowe wtasnej bazy przetwarzania odpadéw, w tym
biokompostownikdw, co w dtuzszej perspektywie przyczyni sie nie
tylko do ochrony srodowiska, lecz takze do obnizenia cen ustug.

Spoétdzielnia zaangazowata sie rowniez w pomoc najbardziej po-
trzebujagcym w czasie pandemii, a pdzniej osobom uciekajacym
przed wojng w Ukrainie, przygotowujgc positki.



Rekomendacje

»Doradcy WOES zawsze z uprzejmoscia i uémiechem udzielaja
nam wyczerpujacych informacji zwiazanych z tematami z obszaru
ekonomii spotecznej. Bardzo chetnie uczestniczymy w warsztatach
reintegracyjnych oferowanych przez WOES, ktore podnosza nasze
kompetencje. Mamy nadzieje¢, ze bedziemy mogli nadal wspdlpra-
cowac z WOES i nie wyobrazamy sobie, zeby bylo inaczej”.

Kinga Pogorzelska,
prezeska Spéldzielni Socjalnej Powrécisz Tu

Spotdzielnia Socjalna
Powrécisz Tu

ul. Kgczkowskiego 6
62-700 Turek

powrocisztu.pl
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Golinska Spétdzielnia
Socjalna ,,Aktywni Razem”

L Ll

Golinska Spétdzielnia Socjalna ,,Aktywni Razem” zostata powota-
na do zycia 27 kwietnia 2021 roku uchwatg Rady Gminy Golina.
Oprdcz gminy drugim cztonkiem zatozycielem spoétdzielni jest sto-
warzyszenie Razem dla Goliny. Zadaniem spoétdzielni jest przede
wszystkim utrzymanie zieleni i porzadku parku w Golinie.

Poza tym swiadczy réznorodne ustugi nie tylko na rzecz gminy,
lecz takze podmiotdw prywatnych, takie jak:

urzadzanie i pielegnacja terendw zielonych,

szeroko rozumiane roboty budowlane,

sprzatanie,

transport oséb.

Spoétdzielnia dysponuje wtasnym parkiem maszynowym, w tym sa-
mochodami do przewozu oséb i towaréw. Posiada réwniez: beto-
niarke, agregat malarski, myjke ci$nieniowa do dachoéw i elewac;ji,
pite stotowa, sprezarke, strugarke i bezprzewodowg szlifierke.
Do tego zageszczarke i wyrzynarke do betonu, traktorek do ko-
szenia trawy i rozdrabniacz do gatezi oraz minikoparke.

Spoétdzielnia zaangazowata sie rowniez w pomoc osobom ucie-
kajagcym przed wojng w Ukrainie — wyremontowata i odswiezyta
mieszkania w Golinie, w ktdrym zamieszkaty ukrainskie rodziny.
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Rekomendacje

»Dzieki wsparciu WOES zakupiliSmy auto ciezarowe, sprzet i ma-
szyny, ktére umozliwily realizacje uslug. Ponadto uczestniczyli$my
w szkoleniach i indywidualnych konsultacjach, ktérych owocem
byl opracowany biznesplan. Dzieki WOES przebrnelismy przez to
wspOlnie z sukcesem. Liczymy na to, ze nasza wspolpraca bedzie
dalej sie rozwijala, i to przez dlugie lata”

Piotr Roszak,
prezes Golinskiej Spotdzielni Socjalnej ,,Aktywni Razem”

Golinska Spoétdzielnia Socjalna
»Aktywni Razem”

pl. Kazimierza Wielkiego 8
62-590 Golina

golina.spoldzielnie.org
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Spoldzielnia Socjalna
Razem dla Srodowiska

Spoétdzielnia zostata powotana w 2019 roku dzigki wspdtpracy
dwéch jednostek samorzadu terytorialnego — gminy Ostrowite
i gminy Powidz. Obecnie zatrudnia 17 os6b. Gtéwnym celem po-
wstania spoétdzielni byto stworzenie miedzygminnego podmiotu,
ktory bedzie realizowat zadania z obszaru gospodarki odpadami
komunalnymi, a jednoczes$nie pozwoli na aktywizacje spoteczng
obu gmin. Misjg spoétdzielni jest swiadczenie powszechnie do-
stepnych ustug z dziedziny szeroko rozumianej gospodarki ko-
munalnej, stuzacych biezagcemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu
potrzeb mieszkancow, a takze podnoszenie poziomu swiadomosci
ekologiczneji ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczenstwa
przez promowanie zasad zrownowazonego rozwoju.

Spodtdzielnia dziata w trzech obszarach ustug:

- zbiera odpady komunalne, surowce wtérne, Smieci z miejsc pu-
blicznych, odpady remontowe lub odpady organiczne,

- $wiadczy ustugi pielegnacyjne z ogrodnictwa; pracownicy spétdziel-
ni wykonujg nasadzenia, dbajg o czystos¢ terendéw zielonych i plaz
(obie gminy sg potozone nad jeziorem — terenem turystycznym),

- posiada wszelkie niezbedne uprawnienia do bezpiecznego i pro-
fesjonalnego usuwania azbestu; zajmuje sie réwniez transportem
materiatow zawierajgcych azbest.

Odbiorcami ustug spoétdzielni sg podmioty gospodarcze, samo-
rzady lub klienci indywidualni. Spétdzielnia przywigzuje duzg wage
do tematow zwigzanych z gospodarkg cyrkularng — pracownicy
biorg udziat w réznego rodzaju kursach i szkoleniach, a zarzad
uczestniczy w wydarzeniach, targach czy spotkaniach z dostaw-
cami technologii.
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Spotdzielnia Socjalna
Razem dla Srodowiska
ul. Lipowa 3b

62-402 Ostrowite

dlasrodowiska.com
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Koninska Spoldzielnia
Socjalna ,,Spektrum”

Spoétdzielnia dziata od 2014 roku w Koninie. Zatozycielami spo6t-
dzielni s3: Stowarzyszenie na Rzecz Os6b z Autyzmem ,Gepet-
to” oraz stowarzyszenie Gospel. Spoétdzielnia zatrudnia 35 osdéb,
w tym mtodych bezrobotnych, osoby z niepetnosprawnosciami.
Spoétdzielnia prowadzi przedszkole z oddziatami dla dzieci z au-
tyzmem Pinokio oraz sale zabaw dla dzieci Ence Pence. System
pracy w Pinokiu jest dostosowany do potrzeb dzieci i trwa pie¢
godzin dziennie. Dzieci uczeszczajg na zajecia w grupach cztero-
osobowych w systemie 1:1, tj. jeden opiekun na jedno dziecko.
Sala zabaw z kolei to miejsce zaréwno dla dzieci, jak i rodzicow.
W sali znajdziemy kaciki zainteresowan, m.in. kgcik kuchenny, kacik
dla matego budowniczego i majsterkowicza, fryzjeraitp. Sala ofe-
ruje rowniez organizacje przyjeé¢ urodzinowych. Jedng z atrakgji
wsrdd oferowanych pakietéw urodzinowych jest Sala Doswiad-
czania Swiata, dostepna od 2015 roku.

Ponadto spoétdzielnia prowadzi projekt mieszkania wspomaganego
Gepetto, w ktérym osoby ze spektrum autyzmu uczg sie samo-
dzielnosci. Z uczestnikami mieszkajg réwniez dwaj trenerzy wspie-
rajgcy uczestnikow projektu w kazdej sytuacji oraz towarzyszgcy
im na kazdym etapie podejmowanych przez nich decyzji. Geppeto
nie zamyka sie tylko na mieszkancéw Konina — z projektu moga
skorzystaé réwniez osoby z catej Wielkopolski.



Oferta spotdzielni obejmuje: rewalidacje, indywidualng terapie
pedagogiczng, integracje sensoryczng, terapie pedagogiczng
z komunikacjg wspomagang czy alternatywng, logopedie, fizjote-
rapie, trening umiejetnosci spotecznych, warsztaty kompetencji
spotecznych i zawodowych. Spétdzielnia organizuje réwniez spo-
tkania, konferencje i szkolenia, dzieki czemu kompleksowo wspiera
cate rodziny oraz kadre pedagogiczng. Dzigki udziatowi w projek-
cie ,,Energia spoteczna” spoétdzielnia wdrazata model ,,Opieka nad
dzie¢mi+”, w ramach ktérego powstat taras sensoryczny, wyko-
rzystywany do zaje¢ wspierajgcych dzieci, w tym dzieci z auty-
zmem. Uzupetnieniem ustugi byty warsztaty dla rodzicéw i opie-
kunéw oraz zajecia terapeutyczne w Sali Doswiadczania Swiata.
Testowana wigzka ustug miata za zadanie wspieracé dzieci i ich ro-
dzicow, w tym dzieci potrzebujgce zaje¢ z wykorzystaniem AAC,
tj. komunikacjg wspomagang.

Spektrum pomagato uchodzcom uciekajgcym przed wojng
w Ukrainie, organizujgc warsztaty dla dzieci, warsztaty dla mto-
dziezy, oferujgc bezptatne zajecia w sali zabaw Ence Pence czy
wspierajgc rodziny posiadajgce dzieci ze spektrum autyzmu.

Rekomendacje

»Wspolpraca z WOES pozwala nam nie tylko tworzy¢ nowe miej-
sca pracy, lecz takze kompleksowo wspierac¢ dzieci ze spektrum
autyzmu i ich rodziny. Doradcy nigdy nie odméwili nam pomocy,
a w projekcie czujemy sie tak jak w rodzinie. Liczymy na kolejne
lata owocnej wspolpracy, bo nie wyobrazamy sobie naszego istnie-
nia bez WOES”.

Anna Le$na-Szymarnska,
prezeska Koninskiej Spoldzielni Socjalnej ,,Spektrum”

Koninska Spétdzielnia Socjalna
»Spektrum”

ul. Powstancow Wielkopolskich 14
62-500 Konin

spektrum.spoldzielnie.org
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Spoldzielnia Socjalna
Blues Hostel

Blues Hostel dziata w Koninie od 2014 roku i obecnie zatrudnia
cztery osoby, w tym osoby z niepetnosprawnoscig wzroku. Hostel
jest czynny caty rok i oferuje 19 miejsc noclegowych dostosowa-
nych do potrzeb osdb niepetnosprawnych ruchowo. Do dyspo-
zycji gosci jest jadalnia z kuchnig, a w kazdym pokoju znajduje sie
tazienka. Wszystkie pokoje sg umeblowane w taki sposdéb, by oso-
ba na wozku inwalidzkim mogta sie wszedzie dostaé. Caty obiekt
jest przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo,
a takze niewidomych. W budynku znajduje sie winda, ktérej kabi-
na jest wystarczajgco przestronna, by pomiesci¢ zaréwno wozek,
jaki osobe towarzyszacay. Osoby z niepethosprawnosciami, ktére
przyjezdzajg do Blues Hostel, same mogg skorzystaé¢ z dodatko-
wej ustugi, ktérg jest pomoc asystenta.

W ramach projektu ,,Energia spoteczna” spétdzielnia zrealizowata
pakiet ustug wytchnieniowych dla mieszkancéw Konina — niepet-
nosprawnych, mtodych, a takze dla os6b powyzej 60. roku zycia,
ktore nie sg w stanie funkcjonowaé bez pomocy drugiej osoby.
W ramach tego projektu mieszkancy Konina przez 10 miesiecy
mogli skorzystaé z opieki catodobowej wraz z opiekg asystencks.
Program zostat zakonczony 28 lutego 2022 roku.

Ponadto Blues Hostel wtaczyt sie w pomoc uciekajacym przed
wojng w Ukrainie. | tak pod koniec lutego 2022 roku spoétdzielnia
zapewnita 24 miejsca noclegowe (goscie zostali zakwaterowani we
wszystkich pokojach, ktérymi dysponowat hostel), w tym gtéwnie
osobom z niepetnosprawnoscig ruchows i ich rodzinom. Pracow-
nicy Blues Hostel wspierali swoich gos$ci w drodze do samodziel-
nosci, tj. w poszukiwaniu pracy czy mieszkania.



Rekomendacje

»Dzieki wspolpracy z WOES kadra zdobyla wiele nowych umie-
jetnosci zwiazanych z praca administracyjng, a takze budowaniem
wlasnej wartosci i potencjalu. Dla kadry kierujacej niezwykle waz-
ne okazaly sie poradnictwo prawne oraz wszelkie szkolenia pod-
noszace kompetencje marketingowe i budujace PR hostelu. Dzieki
przyjaznemu nastawieniu wszystkich pracownikéw WOES Blues
Hostel nieustannie sie¢ rozwija. Dobrze wiedzie¢, ze wszyscy mamy
wspolny cel i w razie pytann mamy do kogo sie udac”

Joanna Piasecka,
prezeska Spéldzielni Socjalnej Blues Hostel

Spotdzielnia Socjalna
Blues Hostel

ul. 3 Maja 1

62-500 Konin

blueshostel.pl
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Spoldzielnia Socjalna
Komunalka Rzgow

Komunalka Rzgdw zostata powotana we wrzes$niu 2016 roku przez
dwie jednostki samorzadu terytorialnego — powiat koninskii gmi-
ne Rzgow. Spoétdzielnia obecnie zatrudnia 15 oséb, w tym gtéw-
nie osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne czy
w kryzysie bezdomnosci.

Celem spotdzielni jest reintegracja spoteczna i zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz swiadczenie ustug
publicznych na rzecz spotecznosci lokalnej. Obejmujg one ustugi
komunalne na zlecenie gminy Rzgdw i okolicznych gmin: wywoz
$mieci, a takze remonty ulic i chodnikéw oraz zagospodarowa-
nie terendw zielonych. Poza gminami spétdzielnia $wiadczy swoje
ustugi dla prywatnych firm oraz osdb indywidualnych, tj. spotecz-
nosci lokalnej. Klientami instytucjonalnymi sg tez m.in. Koninski
Zarzad Drog Powiatowych czy okoliczne szkoty. Spétdzielnia pro-
wadzi réwniez gminny punkt selektywnej zbiérki odpadéw. Poza
gming wspotpracuje rowniez z podmiotami zajmujgcymi sie recy-
klingiem papieru i makulatury.

Komunalka jest preznie dziatajgcym przedsiebiorstwem spotecz-
nym realizujgcym cele spoteczno-gospodarcze na rzecz mieszkan-
cow. Prowadzi kampanie edukacyjne dotyczgce segregacji odpa-
dow, poniewaz swiadomosé spoteczna jest wcigz dosé niska. Wy-
zwaniem dla spdétdzielni sg zmiany klimatu i kryzys energetyczny
spowodowany wysokg ceng paliw statych. Dlatego jednym z gtéw-
nych celéw jest przejscie na korzystanie z pojazdéw i urzadzen
zeroemisyjnych, takich jak $mieciarki zasilane wodorem.



Rekomendacje

»Wspolpraca z WOES pozwala nam tworzy¢ nowe miejsca pracy
i przyczynia si¢ do stalego wzrostu zatrudnienia, a takze umozliwia
zwiekszenie potencjalu technicznego. Dlatego tez mamy nadzieje
na kolejne projekty i owocna wspolprace przez dlugie lata!”

Iwona Maciejewska,
prezeska Spoéldzielni Socjalnej Komunalka Rzgow

Spotdzielnia Socjalna
Komunalka Rzgow
Rzgéw Drugi 5G
62-586 Rzgow

komunalkarzgow.pl

148



149

Spoldzielnia Socjalna
Bistro Przystanek 21

Spodtdzielnia Socjalna Bistro Przystanek 21 powstata w 2021 roku.
W Pyzdrach, miejscowosci w powiecie wrzesinskim, prowadzi lo-
kal gastronomiczny. Oferuje przede wszystkim danie typu fast
food. W menu spoétdzielni znajdujg sie rowniez satatki i desery oraz
napoje, jak lemoniady czy herbaty o sezonowych smakach oraz
kawy (klasyczne i z dodatkami). Co bardzo wazne, spétdzielcy ko-
rzystajg z lokalnych, swiezych produktow. Duze znaczenie w przy-
gotowywaniu dan w Bistro Przystanek 21 ma sezonowosg¢, — by
oferowacé zawsze wysokg jakos$¢ produktow, spotdzielcy dosto-
sowujg swoje menu do aktualnie dostepnych owocéw i warzyw.
Jesienig wypijecie pyszng, rozgrzewajgcg herbate z pomaranczs,
pigwa i gozdzikami, latem lemoniade czy mrozong kawe.

W lokalu mozecie sprébowacé soku z pyzdrskich sadéw — produk-
tu lokalnego. Pyzdry styng wtasnie z sadownictwa, w tym z pysz-
nych odmian jabtek. Oprécz burgeroéw, zapiekanek i frytek, ktore
wspaniale sprawdzajg sie jako szybka przekgska, a takze obiad
w Bistro Przystanek 21 zjecie pyszne stodkosci. Ciasta, torty
i ciasteczka wypiekane przez spotdzielcow zaskakujg swoimi roz-
norodnymi smakami. Szarlotki, serniki, tarty to niektore z pro-
pozycji. Oprécz dan na miejscu w ramach oferowanych ustug
gastronomicznych spoétdzielnia oferuje rowniez ciasta i dania na
zamdwienie. To idealne rozwigzanie na $wieta i specjalne okazje,
np. domowe przyjecia.



Spoétdzielcy dbajg o to, by réwniez statych klientéw mogty zasko-
czyé nowe smaki. Weganski burger, owocowe szasztyki, rogale
z biatym makiem czy paczki — to niektore z wyjgtkowych potraw
przygotowywanych przez spétdzielcow. Spoétdzielnia stawia na
rozwdj, jako jedna z kilku lokalnych przedsigebiorstw wzieta udziat
w warsztatach majgcych na celu prace na rzecz zamykania obie-
gu w branzy gastronomicznej. To wazne, bo w gastronomii gene-
ruje sie szczegolnie duzo odpaddw. Ich poprawne przetwarzanie
pomaga zaréwno chronié srodowisko naturalne, jak i oszczedzaé.
Mniej odpadodw i lepsze wykorzystanie produktow to dodatkowy
zysk dla restauracji.

Dlaczego Przystanek 21? Takg oryginalng nazwe podmiot za-
wdziecza potozeniu lokalu, ktéry prowadzi. Bistro znajduje sie przy
ul. Wrzesinskiej 21 w Pyzdrach, tuz obok dworca autobusowego,
przy drodze numer 442 (DW442), ktéra tgczy Wrzesnie z Kaliszem.

Spoétdzielnia Socjalna angazuje sie w zycie spotecznosci lokalnej
— wspiera m.in. lokalny klub sportowy Warta Pyzdry jako sponsor.

Spotdzielnia Socjalna
Bistro Przystanek 21
ul. Wrzesinska 21
62-310 Pyzdry

przystanek21.spoldzielnie.org
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Spoldzielnia Socjalna
Solniczka

Spotdzielnia Socjalna Solniczka powstata w 2020 roku. Ktodawa,
w ktdrej prowadzi swoje bistro, to miasto w powiecie kolskim
styngce z soli. To tutaj znajduje sie czynna kopalnia soli i najgteb-
sza podziemna trasa turystyczna w kraju. Sél stata sie wiec in-
spiracjg do nazwania przedsiebiorstwa. Zatozycielami spotdzielni
socjalnej sg gmina Ktodawa i stowarzyszenie Solna Dolina.

Spotdzielnia specjalizuje sie w daniach kuchni polskiej, ale nie boi
sie nowoczesnych smakow i nowosci w swoim menu. Domowe
obiady, ciasta i desery oraz pyszne napoje uzupetnia przygoto-
wanymi ze $wiezych sktadnikdw daniami typu fast food.

Oproécz dan dostepnych w lokalu podmiot oferuje potrawy na
imprezy okolicznosciowe, dostarcza katering zaréwno dla klienta
indywidualnego, jak i na wydarzenia, konferencje czy szkolenia.
Poczatek dziatalnos$ci spoétdzielni przypadt na bardzo trudny
czas. Pandemia COVID-19 utrudnita dziatania wszystkich branz,
ale gastronomia, a szczegdlnie nowy podmiot na rynku, musiata
mierzy¢ sie z duzymi trudnosciami. Otwartosé i pomystowosé
spotdzielcoéw z Solniczki okazata sie jednak wyjatkowa. Przejscie
na sprzedaz dan na wynos, bardzo dobra komunikacja z klientem
— spoétdzielnia bardzo sprawnie prowadzi swoja strone interne-
towa i konto na portalu spotecznosciowym — pozwolity utrzymaé
sie na rynku. Bistro Solniczka w Ktodawie to miejsce tworzone
z dbatoscig o lokalny dobrobyt. Produkty — jak warzywa, mie-
so czy pieczywo — podmiot pozyskuje od lokalnych dostawcow,
ograniczajgc w ten sposdéb koniecznos$é transportowania pro-
duktéw, a tym samym wspierajac sSrodowisko i lokalng gospo-
darke przez krdétkie tancuchy dostaw.



Dziatalnosé spoétdzielni zostata doceniona iw 2021 roku otrzyma- 152
ta nagrode — | miejsce w XXI edycji konkursu Sposéb na Sukces
w kategorii , Inicjatywy spoteczne”. W grudniu 2020 roku uzy-
skata rowniez certyfikat w postaci znaku ,,Zakup prospoteczny”.

Spoétdzielnia Socjalna Solniczka
ul. Poznanska 1
62-650 Ktodawa

solniczka.spoldzielnie.org
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Spoldzielnia Socjalna
Ale Smacznie

W Dabiu, czasami nazywanym Dgbiem nad Nerem, miescie w po-
wiecie kolskim, od 2016 roku dziata Spétdzielnia Socjalna Ale
Smacznie. Zatozycielami przedsigbiorstwa jest gmina Dabie oraz
fundacja Dgbie Naszych Marzen. Spdétdzielnia powstata, by re-
alizowac ustugi kateringowe, gastronomiczne na terenie gminy
Dabie, szczegodlnie dozywianie dzieci w szkotach. To kluczowy ob-
szar, ktdrym spotdzielnia sie zajmuje. Wczesniej ustugi realizo-
wane przez zewnetrzng firme generowaty wysokie koszty oraz nie
spetniaty oczekiwan mieszkancow, w tym rodzicow dzieci korzy-
stajgcych z positkéow. Przedsiebiorstwo spoteczne, ktérego sie-
dzibg od czasu powstania jest Zesp6t Szkét w Dabiu (dziatata tam
wczesniej stotéwka szkolna), zdecydowanie wzbogacito lokalny
rynek gastronomii. Oferta dla placowek edukacyjnych to jednak
nie wszystko. Spoétdzielnia przygotowuje dania na zamdéwienie,
realizuje sprzedaz positkéow dla klientéw indywidualnych, przy-
gotowuje menu okolicznosciowe, w tym zapewnia obstuge imprez
i wydarzen (zaréwno dla klienta indywidualnego, jak i instytucji
i firm czy organizacji). Zapewnia réwniez obstuge gastronomicz-
ng imprez plenerowych realizowanych na terenie gminy Dgbie.

Spoétdzielnia caty czas sie rozwija i juz w 2017 roku przy wsparciu
WOES zatrudnita kolejne osoby i powiekszyta swojg dziatalnos$é
o ustugi porzadkowe, pielegnacje terendéw zielonych, drobne ustu-
gi budowlane, porzadkowanie grobdw oraz ustugi kurierskie.



Rowniez w kolejnych latach przedsiebiorstwo rozwijato swojg
dziatalno$é. W 2021 roku spdtdzielnia przystgpita do projektu
»Energia spoteczna”, by wdrozyé pilotazowe rozwigzanie w ob-
szarze Swiadczenia ustug spotecznych. Ustugi rehabilitacyjne,
ktore zaoferowata spoétdzielnia, to m.in. fizykoterapia, kinezyte-
rapia, hydroterapia i masaze lecznicze. Dodatkowo mieszkancy
Dagbia mogli skorzystaé ze spotkan z psychologiem i dietety-
kiem. W ramach modelu ,,Rehabilitacja+” zrealizowata ustugi dla
144 osdéb, w tym prawie dwa tysigce godzin ustug rehabilitacyj-
nych. Na potrzeby realizacji tego zadania i wdrozenia nowych ustug
do statej oferty przedsiebiorstwo zatrudnito szesé nowych oséb.

Spoétdzielnia Socjalna
Ale Smacznie

ul. 3 Maja 6

62-660 Dabie

spoldzielniadabie.pl
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Spoldzielnia Socjalna
Na Winiarach

Spotdzielnia Socjalna Na Winiarach, prowadzgca bar mleczny
Caritas, dziata do 2016 roku. Miesci sie w budynku Caritasu
Archidiecezji Gnieznienskiej na Osiedlu Orta Biatego 20 w Gniez-
nie. To nie pierwsza tego typu inicjatywa, ktédrg znamy w Wielko-
polsce — od lat z pysznego smaku w przystepnych cenach stynie
(od czerwca 2023 roku w nowym miejscu — na pl. Kolegiackim)
bar Caritasu przy pl. Wolnosci. Spoétdzielnia Socjalna Na Winia-
rach postawita sobie jako jeden z celéw dziatalnosci wspieranie
os6b w trudnej sytuacji zyciowej, szczegdlnie samotnych ma-
tek, kobiet z niepethosprawnoscig. Wsrod aktywizowanych za-
wodowo osbéb w spétdzielni sg m.in. samotne matki — mieszkanki
Domu Matki i Dziecka prowadzonego przez Caritas Archidiecezji
Gnieznienskiej. To one dzieki pracy w przedsiebiorstwie mogty
poprawi¢ swojg sytuacje zyciows.

Podmiot powstat dzieki wspotpracy dwoch tzw. koscielnych oséb
prawnych, czyli jednostek organizacyjnych Kosciota lub zwigzku
wyznaniowego — w tym przypadku Caritasu Archidiecezji Gniez-
nienskiej i Archidiecezji Gnieznienskiej.

Oproécz obstugi baru mlecznego i oferowanych w nim dan na miej-
scu i na wynos spoétdzielnia oferuje réwniez dodatkowe ustugi ga-
stronomiczne. Organizuje imprezy okolicznosciowe w dwdch sa-
lach, w tym w jednej nawet do 50 osdb. Zapewnia kompleksowg
obstuge imprez rodzinnych, wydarzen biznesowych czy szkolen,
warsztatéw (obstuge gastronomiczng, dostepnos$é sprzetu do
prezentacji audiowizualnej, zaplecze sanitarne).
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Spotdzielnia Socjalna
Na Winiarach

os. Orta Biatego 20
62-200 Gniezno

nawiniarach.pl
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Spoldzielnia Socjalna
Finezja

Spodtdzielnia Socjalna Finezja dziata od 2016 roku. Poczatkowo
funkcjonujgca jako bar mleczny, obecnie jako Bistro & Caffé Fine-
zja, spotdzielnia oferuje pyszne i zdrowe dania domowe. Sezonowe
menu oparte na lokalnych, swiezych sktadnikach oraz tradycyjnych
przepisach z nutg nowoczesnosci to sposdb na sukces tego pod-
miotu. Positki przygotowywane przez spétdzielcéw mozna zjesé
na miejscu, w Koninie przy Al. 1 Maja 15, lub zamdwié na wynos.

Podmiot, ktory powstat, by zapewnié prace osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, wzbogaca lokalny rynek nowg oferta
gastronomiczng. Domowe obiady w przystepnej cenie okazaty
sie strzatem w dziesiagtke. Spoétdzielnia rozwija sie i zmienia, by
odpowiadaé na lokalne potrzeby. Zmiana miejsca swiadczenia
ustug w 2021 roku zostata potgczona z od$wiezeniem wizerunku
przedsiebiorstwa i oferty. Spoétdzielcy duzg wage przyktadajg do
rozwoju, biorg udziat w szkoleniach, w tym rozwijajg swoje umie-
jetnosci kulinarne. W 2021 roku kucharze Finezji wzieli udziat
w szkoleniu prowadzonym przez szefa kuchni UFS (Unilever Food
Solutions) Przemystawa Kaczmarka.

W prowadzonej dziatalnosci Finezja nie zapomina o innych i an-
gazuje sie w wiele akcji majgcych na celu pomoc osobom w trud-
nej sytuacji zyciowej. W trakcie kryzysu wywotanego pandemia
COVID-19 spotdzielcy przy wspétpracy z Allegro (wolontariat
Allegro) oferowali darmowe positki dla oséb borykajgcych sie ze
szczegolnymi trudnosciami bytowymiw tym czasie, np. seniora-
mi. Petnowartosciowy obiad przygotowany przez spétdzielcow
byt réwniez wsparciem dla uchodzcédw wojennych, ktérzy znalezli
sie w Koninie w zwigzku z trwajgcg inwazjg Federacji Rosyjskiej
na Ukraine.



Kazda osoba potrzebujgca moze réwniez skorzystaé z ,,zawie-
szonego obiadu”, ktdry oferujg spoétdzielcy. Akcja ta polega na
tym, ze kazdy moze optacié positek dla kogos, kto potrzebuje je-
dzenia. Paragon z przekazang kwotg trafia na specjalng tablice.
Kiedy w bistro zjawi sie potrzebujgcy, moze skorzystaé z tablicy
i zamowi¢ dla siebie darmowy obiad.

Spoétdzielnia Socjalna
Finezja

Al. 1 Maja 15
62-510 Konin

finezja.konin.pl
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Spoldzielnia Socjalna
Etat

Etat to spotdzielnia, ktora powstata w 2020 roku, by zapewnicé
uczestnikom Centrum Integracji Spotecznej w Koninie kolejny
etap w ich aktywizacji zawodowej i spotecznej. Fundacja Wa-
kat, ktora jest zatozycielem Spaétdzielni Socjalnej Etat, prowa-
dzi pierwszy w Koninie CIS. To miejsce stuzgce wsparciu osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym przez ksztatcenie ich
w postugiwaniu sie umiejetnosciami waznymi przy odgrywaniu
okreslonych roél spotecznych, w tym szczegodlnie pracownika.
CIS pomaga swoim uczestnikom w znalezieniu pracy, m.in. uczac
ich samodzielnego poruszania sie po rynku pracy, ktére ma osta-
tecznie zakonczy¢ sie zatrudnieniem u pracodawcy lub samoza-
trudnieniem (w formie tradycyjnej dziatalno$ci gospodarczej lub
spoétdzielni socjalnej czy innego podmiotu ekonomii spotecznej).
CIS zapewnia swoim uczestnikom dostep do praktycznej nauki
zawodu, realizuje wsparcie w obszarze, ktéry zagwarantuje prace
dla uczestnikow. Stworzenie podmiotu, ktéry umozliwi zatrud-
nienie wczesniej przeszkolonych oséb w okreslonym kierunku,
to rozwigzanie idealne.

W listopadzie 2020 roku, kiedy Spoétdzielnia Socjalna Etat uru-
chomita swojg dziatalnosé, zaczat sie rowniez wazny etap w zy-
ciu uczestnikéw koninskiego CIS. Przygotowywani do podje-
cia zatrudnienia w centrum zyskali szanse na znalezienie pracy
w przedsiebiorstwie spotecznym. Uczestnikiem CIS mozna byé
maksymalnie przez 18 miesiecy (12 miesigcy + 6 miesiecy po
przedtuzeniu podstawowego czasu). Podstawe pracy z uczest-
nikami CIS stanowi IPZS - indywidualny program zatrudnienia
socjalnego, ktory jest sporzadzany na podstawie informacji ze-
branych od uczestnikéw.



Czym zajmuje sie Spoétdzielnia Socjalna Etat? 160

Realizuje zlecenia dla firm i instytucji, np. konfekcjonowanie i de-
kompletowanie reczne, pakowanie i przepakowywanie, foliowanie,
etykietowanie reczne i maszynowe, kompletowanie boxéw rekla-
mowych. Spotdzielnia oferuje rowniez magazynowanie — dla sta-
tych klientow utrzymuje stoki magazynowe potfabrykatow i go-
towych produktdw. Zapewnia obstuge logistyczng — gotowe pro-
dukty wysyta bezposrednio do klientéw swoich zleceniodawcoéw.

Spotdzielnia w 2021 roku zostata nagrodzona Znakiem Jakosci
Ekonomii Spotecznej i Solidarnej w kategorii ,Debiut roku”.

Spotdzielnia Socjalna
Etat

ul. Legionéw 10
62-510 Konin

etat.spoldzielnie.org
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Spoldzielnia Socjalna
Sport i Rehabilitacja

Przedsiebiorstwo powstato w 2013 roku. Jego zatozycielami jest
Fundacja im. Doktora Piotra Janaszka ,Podaj Dalej” i Koninskie
Stowarzyszenie Sportowe ,,Mustang”. Misjg i celem spoétdzielni
jest poprawa komfortu zycia i codziennego funkcjonowania os6b
o obnizonej sprawnosci ruchowe;j.

Wartosci spotdzielni majg swoje odzwierciedlenie w jej dziatalno-
$ci gospodarczej. Spoétdzielnia prowadzi sklep medyczny w Ko-
ninie, przy ulicy 3-go Maja. Sklep oferuje specjalistyczny sprzet
rehabilitacyjny, ortopedyczny, srodki pomocnicze. Oferujg row-
niez ustugi transportowe, w tym te skierowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Oprécz sprzedazy Spoétdzielnia ofe-
ruje doradztwo klientom z doboru sprzetéow i akcesoriow oraz
z pozyskiwania dofinansowania na zakup takiego wyposazenia.
Przedsiebiorstwo caty czas pracuje nad rozwojem swojej dzia-
talnosci, angazuje sie w projekty i akcje spoteczne — spdtdzielnia
aktywnie wtgczyta sie na przyktad w akcje pomocy osobom ucie-
kajagcym z Ukrainy przed wojng.

W 2021 roku Spétdzielnia w ramach projektu Energia Spotecz-
na pilotazowo wdrazata wigzke ustug spotecznych w Koninie.
W ramach tego dziatania spoétdzielcy prowadzili szkolenia dla
os6b z niepetnosprawnosciami i osob starszych, a takze ofero-
wali ustugi projektowe z zakresu dostosowania przestrzeni do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo swiadczyli
ustugi z zakresu transportu i doradztwa telefonicznego doty-
czgcego konserwacji sprzetu ortopedycznego medycznego i re-
habilitacyjnego oraz mozliwosci finansowania jego zakupu i wy-
pozyczenia. W 2023 roku Spétdzielnia planuje rozszerzyé swoja
dziatalno$é o ustugi z obszaru wellness i otworzyé gabinet ma-
sazu i terapii.
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Spotdzielnia Socjalna
Sport i Rehabilitacja
ul. 3 Maja 3

62-500 Konin

facebook.com/SportIRehabilitacja
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