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Szanowni Panstwo,

za nami pierwsze sze$C miesiecy roku rozpoczynajacego realizacje nowej strategii. To szes¢
miesiecy funkcjonowania w petnym wyzwanh otoczeniu regulacyjnym i rynkowym, w ktdrym stopy
procentowe utrzymujg sie na niskim poziomie, a Rada Polityki Pienieznej w nowym skfadzie,
zgodnie z doniesieniami, moze je jeszcze obnizyC. Byly to takze miesigce dalszych prac legislacyjnych
dotyczacych sektora bankowosci spotdzielczej, w ktdrych aktywnie uczestniczyliSmy, w szczegdlnosci
w zakresie Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym.

Na poczatku roku SGB-Bank SA zmienit strukture organizacyjnag centrali i oddzialtdw dostosowujgc
ja do funkcji apeksowo-biznesowej banku zrzeszajgcego. To takze miesigce prac nad
Zintegrowanym Rozwigzaniem Zrzeszeniowym, ktore obok bezpieczenstwa jest dla nas celem
strategicznym. Miedzy innymi dlatego 12 maja br. odbyla sie Konferencja IT SGB poswiecona
bezpieczenstwu informatycznemu, podczas ktorej niezalezni eksperci poruszyli kwestie zwigzane
z szeroko rozumianym bezpieczenstwem informatycznym sektora finansowego, ze szczegolnym
uwzglednieniem bankowosSci spotdzielczej.

Czerwiec 2016 to zakonczenie kadencji Zarzadu i Rady Nadzorczej SGB-Banku SA. Chciatbym
wszystkim Cztonkom Rady podziekowac za zaangazowanie i wsparcie jakie Panstwo ofiarowali
podczas mijajacej kadencji.

Przed nami Zgromadzenie Prezeséw dotyczace w gtdwnej mierze informatyzacji Zrzeszenia. Jest to
dla nas najwieksze wyzwanie, na nim musimy sie skupi¢ i w oparciu o nie powinniSmy wyznaczac
sobie mniejsze i wieksze cele i realizowac je obok innych, ktére postawiliSmy sobie w nowej strategii
na lata 2016-2020.




B Rada Nadzorcza
GB-Banku

kohczy kadencje

W dniu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SGB-Banku uptywa 1X kadencja
Rady Nadzorczej, wybranej w roku 2013. Jest to dobra okazja do podsumowania dziatan
Rady, ale tez dokonania oceny stopnia realizacji podjetych zamierzen, planéw oraz
kondycji ekonomicznej i organizacyjnej Banku, a takze sytuacji w Zrzeszeniu.

SGB-Bank Spétka Akcyjna zostat zatozo-
ny przez Banki Spoétdzielcze i pozostaje
ich wiasnoscia, jest bankiem zrzeszaja-
cym i liderem Zrzeszenia SGB. To wias-
ciciele, zrzeszone w Spétdzielczej Grupie
Bankowej Banki Spotdzielcze, okreslaja
misje, role i zadania Banku, oczekujac
wszechstronnego wspierania prowadzonej
dziatalnosci oraz zapewnienia efektywne-
go i bezpiecznego rozwoju. Uczestnicy
Zrzeszenia, pod przewodnictwem SGB-
-Banku, stale doskonalg wspotprace, kté-
rej celem jest budowanie zintegrowanej,
bezpiecznej i silnej ekonomicznie grupy
bankowej, dysponujacej nowoczesnymi
technologiami i konkurencyjnej na rynku.
Taka rola SGB-Banku w Zrzeszeniu, obok
przepisbw prawa, wyznacza zadania dla
jego organdw statutowych, w tym takze
dla Rady Nadzorczej, dziatajacej réwno-
czesnie w interesie wiascicieli i klientow,
ktorymi sa zrzeszone Banki Spotdzielcze.
W tej sytuacji najwazniejszym zadaniem
Rady Nadzorczej jest przyjmowanie stra-
tegii rozwoju zgodnej z oczekiwaniami
wiascicieli i skuteczny nadzo6r nad jej re-
alizacja, a takze zapewnienie efektywnej
dziatalnosci Banku poprzez powierzanie
kierowania nim odpowiednio dobranym
osobom w sktad Zarzadu, stwarzajgc w ten
spos6b warunki do mozliwie najlepszego

petnienia funkcji zrzeszeniowych. W pro-
cesie wyboru sktadu Zarzadu szczegdlng
uwage zwracano ha proponowane przez
kandydatéw koncepcje funkcjonowania
i rozwoju Banku oraz Zrzeszenia. Wazne
byly takze sposoby realizacji projektow
i celéw strategicznych oraz planéw finan-

zapewnienie zrzeszonym Bankom Spo6t-
dzielczym wsparcia w rozwoju, bezpie-
czenstwa oraz wypetniania wszystkich
funkcji zrzeszeniowych na wysokim pozio-
mie. Warunkiem dobrego wypetniania tych
zadan przez Bank Zrzeszajacy jest jego
dobra kondycja ekonomiczno-finansowa,

W procesie wyboru sktadu Zarzadu szczegbdlng uwage zwracano
na proponowane przez kandydatdéw koncepcje funkcjonowania
i rozwoju Banku oraz Zrzeszenia. Wazne byty takze sposoby
realizacji projektéw i celédw strategicznych oraz plandw

finansowych i kapitatowych.

sowych i kapitatowych. Rada Nadzorcza
zapewnita ciggtos¢ dziatania Zarzadu
i zdoIno$¢ do wykonywania wszystkich sta-
tutowych obowigzkéw, mimo dokonywania
zmian osobowych w jego skladzie. Zarzad
w obecnym skiladzie wykazuje wiele inicja-
tyw i determinacji w zakresie proponowa-
nia i konsekwentnego wdrazania gtebokich
reform oraz zmian w organizacji i dziataniu
SGB-Banku.

Mijajace trzy lata dziatalno$ci Rady Nad-
zorczej to state dazenie do zmian w funk-
cjonowaniu SGB-Banku, majacych na celu

sprawna organizacja wewnetrzna, wykwa-
lifikowana i zaangazowana kadra oraz pro-
fesjonalne zarzadzanie. Wszystkie te czyn-
niki bezpiecznego rozwoju i efektywnego
dziatania byty przez Rade w sposéb ciagty
monitorowane, analizowane, oceniane
i stanowily przedmiot wielu wnioskéw do
Zarzadu oraz inicjatyw zmian Statutu oraz
regulacji wewnetrznych. Dziatania Rady
w tym zakresie byly inspirowane wieloma
informacjami i postulatami zrzeszonych
BS, waznymi decyzjami akcjonariuszy
oraz zmianami warunkéw zewnetrznych.
Informacje o podejmowanych przez Rade

Nadzorczg dziataniach i ich efektach sy-
stematycznie przekazywano zrzeszonym
Bankom Spétdzielczym.

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem
w uptywajacej kadencji Rady jest utwo-
rzenie w listopadzie 2016 r. przez Banki
Spétdzielcze i SGB-Bank zrzeszeniowego
Systemu Ochrony. Powotanie tej nowej
instytucji poprzedzone byto wieloma dzia-
taniami wszystkich organéw SGB, zwig-
zanych z implementacja prawa unijnego
dotyczacego nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi, ustalonego
Rozporzadzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE), do prawa krajowego.
Te wieloaspektowe dziatania, podejmowa-
ne wspolnie ze zrzeszeniem BPS, wspie-
rane przez Krajowy Zwigzek Bankéw Spot-
dzielczych i Zwigzek Bankéw Polskich,
zapewnity uwzglednienie wielu postulatéw
i oczekiwan, jednak nie wszystkich, w no-
wym prawie regulujgcym funkcjonowanie
Bankéw Spétdzielczych. Powotany System
Ochrony SGB ma na celu zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnych warunkéw
rozwoju wszystkim uczestnikom, takze
SGB-Bankowi, poprzez ochrone intereséw
ekonomicznych i prawnych oraz wzajemng
pomoc i wspétprace w stabilnej,
bezpiecznej grupie bankowej.

Powotanie systemu ochrony spowodowato
zmiany w zakresie obowigzkéw i upraw-
nien SGB-Banku, co zostato uwzglednione
w nowej Umowie zrzeszenia, organizacji

oraz wynegocjowania korzystnych umow-
nych warunkéw realizacji. Nowa Strategia
podporzadkowuje dziatania SGB-Banku,
w okreslonych gtéwnych wyzwaniach
i celach strategicznych, oczekiwaniom
zrzeszonych BS, gléwnie w zakresie roz-
woju oraz wdrazania nowych technologii
i produktéw. Tak okreslona pozycja i rola
Banku Zrzeszajgcego zapewni wszech-
stronne wsparcie dziatalnosci zrzeszonych
BS oraz umozliwi wypeianie stale rosng-
cych wymogéw i norm nadzorczych. Banki

Powotanie systemu ochrony spowodowato zmiany w zakresie

obowigzkdéw i uprawnien SGB-Banku, co zostato uwzglednione

w nowej Umowie zrzeszenia, organizacji wewnetrznej oraz
projektowanych zmianach w statucie.

wewnetrznej oraz projektowanych zmia-
nach w statucie. Nowe cele strategiczne
SGB-Banku okresla strategia rozwoju
na lata 2016-2020, ktérej gtbwnym zada-
niem jest zapewnienie petnej realizacji za-
tozen strategicznych Zrzeszenia w tym
samym okresie. Strategia zaktada konty-
nuowanie optymalizacji funkcjonowania
SGB-Banku, restrukturyzacje oddziatow
i ograniczenie dziatalnosci komercyjne;.
Uwzgledniajac dotychczasowe dos$wiad-
czenia i niepowodzenia, strategia okresla
nowy sposoéb wdrozenia zrzeszeniowego
systemu informatycznego, warunkujgc po-
myslIny i efektywny rozwoj, a takze pozycje
Zrzeszenia na rynku bankowym, od szyb-
kich efektow w tym zakresie. Jednak mozli-
wo$¢ skutecznego wdrozenia tego projektu
jest uzalezniona od mozliwosci uzyskania
zewnetrznego  wsparcia  finansowego

Spétdzielcze — akcjonariusze zobowigzane
sg jednak do zapewnienia Bankowi Zrze-
szajagcemu mozliwosci skutecznego wy-
petniania tych zadan poprzez odpowiednie
wyposazenie kapitatowe, dob6r odpowied-
nich oséb do zarzadzania, sprawowanie
skutecznego nadzoru oraz wypetnianie
obowigzkéw okreslonych w umowie zrze-
szenia.

Dziataniami Rady Nadzorczej, Rady
Zrzeszenia i Zarzadu, a takze Systemu
Ochrony SGB, zostaly stworzone warunki
prawne, organizacyjne, materialne i 0so-
bowe do skutecznego wdrozenia nowych
rozwigzan i osiagniecia zaktadanych ce-
6w, opisanych w uchwalonych przez
Rade Nadzorczg planach na rok biezgcy
i programach na najblizsze lata. Jednak
pomyslna realizacja planéw nie jest moz-

liwa bez zaangazowania sie wszystkich
zrzeszonych  Bankéw  Spétdzielczych,
wiascicieli SGB-Banku. Koniecznym staje
sie odwotanie do najlepszych spétdziel-
czych zasad dbania o wspoélne dobro, wza-
jemnego wspierania sie i wspotpracy oraz
rzetelnego wypetniania wypracowanych
i okreslonych w umowach obowigzkow.
Doswiadczenie minionych lat potwierdza,
ze trwate sukcesy mozna odnosi¢ tylko
poprzez wspotdziatanie i kompromisy, oraz
nie rezygnowanie nawet z trudnych do
osiagniecia celéw. Rada Nadzorcza kon-
czgcej sie kadencji zatwierdzita program
dalszych zmian i zapewnita warunki do
jego realizaciji, takze poprzez zapewnienia
ciggtosci zarzadzania, powotujgc Zarzad
w obecnym skfadzie na kolejng kaden-
cje. Jednak realizacja nawet najlepszych,
powszechnie akceptowanych planéw wy-
maga ciagtej mobilizacji oraz biezgcego
monitorowania i nadzorowania. To zadanie
musi skutecznie wykona¢ Rada Nadzorcza
kolejnej kadencji, w interesie pomysinej
przysztosci Spoétdzielczej Grupy Bankowe;.

Oczekujgc na kolejne efekty realizowanych
zmian i wyzwan w SGB, sktadam podzie-
kowania wszystkim wspierajgcym dziatania
Rady Nadzorczej w konczacej sie kadencji.
Dziekuje cztonkom Rady za twércze zaan-
gazowanie w rozwigzywanie problemow
nadzorczych tej trudnej, ale owocnej ka-
denciji.

Wiadystaw Dymek
Przewodniczacy RN SGB-Banku
VI i IX kadencji



Jestem wdzieczna
swoim wspdipracownikom

Mozna juz, przynajmniej wstepnie,
oceni¢ jaki pod wzgledem finansowym
byt 2015 rok dla SGB-Banku SA i dla
nalezacych do Zrzeszenia Bankéw
Spétdzielczych?

Trudny. Dotyczy to nie tylko zrzeszonych
Bankéw Spétdzielczych oraz SGB-Banku
SA, ale catego polskiego sektora bankowe-
go. Powodem byty niskie stopy procentowe,
ktére dla bankéw nigdy nie sa korzystne.
W tym roku szczegdlnie mocno dotkneto
to Banki Spétdzielcze.

Ale to byt tylko jeden z probleméw, z ktorymi
sektor bankowy borykat sie w zesztym roku.
Mimo niskich stop procentowych, nalezgce
do naszego zrzeszenia Banki mogtyby zali-
czy¢ ubiegly rok do nie najgorszych, gdyby
nie koncéwka roku. Dostownie ostatnie ty-
godnie 2015 roku przyniosty fatalng infor-
macje w postaci upadtosci SK Wotomin. Ta
wiadomos¢ troche ludziom ,uciekta”, chyba
ze wzgledu na okres Swigteczny, ale upad-
tos¢ wotomiriskiego banku byta dla sekto-
ra bankowego mocnym ciosem. tacznie
upadtos¢ SK Wotomin kosztowata Banki
zrzeszone w Spotdzielczej Grupie Banko-

Rozmowa z Karoling Jankowiak,
Wiceprezesem Zarzadu SGB-Banku SA

wej 67 milionéw zH Potezny cios. Tym po-
tezniejszy, ze byta to bodaj pierwsza upad-
to$¢ banku w Polsce od okoto pietnastu lat.
Nie bylo to, niestety, jedyne nadzwyczaj-
ne wydarzenie o charakterze finansowym
w 2015 roku. Podobnie jak inne instytucje
finansowe, Banki Spoétdzielcze nalezace do
Spoétdzielczej Grupy Bankowej oraz SGB-
-Bank SA musialy sie zlozy¢ na utworzenie
Funduszu Pomocy Kredytobiorcom. tacz-
nie na ten cel sektor bankowy przeznaczyt
600 milionéw zt i to takze odbito sie na na-
szym wyniku finansowym. Efekt? Wynik fi-
nansowy SGB-Banku SA byt na poziomie
80% tego, ktéry wypracowalismy w 2014
roku.

To nie tak Zle, 2014 rok byt przeciez
znakomity!

Tak, najlepszy w dotychczasowej historii
naszego banku. O ile jednak SGB-Bank
SA poradzit sobie w ubiegtym roku, bio-
ragc pod uwage okolicznosci, bardzo przy-
zwoicie, to juz Banku Spétdzielcze duzo

gorzej. Dos¢ powiedzie¢, ze ich wynik byt
na poziomie 60% wyniku wypracowanego
w 2014 roku.

Rzeczywiscie, duzy spadek. Kresli Pani
niezbyt r6zowy obraz. Prawde méwiac
raczej czarny.

Nie jestem pesymistkg, ale cios, ktory
otrzymaliSmy — mam na mysli upadtos¢ SK
Wotomin — rzeczywiscie byt przygnebia-
jacy. Ale nie zatamujemy rak. Bankowosc¢
spotdzielcza ma ogromny potencjat, ktéry
trzeba wyzwoli¢. JesteSmy na dobrej dro-
dze. Podpisanie w grudniu ubiegtego roku
Systemu Ochrony Instytucjonalnej to wiel-
ki, milowy krok w tym kierunku.

Nic nie wskazuje, ze ten rok bedzie dla
bankowosci spétdzielczej tatwiejszy.
Na szczes$cie Banki Spétdzielcze nie
zostana objete podatkiem bankowym.

Zwolnienie z podatku zostato uchwalone
na poziomie 4 miliardéw zt, a w naszej Gru-

pie zaden z Bankéw Spotdzielczych tego
poziomu na razie nie osigga. Ale w cia-
gu kilku lat ta sytuacja moze sie zmienic.
Podatku bankowego nie zaptaci tez SGB-
-Bank SA. Udato nam sie przekona¢ par-
lamentarzystow, ze aktywa naszego banku
nie sa wynikiem naszej komercyjnej dzia-
talnosci, ale sa to wtasciwie aktywa Ban-
kow Spotdzielczych. Bardzo pomogli nam
w tej sprawie prezesi Bankéw Spotdziel-
czych, ktorzy wytrwale ttumaczyli to parla-
mentarzystom z ich okregéw wyborczych.
Dobrze, ze sie udato, bo bytby to dla nas
trudny do udzwignigcia ciezar.

Poniewaz zwolnienie z podatku
bankowego nie ma charakteru
przedmiotowego, w ustawie nie
jest zapisane, ze zwolnione z tego
obcigzenia sa Banki Spétdzielcze,
to rzecz moze sie wkrotce zmienic.
| prég 4 miliardéow aktywéw moze
zostac obnizony.

Nie sposoéb tego wykluczy¢, bo proces
legislacyjny ostatnio w Polsce gwaltow-
nie przyspieszyt. Wystarczy powiedziec,
ze prace nad ustawa, ktora pozwolita nam
w ubiegtym roku stworzy¢ System Ochrony
Instytucjonalnej, czyli nad ,Ustawa o funk-

Nie zostatabym wiceprezesem SGB-Banku SA gdyby nie
ludzie, z ktérymi pracowatam. To dzieki nim uczytam sie,
zdobywatam doswiadczenie, wspdlnie udaito nam sie rozwigzaé
wiele probleméw.

Co w tym roku bedzie najwiekszym
wyzwaniem dla SGB-Banku SA
i Bank6éw Spétdzielczych?

Nie mam watpliwosci, ze najwiekszym
wyzwaniem bedzie przekonanie Bankdéw
Spotdzielczych do zbudowania w catej
Grupie wspélnego rozwigzania informa-
tycznego, ktére pozwoli przenies¢ niektére
procesy z BS-6w do banku zrzeszajacego.
To obnizy koszty dziatania Bankéw Spot-
dzielczych i pozwoli na ich dalszy dyna-
miczny rozwoj.

Jest Pani w tej sprawie optymistka?

Rzecz nie w optymizmie, ale w racjonal-
nym mysleniu. Wspélne rozwigzanie in-
formatyczne bedzie racjonalne dla Ban-
koéw Spotdzielczych, bo obnizy koszty ich
dziatalnosci, a poza tym pozwoli podnies$¢
jakos¢ swiadczonych ustug. Prezesi, czton-
kowie Zarzadéw i Rad Nadzorczych Ban-
kéw Spotdzielczych to ludzie racjonalni,
twardo stgpajacy po ziemi, doswiadczeni
i kierujacy sie rachunkiem ekonomicz-
nym. Podam przyktad Niemiec, gdzie po-
dobny proces miat miejsce kilka lat temu
i spowodowat wzrost wynikéw poszczegol-
nych bankéw o 20-30%. Ogromny skok.

Wystarczy powiedzieé, ze prace nad ustawg, ktéra
pozwolita nam w ubiegtym roku stworzyé¢ System Ochrony
Instytucjonalnej, czyli nad ,,Ustawg o funkcjonowaniu
Bankéw Spditdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych”, trwaty ponad dwa lata. Konsultowane

w tej sprawie byty i Banki Spbéidzielcze i zrzeszajace,
NBP, Komisja Nadzoru Finansowego, Krajowy Zwigzek Bankoéw
Spétdzielczych i wiele innych instytucji.

cjonowaniu Bankow Spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych”,
trwaly ponad dwa lata. Konsultowane w tej
sprawie byty i Banki Spotdzielcze i zrzesza-
jace, NBP, Komisja Nadzoru Finansowego,
Krajowy Zwigzek Bankow Spoétdzielczych
i wiele innych instytucji. Tymczasem prace
nad opodatkowaniem instytucji finanso-
wych zamknely sie w dwdch miesigcach.

Gdy pracownik styszy o obnizeniu kosz-
téw, to w gtowie zapala mu sie czerwona
lampka z napisem: ,,Beda zwalniac”.

Absolutnie nie. Méwimy o obnizeniu kosz-
tow funkcjonowania zwigzanych na przy-
klad z utrzymaniem systeméw informa-
tycznych, z nakladami na bezpieczenstwo.
Sektor bankowy bedzie wydawat na to co-

raz wiecej. Takze dlatego, ze coraz wie-
cej ustug i produktow bankowych bedzie
oferowanych w sieci. Wydatki na cele in-
formatyczne dla coraz wiekszej ilosci Ban-
kow Spotdzielczych beda trudne do zaak-
ceptowania. Trzeba wiec sie zjednoczy¢,
bo to da nam efekt skali. To nie ma nic
wspoélnego ze zwolnieniami pracownikow.

Jak sie dochodzi do stanowiska
wiceprezesa banku? Jak to byto w Pani
przypadku?

Jestem takim przypadkiem, ktéry chyba
czesciej zdarza sie w Bankach Spétdziel-
czych niz w banku zrzeszajgcym. Wiasci-
wie sie w tym banku wychowatam. Zacze-
tam prace po studiach na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Adama Mickie-
wicza w Poznaniu (p6zniej ukonczytam
jeszcze studia podyplomowe z bankowosci
na poznanskiej Akademii Ekonomicznej)
na najnizszych stanowiskach i po kolei,
systematycznie przechodzitam wyzej. Za-
czetam w Departamencie Restrukturyzaciji
Bankéw Spotdzielczych na poczatku lat
dziewigcdziesigtych, w bardzo gorgcym
okresie tgczenia, przejec i upadtosci Ban-
kow Spotdzielczych. Czas byt trudny, ale
jednoczesnie fascynujgcy. Ogromnie duzo
sie wowczas nauczytam.

Nie zostatabym wiceprezesem SGB-Banku
SA gdyby nie ludzie, z ktérymi pracowa-
tam. To dzieki nim uczytam sie, zdobywa-
tam doswiadczenie, wspodlnie udalo nam
sie rozwigza¢ wiele probleméw. Dlatego
ludzie sg dla mnie najwazniejsi. Mozna
mie¢ wznioste i piekne programy, wspania-
te wizje i strategie, ale bez ludzi nic z tego
nie da sie zrealizowa¢. To dzieki moim
wspotpracownikom awansowatam az do
tego gabinetu. Pamietam o tym i jestem im
za to ogromnie wdzigeczna.

Rozmawiat Piotr Gajdzinski



Musimy byé jak dwa puzzle

Jaki jest Panski plan dla Pionu
Wsparcia, ktérym Pan kieruje?

Ten plan wpisuje sie w nowa strategie,
w budowe banku apeksowo-biznesowego.
Chce, aby kierowany przeze mnie Pion
Wsparcia jeszcze wydatniej pracowat
na rzecz Bankoéw Spotdzielczych i ich klien-
tow. Chcemy dostarcza¢ Bankom Spét-
dzielczym najwyzszej jakosci rozwigzania
i serwis, dzieki ktéremu nalezace do Zrze-
szenia Banki beda mogly skutecznie dzia-
ta¢ na swoich rynkach. Kazdy pracownik
Pionu Wsparcia musi mie¢ Swiadomosc
dziatania na rzecz klienta wewnetrznego,
czyli Bankéw Spétdzielczych oraz klienta
zewnetrznego, ktérym jest klient kazdego
Banku Spétdzielczego nalezacego do Spot-
dzielczej Grupy Bankowej.

Pion Wsparcia zajmuje sie miedzy innymi
przygotowaniem produktéw. Naszym obo-
wigzkiem jest dostarczanie Bankom Spét-
dzielczym produktéw w kompleksowej,
zamknietej formie, a wiec poza regulacja-
mi banki muszg otrzymac¢ od nas réwniez
na przyktad analize konkurencji i analize

Rozmowa z Ziemowitem Stempinem,
Wiceprezesem Zarzadu SGB-Banku SA

rentownosci, a sam produkt musi mie¢
warto$¢ dodana. Z kolei Centrum Kredyto-
we, ktére obstuguje miedzy innymi kredyty
konsorcjalne, oferowane klientom wspélnie
z Bankami Spoétdzielczymi, musi przygoto-
wywac transakcje w taki sposéb, aby byty
one jak najbardziej bezpieczne, a wnioski
procesowane terminowo.

Aby spetni¢ te wymagania, niezbedne sa
nowoczesne narzedzia, automatyzacja
dziatan, czego na razie nadal nam w wie-
lu obszarach brakuje. Oczywiscie musimy
zachowac to, co najwazniejsze i co jest
naszym najwiekszym atutem, czyli bez-
posrednie relacje Bankéw Spoétdzielczych
z klientami. Jednoczesnie nie ma zadnego
powodu, aby tych relacji nie wspiera¢ naj-
nowoczesniejszymi i najbardziej efektyw-
nymi narzedziami. Podkreslam — wspierac,
a nie zastepowac bezposredniego kontak-
tu z klientem.

Banki Spotdzielcze oraz SGB-Bank SA mu-
szg dziata¢ wspdlnie i spdjnie realizowaé
jedng strategie. To musi by¢ jednos¢ funk-
cji, zadan, ryzyka.

Czyli wspélne rozwiazania
informatyczne. Czy Banki Spétdzielcze
na pewno tego wspélnego systemu
chca? Wielu prezeséw uwaza,

ze system, z ktérego obecnie
korzystaja zaspokaja ich potrzeby.

Informatyka jest waznym narzedziem,
platforma, ktéra wspiera najwazniejsze,
czyli model biznesowy banku spétdziel-
czego. To on determinuje rozwigzania in-
formatyczne. Wspé6lne w nowym modelu
musi znaczy¢: wiecej, taniej i sprawniej.
Wiecej jesli chodzi o nowoczesne rozwig-
zania dla klientéw, taniej szczegélnie bio-
rgc pod uwage srodowisko niskich stop
procentowych oraz sprawniej jesli chodzi
o funkcje zapleczowe.

Powiem obrazowo. Banki Spoétdzielcze
oraz SGB-Bank SA muszg by¢ jak dwa
puzzle. A informatyka to spoiwo, ktére
zespala te elementy i pozwala im dobrze
funkcjonowac. Pamietajmy, ze dzisiaj wpty-
wa ona na wszystkie obszary dziatania
banku.

Mowilismy o kredytach konsorcjalnych.
To dobry przyktad wspdlnego dziatania
korzystnego dla wszystkich stron. Ot6z
Banki Spétdzielcze nie moga samodziel-
nie obstugiwa¢ niektorych grup klientow,
konkretnie wiekszych firm lub duzych in-
westycji infrastrukturalnych realizowanych
przez samorzady. Dzieki wsparciu SGB-
-Banku SA, bankowo$¢ spétdzielcza jest
obecna w tym segmencie. Taki kredyt nie
tylko wspéifinansujemy, ale takze dostar-
czamy naszym bankom specjalistycznej
wiedzy z zakresu obstugi tego typu trans-
akcji. Bo przeciez Banki Spétdzielcze nie
maja w swoich strukturach departamentow
zajmujgcych sie procedurami, tworzacych
produkty, nie zatrudniajag dos¢ ludzi, aby
przygotowali dogtebng analize konkurencji
a takze dziatan marketingowych. Dotyczy
to nie tylko kredytéw konsorcjalnych, ale
wielu innych grup produktéw — my dostar-
czamy Bankom Spéidzielczym wzorcowy
produkt, a one w ramach swojej szerokiej
autonomii ,naktadajg” na to wtasnag polityke
i aktywnos¢ handlowa.

Aby jednak ten mechanizm byt szybszy
i skuteczniejszy, potrzebna jest
informatyzacja.

To prawda, informatyzacja jest niezbed-
na. Nie tylko dlatego, ze to przyspiesza
caly proces. Zintegrowane Rozwigzanie
Zrzeszeniowe pozwala takze oferowac
klientom Bankéw Spétdzielczych nowo-
czesniejsze ustugi. Nie warto karmi¢ sie
ztudzeniami — coraz wiecej klientow bedzie
chciato korzysta¢ z bankowosci interne-
towej i mobilnej. Dotyczy to takze naszej
najwazniejszej grupy, czyli rolnikéw. Juz
to zresztg wida¢. Musza to dosta¢ od swo-
jego Banku Spotdzielczego, bo jesli nie
dostana, poszukajg sobie innej instytucji
finansowej, ktéra im te ustugi zaoferuje.
Nie ma watpliwosci, ze banki komercyjne
beda inwestowaly w najblizszych latach
ogromne pienigdze w informatyke. Grozi
to powiekszeniem sie luki technologicznej
miedzy nami a bankami komercyjnymi,
a w konsekwencji brakiem naptywu szcze-
g6lnie miodych klientow do bankowosci
spotdzielczej. Bo klienci zawsze poszukuja
tatwych i bezpiecznych rozwigzan.

Wspdblne Zintegrowane Rozwigzanie Zrze-
szeniowe to nie tylko nowoczesne ustugi
z zakresu bankowosci internetowej i mo-
bilnej. To takze optymalizacja proceséw
wewnetrznych i mozliwos¢ ich outsourcin-

gu do banku zrzeszajgcego. To ogromne
oszczednosci dla Bankéw Spétdzielczych.
Efekt synergii. Tym wiekszy, ze wydatki
na informatyke beda w najblizszych latach
rosty.

Jak przekona¢ do tego Banki
Spétdzielcze?

Wielu jest do tego przekonanych i wrecz
popedza nas do dziatania. To nie jest tak,
ze pomyst Zintegrowanego Rozwigzania
Zrzeszeniowego pojawit sie w gltowach kil-
ku oséb, ktére teraz na site to forsujg. Ban-
ki Spétdzielcze znakomicie znajg swoich
klientéw, rozumiejg ich oczekiwania i po-
trzeby. | wiedza, ze musimy péjs¢ w tym
kierunku.

to wfasnie oni zapewniajg nam przewa-
ge konkurencyjng na rynku. Zeby nie byé
gotostownym, powotam sie na Swiezy ra-
port z badan TNS, jednej z najwigkszych
w Polsce firm badawczych. Wynika z nie-
go, ze az 21% naszych klientdw wybiera
Banki Spoétdzielcze z powodu ,.kompetenciji
i zyczliwosci pracownikéw”. Wiasnie ten
czynnik, obok polskiego kapitatu oraz do-
godnej lokalizacji, jest wymieniany wsrod
trzech najwazniejszych powodoéw korzysta-
nia z ustug Bankéw Spoétdzielczych. Z ba-
dan wynika réwniez, ze az jedna czwarta
klientow bankéw naszego zrzeszenia czu-
je, ze jest przez swoj bank dobrze trakto-
wana. Dodajmy jeszcze, ze nasze banki
sg, znacznie czesciej niz banki komercyj-
ne, wskazywane jako instytucje, ktore

A jak przekonywa¢ nieprzekonanych?
Przez pryzmat korzysci. Dzieki Zintegrowanemu Rozwigzaniu
Zrzeszeniowemu Banki Spbéidzielcze nie bedq musiaty

utrzymywa¢ witasnych serwerodw,

swoich centréw zapasowych,

wdraza¢ nowych i kosztownych wersji oprogramowania..

A jak przekonywaé nieprzekonanych?
Przez pryzmat korzysci. Dzieki Zintegrowa-
nemu Rozwigzaniu Zrzeszeniowemu Banki
Spétdzielcze nie bedg musiaty utrzymywac
wiasnych serweréw, swoich centréw zapa-
sowych, wdraza¢ nowych i kosztownych
wersji oprogramowania...

Wreszcie bezpieczenstwo, coraz istotniej-
sze. Koszty na ten cel réwniez bedga rosty,
tym bardziej, ze regulator rynku juz zapo-
wiedziat zwrécenie na ten aspekt dziatal-
nosci bankowej wiekszej uwagi. Wiekszg
uwage do tego beda przywigzywali takze
klienci, bo ich $wiadomo$¢ nieustannie
rosnie. | teraz najprostsza rzecz — utrzy-
mywanie dziatbw bezpieczenstwa przez
kazdy Bank Spoétdzielczy, przez 24 godziny
na dobe i 365 dni w roku bedzie po prostu,
z powoddw finansowych, nie tylko nieefek-
tywne, ale wrecz niemozliwe.

Duzo Pan méwi o narzedziach, ktére
sa hiezbedne do realizacji ambitnych
planéw. A ludzie?

To najwazniejszy czynnik realizacji strategii
i spokojnego, zréwnowazonego rozwoju.
Poswiecitem temu mniej czasu, bo py-
tat Pan o wyzwania, a akurat jesli chodzi
o pracownikéw bankowosci spétdzielczej,

klienci po prostu lubig. Wreszcie, i to by¢
moze jest najwazniejsze, klienci doceniajg
kompetencje naszych pracownikow.
Oczywiscie zawsze moze byc¢ lepiej. Dla-
tego Pion Wsparcia chce organizowac
dla pracownikéw Bankéw Spétdzielczych
specjalistyczne warsztaty, aby nieustannie
mogli doskonali¢ swoja wiedze i umiejetno-
Sci w zakresie kredytowym i produktowym.
To takze bardzo dobry spos6b na pozy-
skanie informacji zwrotnej, wymiane do-
Swiadczen. Ale jedno nie ulega watpliwo-
Sci — wsrod wielu atutéw, ktére maja Banki
Spétdzielcze nalezace do Spoétdzielczej
Grupy Bankowej, pracownicy sg tym naj-
wazniejszym i najlepszym.

Rozmawiat Piotr Gajdzinski
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JllDeflac ja polska-

dobra, zita
czy brzydka?

Deflacja towarzyszy polskiej gospodarce juz niemal dwa lata. Gdy po raz pierwszy
odnotowano w Polsce ujemny wskaznik cen débr i ustug konsumpcyjnych — a byto
to w lipcu 2014 r. — nikt nie spodziewat sie, ze deflacja utrzyma sie nieprzerwanie przez tak

Od samego poczatku wskazywano,
ze zrodta deflacji majag charakter ze-
wnetrzny, a gtéwna przyczyna spadku cen
jest taniejagca zywnos$¢ i surowce energe-
tyczne na rynkach $wiatowych. Podczas
dyskusji toczonej na kolejnych posiedze-
niach Rady Polityki Pienieznej,nie raz
i nie dwa podkreslano, iz przyczyny te
znajdujg sie poza bezposrednim wptly-
wem krajowej polityki pienieznej, jak row-
niez, ze wplywajg one jedynie na obnizke
cen towardéw, nie hamujgc konsumpcji,
nie pogarszajgc sytuacji na rynku pra-
cy i nie ograniczajgc tempa wzrostu
gospodarczego. Prezes NBP M. Belka
podczas majowej konferencji prasowej
po posiedzeniu Rady stwierdzit wrecz,
ze zjawisko deflacji w Polsce nie budzi
wielkiego niepokoju, a z punktu widzenia
konsumentéw to dobra deflacja. M. Belka
jednak dodat, ze nie oznacza to, iz utrzy-
mujaca sie deflacja ,nie uwiera” Rady Po-
lityki Pienieznej.

Dyskomfort Rady Polityki Pienieznej ta-
two zrozumieé. Przedtuzajacy sie okres
deflacji zmniejsza wiarygodno$¢ wiadz
monetarnych, niezdolnych do realizacji
polityki w spos6b umozliwiajacy osiag-
niecie celu inflacyjnego. Na tym nie ko-
niec. Odczyty wskaznika cen débr i ustug
konsumpcyjnych CPI od miesiecy juz sag

dtugi okres.

znacznie nizsze niz odczyty analogicz-
nych wskaznikéw w pozostatych krajach
regionu. Banki centralne tych krajéow re-
alizujg jednak tagodniejsza polityke pie-
niezng. | tak, wtadze monetarne Wegier
w kwietniu obnizyly stope referencyjng
z 1,20% do 1,05%, a stope depozytu
jednodniowego utrzymaty na poziomie
0,05%. Natomiast w Czechach pozosta-
wiono stope referencyjng na poziomie
0,05%, zasugerowano jednak, ze wtadze
sg gotowe do deprecjacji korony przez

Michat Jurek

Takie nastawienie krajowych wiadz mo-
netarnych w potgczeniu z rekordowo ni-
skimi oczekiwaniami inflacyjnymi, trwale
odbiegajacymi od celu inflacyjnego, ktéry
wynosi 2,5% z symetrycznym przedziatem
dopuszczalnych odchylen o szerokosci
+1 punkt procentowy — pozwala przypusz-
czaé, ze deflacja utrzyma sie w Polsce
przez diuzszy czas. Warto wiec zastanowic¢
sie zarobwno nad sposobem pomiaru defla-
cji, jak i jej potencjalnym wptywem na go-
spodarke.

Takie nastawienie krajowych witadz monetarnych w potgczeniu
z rekordowo niskimi oczekiwaniami inflacyjnymi, trwale
odbiegajacymi od celu inflacyjnego, ktéry wynosi 2,5%

z symetrycznym przedziatem dopuszczalnych odchyleh
o szerokosci +1 punkt procentowy - pozwala przypuszczad,
ze deflacja utrzyma sie w Polsce przez diuzszy czas.

przesuniecie granicy kursu z poziomu
27 EUR/CZK w goére, jesli oczekiwania in-
flacyjne bedg nadal spada¢. Tymczasem
Rada Polityki Pienieznej wcigz utrzymu-
je stope referencyjna na poziomie 1,5%,
powstrzymujac sie przed obnizkami i li-
czac na to, ze spodziewana poprawa ko-
niunktury, wzrost konsumpcji i przyspie-
szenie wzrostu ptac predzej czy p6zniej
zniwelujg presje deflacyjna.

Pierwszej kwestii obszerny artykut poswie-
cono w jednym z tekstéw opublikowanych
w maju przez ,Financial Times”. Wyni-
ka z niego, ze od poczatku 2013 r. infla-
cja w Polsce, na Wegrzech i w Czechach
ksztattowata sie na zblizonym poziomie.
Odwrécenie tej tendencji nastapito w dru-
giej potowie 2014 r. Od tamtej pory pro-
cesy inflacyjne zachodzace w Czechach

i na Wegrzech caly czas sa zblizone. Kraje
te unikajg deflacji lub notujg jedynie nie-
znaczne spadki cen. W Polsce natomiast
presja deflacyjna pogtebia sie, i to mimo
jednoczesnej znacznej deprecjacji ziote-
go, nieobserwowanej w przypadku forinta
i korony. Autor wspomnianego artykutu,
positkujgc sie wyliczeniami think tanku
Capital Economics, zasugerowat, ze jedng
z przyczyn takiego stanu rzeczy moze byc¢
nie wyjatkowa sita presji deflacyjnej w Pol-

ce. Do tego celu stuza réwniez r6zne mier-
niki inflacji bazowej, publikowane przez
Narodowy Bank Polski. Sposrod nich naj-
popularniejszy jest chyba wskaznik cen
débr i ustug konsumpcyjnych po wytgczeniu
cen zywnosci i energii. Z szacunkéw ban-
ku centralnego wynika jednak, ze wskaz-
nik ten réwniez jest niski, a w pierwszych
trzech miesigcach tego roku w ujeciu rocz-
nym okazat sie nawet ujemny, spadajac
do -0,2% r/r w marcu. Niezaleznie wiec od

Z punktu widzenia konsumentdédw spadajace ceny sg zjawiskiem
pozadanym — rosnie sita nabywcza rozporzadzalnych dochodéw
gospodarstw domowych, poniewaz taniejg nabywane przez
nie towary i ustugi. Moze to jednak hamowa¢ aktywnosé
gospodarczg. . .

sce, ale raczej metodyka pomiaru cen, sto-
sowana przez Giowny Urzad Statystyczny.
Konstrukcja wskaznika cen dobr i ustug
konsumpcyjnych CPI, stosowanego przez
GUS do pomiaru inflacji konsumenckiej,
rozni sie bowiem od konstrukcji wskazni-
ka zharmonizowanego indeksu cen kon-
sumpcyjnych HICP, ktory oblicza Eurostat.
| rzeczywiscie, zgodnie z szacunkami
Eurostatu, w | kwartale 2016 r. w Polsce
wskaznik HICP wyniést -0,6% r/r, podczas
gdy wskaznik CPl wyznaczany przez GUS
osiggnat -0,9% r/r. Rozbieznosci takich nie
ma w przypadku Czech i Wegier. Poziomy
wskaznikow CPI w tych krajach sa bowiem
bardzo zblizone do odczytow wskaznikow
HICP.

Przyczyng rozbieznosci wystepujacych
w Polsce jest inny system wag przyjety
przez polski urzad statystyczny do kon-
strukcji indeksu stuzacego do pomiaru
zmian cen konsumpcyjnych. GUS nadaje
duze znaczenie m.in. cenom zywnosci i na-
pojom bezalkoholowym (waga tej kategorii
w koszyku wynosi az 24,04%) i kosztom
transportu (8,72%). Wptyw niskich Swia-
towych cen zywnosci i paliw na poziom
wskaznika CPI wyznaczanego przez GUS
jest w rezultacie wiekszy, niz mozna to za-
obserwowac w przypadku wskaznika HICP.
Inng sprawa, na ktérg zwrécono uwage we
wspomnianym artykule, jest sposéb pomia-
ru cen odziezy i obuwia. Ot6z wedtug GUS
taniejg one w ujeciu rocznym nieprzerwa-
nie od lipca 2011 r. Co wiecej, w kazdym
z ostatnich kilkunastu miesiecy spadki cen
w tej kategorii wynosity 3,5-5,5% w ujeciu
rocznym. A ze udzial omawianej kategorii
w koszyku CPI wynosi niespetna 5,5%,
to nieustannie taniejgca odziez i obuwie
odpowiednio pomniejszajg odczyty wskaz-
nika CPI.

Wskaznik CPI nie jest jednak jedynym in-
deksem, za pomoca ktérego mozna ocenic
zmiany cen konsumpcyjnych w gospodar-

metod pomiaru bezsprzeczne jest, ze ceny
konsumpcyjne sa niskie i wykazujg spad-
kowa tendencje. Warto pokrotce rozwazyc,
jaki wptyw na gospodarke moze wywrzec
to zjawisko.

Z punktu widzenia konsumentow spadaja-
ce ceny sa zjawiskiem pozadanym — rosnie
sita nabywcza rozporzadzalnych docho-
doéw gospodarstw domowych, poniewaz
taniejg nabywane przez nie towary i ustu-
gi. Moze to jednak hamowac aktywnos¢
gospodarcza, zwlaszcza gdy konsumen-
ci — przyzwyczajeni do systematycznego
spadku cen — zaczng wstrzymywac sie
z zakupami tych débr, ktérych nie potrze-
buja od razu, liczac na jeszcze gtebsze ob-
nizki cen w przysztosci. Takie odktadanie
konsumpcji powoduje, ze przedsiebiorcy
nie moga znalez¢ odbiorcéw na produ-
kowane przez siebie wyroby, musza wiec
obnizy¢ ceny, zeby nie wypas¢ z rynku.
Dziata tu mechanizm samospetniajacej
sie przepowiedni, dzieki ktéremu potwier-
dzeniu ulegaja wczesniejsze oczekiwania
konsumentoéw, ci wiec ponownie wstrzymu-
ja sie przed wydatkami, spodziewajac sie,
ze np. dobra trwate bedg jeszcze tansze.
W ten sposéb wytwarza sie spirala defla-
cyjna. Jej skutkiem jest ograniczenie kon-
sumpcji i pogorszenie sytuacji finansowej
przedsiebiorstw, prowadzace do zahamo-
wania inwestycji. Skutkiem jest ogranicze-
nie aktywnosci gospodarczej i ostabienie
tempa wzrostu PKB.

Zjawisko odktadania konsumpcji na razie
w Polsce nie wystepuje. Konsumpcja indy-
widualna ro$nie w stabilnym tempie i pozo-
staje gldwnym filarem wzrostu PKB. Mozna
sie nawet spodziewac, ze jej dodatni wptyw
na wzrost gospodarczy jeszcze sie nasili
w efekcie realizacji programu 500+. De-
flacja zaczyna jednak negatywnie oddzia-
tywac na sytuacje przedsiebiorstw. Szybki
monitoring koniunktury NBP w | kwartale
2016 r. wskazuje, ze niskie ceny w coraz
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wiekszym stopniu pogarszajg ich sytuacje
finansowa, przy coraz mniejszej mozliwo-
Sci redukcji kosztéw. Mimo ze w dalszym
ciggu wiekszos¢ firm uwaza spadki cen
za neutralne z punktu widzenia ich sytua-
cji finansowej, to przedtuzajacy sie okres
deflacji cen konsumentéw i producentow
powoduje zwiekszanie sie odsetka przed-
siebiorstw, ktére zmuszone sg dokonac
redukcji cen i zaakceptowac obnizenie
marzy. | cho¢ sytuacja ptynnosciowa pol-
skich firm wciaz jest dobra, to spadek cen
w warunkach rosnacych kosztow pracy
z wolna hamuje dziatalno$¢ inwestycyjna
w sektorze przedsiebiorstw, na co z kolei
wskazuje raport NBP o sytuacji finansowej
przedsiebiorstw w IV kwartale 2015 r.

Deflacja obserwowana obecnie w Polsce
nie jest jeszcze zla, poniewaz nie powo-
duje jak dotad ograniczenia aktywnosci
gospodarczej. Trudno jg jednak traktowac
jako zjawisko dobre, ktére mozna igno-
rowac. Jesli nie uda sie deflacji utrzymac
w ryzach, z tatwoscia moze ona ukazac
swoje brzydsze, stagnacyjne oblicze.

Michat Jurek, prof. nadzw.
Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu, Gtéwny Ekonomista
SGB-Banku S.A.
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[l skorzystaj z oferty

ekspertow kredyt 0% na VAT
tylko w Bankach Spdétdzielczych SGB

Dwie rozpoznawalne marki w sektorze AGRO: Banki Spoétdzielcze SGB
oraz Concordia Ubezpieczenia rozpoczynajg wspotprace marketingowa.

Concordia Ubezpieczenia oraz Banki Spét-
dzielcze SGB to niezawodni partnerzy
agrobiznesu. Jak nikt inny rozumiemy po-
trzeby finansowe rolnictwa. O naszym pro-
fesjonalizmie Swiadcza lata doswiadczen
oraz tysigce zadowolonych klientéw, ktorzy
nam zaufali.

W ramach tej wspotpracy realizowa¢ be-
dziemy zaréwno dziatania stricte reklamo-
we, jak i dziatania o charakterze CSR, kto-
rych efekty stuzy¢ majg mieszkancom wsi,
na terenie ktérych prowadzimy swojg dzia-
talnos¢. Do realizacji tych drugich znalezli-
Smy réwnie niezawodnego partnera — Fun-
dacje Wsparcia Rolnika Polska Ziemia. We
wspotpracy z Fundacjg bedziemy realizo-
wac konkurs edukacyjny dla uczniéw szkot
o profilu rolniczym oraz kaciki edukacyjno-
-rozwojowe w przychodniach znajdujgcych
sie na naszym terenie dziatania.

Elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie
potrzeby klientébw wyréznia Banki Spot-
dzielcze SGB na rynku ustug finansowych
dedykowanych agrobiznesowi. W sferze
oferty dotyczacej finansowania agrobizne-

nabywajgc sprzet rolniczy, nie chca lub
nie moga angazowa¢ wiasnych srodkow
na zaptate podatku VAT. Oferta dedyko-
wana jest rolnikom bedacym ptatnikami

W sferze oferty dotyczacej finansowania agrobiznesu
przygotowalismy ciekawe rozwigzanie, bedace odpowiedzig
na oczekiwania klientdéw. Jest nim oferta na finansowanie

podatku VAT od zakupu maszyn i urzadzeh rolniczych

kredytem obrotowym 0%.

su przygotowalismy ciekawe rozwigza-
nie, bedace odpowiedzig na oczekiwania
klientéw. Jest nim oferta na finansowanie
podatku VAT od zakupu maszyn i urza-
dzen rolniczych kredytem obrotowym 0%.
Jest to propozycja dla tych klientéw, ktorzy,

podatku VAT, ktérzy w celu finansowania
zakupu ciggnikbw, maszyn i urzadzen
rolniczych zdecydujg sie skorzysta¢ z kre-
dytéw bankowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 czerwca 2016 r. Na potrzeby sfi-
nansowania takiej transakcji klienci moga

skorzysta¢ z tgczonej oferty kredytu in-
westycyjnego i obrotowego na warunkach
preferencyjnych. Wéwczas standardowym
kredytem inwestycyjnym finansowana jest
warto$¢ netto nabywanego ciagnika czy
maszyny rolniczej, natomiast podatek VAT
finansowany jest nieoprocentowanym kre-
dytem obrotowym przez okres 3 miesiecy.
O zastosowaniu oferty decyduje data zto-
zenia w banku wniosku o kredyt. Oferta
dostepna jest wylgcznie w placéwkach
Bankéw Spétdzielczych SGB. Szczegéto-
we informacje dotyczace oferty, wraz z wy-
kazem placéwek, w ktérych jest dostepna,
znajdujg na stronie www.agro-sgb.pl.

Kampania reklamowa dotyczaca oferty re-
alizowana jest w oparciu 0 branzowe me-
dia.

. 0
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JllKonferencja SGB

dotyczaca
bezpieczenstwa IT

12 maja 2016 w Concordia Design w Po-
znaniu odbyla sie organizowana przez
Centrum Informatyki SGB-Banku S.A.
Konferencja IT SGB dotyczaca bezpie-
czenstwa IT. Podczas wydarzenia, w kto-
rym udziat wzieto 180 przedstawicieli 110
Bankéw Spotdzielczych SGB, niezalezni
eksperci, przedstawiciele gtéwnych do-
stawcoéw rozwigzan informatycznych dla
Zrzeszenia oraz Banku Zrzeszajgcego
poruszone zostaly kwestie dotyczace sze-
roko rozumianego bezpieczenstwa sektora
finansowego ze szczegblinym uwzglednie-
niem bankow spétdzielczych.

WsSrod prelegentow znalezli sie miedzy
innymi:

* p. Ryszard Lorek — Prezes Zarzadu
SGB-Bank S.A.,

* p. Ziemowit Stempin — Wiceprezes Za-
rzadu SGB-Bank S.A.

* p. Janusz Tyburcy — Dyrektor Centrum
Informatyki SGB-Bank S.A.

» mec. Arkadiusz Matusiak oraz mec.
Kuba Ruiz z Kancelarii Bird&Bird

* prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

z Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu

* p. Grzegorz Chudek z Accenture

* p. Piotr Kot z NASK

* przedstawiciele gtéwnych dostawcow
informatycznych: Asseco, Novum, SoftNet

Poza przekazaniem informacji bedacych
tematem Konferencji, wydarzenie byto tez
okazjg do wymiany doswiadczen, opinii i
zaciesnienia relacji miedzy zarzadzajacy-
mi obszarem informatyki w Bankach Spot-
dzielczych SGB.

Jeszcze raz dziekujemy wszystkim uczest-
nikom i prelegentom za aktywnych udziat
w Konferenciji.

Wybrane prezentacje z Konferencji dostep-
ne sa w Intranecie SGB.

Centrum Informatyki SGB-Banku S.A.
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Wspblna oferta SGB
i Ursusa dla rolnikow

SGB-Bank S.A. oraz Ursus S.A 18 marca, podczas trwajacych w Kielcach
targow rolniczych AGROTECH, podpisaly list intencyjny dotyczacy wspotpracy w zakresie
promocyjnego finansowania fabrycznego ciggnikow i maszyn rolniczych produkowanych
przez Ursus S.A. Oferta dostepna bedzie w zrzeszonych Bankach Spotdzielczych
i zostanie dopasowana do potrzeb ich klientow.

W ramach wspétpracy SGB-Bank i Ursus
beda prowadzi¢ dziatania promocyjne, ta-
kie jak wspolne akcje wizerunkowe buduja-
ce Swiadomosci finansowania fabrycznego
wsrod  klientow Bankoéw Spotdzielczych
SGB, wspolny udziat w konferencjach oraz
innych wydarzeniach o charakterze lokal-
nym czy wzajemne korzystanie z materia-
téw promocyjnych.

— Zawigzanie wspofpracy pomiedzy SGB-
-Bankiem zrzeszajgcym ponad 200 Ban-
kow Spdtdzielczych i firma Ursus, zna-
nym polskim producentem wysokiej klasy
ciggnikow i maszyn rolniczych, wskazuje
kierunek dziatari wynikajacych ze strate-
gii naszej Grupy, w ktdrej przedstawiciele
sektora Agro sg od zawsze kluczowymi
klientami — méwi Ziemowit Stempin, Wice-
prezes Zarzagdu SGB-Banku. — JesteSmy
przekonani, ze potaczenie oferty Bankow
Spoétdzielczych SGB, bedacych ekspertem
w obstudze finansowej rolnictwa, z ofertg
znanego od pokolen producenta polskich
maszyn rolniczych marki Ursus, bedzie
owocne i przyniesie realne korzysci na-
szym wspolnym klientom z branzy rolnej —
dodaje Ziemowit Stempin.

— Wspoftpraca Ursusa, firmy z polskim kapi-
tatem, z polskimi Bankami Spoétdzielczymi
to optymalne rozwigzanie dla obopdinych
korzysci, a przede wszystkim dla dobra
naszych wspdinych klientow — méwi Karol
Zarajczyk, Prezes Ursus S.A. — Wierze,
Ze zawigzana w czasie targéw wspofpra-
ca okaze sie bardzo owocna dla promocji
obydwu marek, ale przede wszystkim da
najwiecej korzysci naszemu klientowi final-
nemu — polskiemu rolnikowi. Jest to bardzo
wazne chociazby w kontekscie wykorzy-
stania Srodkéw na modernizacje rolnictwa
z nowej unijnej perspektywy UE — dodaje
Karol Zarajczyk.

— Takie wspdtdziatanie bankow i produ-
centéw na szczeblach miedzynarodowych
to nie nowos¢ — zauwaza Jan Grzesiek,
Prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Jarocinie. — Ciesze sig, ze polski pro-
ducent i polskie Banki Spotdzielcze beda
wspierac sie w pracy na rzecz sektora Agro
i podnosi¢ swojg konkurencyjnosc. Dla na-
szych klientéw jest to ogromny komfort:
mozliwosc¢ skorzystania z lokalnych, a wiec
dobrze znanych ustugodawcéw oraz dopa-
sowanej do siebie oferty. Pojedynczy, lo-
kalny Bank Spoétdzielczy nie miatby szans
na podpisanie takiej wspotpracy z duzym
producentem, dlatego przydaje sie tu sita
Zrzeszenia SGB. Mam nadzieje, Ze to po-
czatek wspotpracy z sektorem szeroko po-
jetej obstugi rolnictwa, i jako Spotdzielcza
Grupa Bankowa zawrzemy kolejne poro-
zumienia z innymi polskimi firmami sektora
rolnego — podsumowuje Jan Grzesiek.

Targi rolnicze AGROTECH — Miedzynaro-
dowe Targi Techniki Rolniczej, na ktérych
doszto do podpisania listu intencyjnego, od-
byty sie po raz 22. To najwieksze polskie tar-
gi rolnicze w halach. Wystawa obejmowata
w tym roku rekordowa powierzchnie 62,5 ty-
sigca metréw kwadratowych, na ktérej swo-
je ekspozycje zaprezentowato ponad 700
wystawcéw z kilkunastu krajow. Na kiele-
ckich targach Ursus zaprezentowat ciggnik
URSUS C-3150V Power — pierwszy model
zabudowany na wiasnej transmisji VIGUS.
To dzieto polskiej mysli technicznej, wypra-
cowane we centrum badawczo-rozwojo-
wym Ursusa przy wspoétpracy z inzynierami
z Politechniki Lubelskiej i Wojskowej Akade-
mii Technicznej w Warszawie.

Departament Produktow
Bankowych i Procedur
Zespot Marketingu i Produktow
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Pierwszy kgcik dla dziecli
w ramach akcji

,,PYzyjazni

dzieciom’ gotowy

Banki Spétdzielcze SGB i Concordia Ubez-
pieczenia to doskonale rozumiejacy sie
partnerzy agrobiznesu. Od lat dbaja o ich
bezpieczenstwo i finanse. Postanowili-
Smy wykorzysta¢ wspodlng site, potencjat
oraz doswiadczenie i zaangazowac sie
jeszcze petniej w zycie lokalnych spo-
tecznosci z terendw wiejskich. Do reali-
zacji tych dziatan zaprosiliSmy Fundacje
Wsparcia Rolnika Polska Ziemia. Jed-
nym z obszaréw tej wspotpracy jest ak-
cja ,Przyjazni dzieciom”, w ramach ktorej
urzadzamy kaciki edukacyjno-rozwojowe
w przychodniach lekarskich. 28 kwietnia
2016 r. w przychodni lekarskiej w Zakrze-
wie (wojewodztwo mazowieckie) zagoscit
pierwszy kolorowy kacik malucha. Mamy
nadzieje, ze dzieki tym dziataniom wizyta
u lekarza bedzie sie matym pacjentom mito
kojarzyta.

Kacik zostatl zrealizowany dzigki:

¥ UBEZPIECZENIA Polska Zicmia Liczysz sie dla nas
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Przyjazni rolnikomji

Banki Spotdzielcze SGB i Concordia Ubezpieczenia to niezawodni
partnerzy agrobiznesu. To instytucje, ktore od lat szczegbélnym zainteresowaniem otaczajg
rolnikdw, dbajac o ich bezpieczenstwo i finanse. SGB i Concordia postanowity wykorzystac
wspolng site, potencjat oraz doSwiadczenie i zaangazowac sie jeszcze petniej w zycie
spotecznosci lokalnej. Do realizacji tych dziatahn zaprosity Fundacje Wsparcia Rolnika
Polska Ziemia. W ramach tréjstronnej wspotpracy, realizowane beda dziatania, ktorych
efekty stuzy¢ majg mieszkanncom wsi, z terendw ich aktywnosci.

W planach jest konkurs edukacyjny dla
uczniéw szkot srednich o profilu rolniczym
oraz kaciki edukacyjno-rozwojowe w przy-
chodniach medycznych.

Wspo6lne korzenie

W tym roku przypada 10. rocznica wspot-
pracy Concordii Ubezpieczenia z SGB
Bankiem. Miniona dekada to kooperacja
w tworzeniu nowych mozliwosci i rozwig-
zan dla branzy Agro. To takze okres, w kto-
rym wspolni klienci w jednym miejscu majg
mozliwos¢ skorzystania z szerokiej oferty
finansowo-ubezpieczeniowej.

Wspoélne cele - finansowanie i ochrona
maszyn rolniczych

Banki Spotdzielcze SGB natomiast przy-
gotowaly ciekawe rozwigzanie dla rolni-
kow — oferte na finansowanie podatku VAT
od zakupu maszyn i urzadzen rolniczych
nieoprocentowanym kredytem obrotowym
0%. — Jestesmy przekonani, ze prefe-
rencyjne warunki kredytowania sprawia,
Ze nasi obecni i nowi klienci z branzy rol-
nej beda mogli swobodnie rozwijac pro-
wadzong przez siebie dziatalnos¢ — mowi
Robert Térz, p.o. Dyrektora Departamentu
Produktéw Bankowych i Procedur SGB
Banku. Concordia Ubezpieczenia rocznie
ubezpiecza Srednio 150 tys. maszyn rolni-

Wspélne inicjatywy

Przyjazni dzieciom

Wizyta u nawet najbardziej zaprzyjaznio-
nego lekarza, stanowi¢ moze dla dzieci
przyczyne stresu. Poczucie niepewnosci,
a nawet strachu, czesto towarzyszy im pod-

Concordia Ubezpieczenia rocznie ubezpiecza
Srednio 150 tys. maszyn rolniczych, z ktérych okoto
5 proc. ulega uszkodzeniu.

czych, z ktorych okoto 5 proc. ulega uszko-
dzeniu. — W ostatnim czasie obserwujemy
zwiekszone zainteresowanie ubezpiecze-
niem Agro Casco. Wigze sie to zapewne
Z rosngcg dynamikg szkéd z udziatem ma-
szyn rolniczych. W 2015 roku zlikwidowa-
lismy 3,2 tys. tego rodzaju szkod, za ktore
wyptacilismy 34,8 min zt odszkodowan
— moéwi Piotr Adamczyk, Dyrektor Biura Li-
kwidacji Szkéd Concordii Ubezpieczenia.

czas oczekiwania pod gabinetem lekarskim.
Dlatego tak wazne jest, aby pamieta¢ o za-
gwarantowaniu najmtodszym przyjaznej at-
mosfery na terenie placowki medycznej,
w szczeg6lnosci na terenach wiejskich. Tak
tez zrodzit sie pomyst na zorganizowanie
kacikéw edukacyjno-rozwojowych w pocze-
kalniach placéwek medycznych. Concordia,
SGB oraz Fundacja sfinansuja i przeprowa-
dzg remont wydzielonej na ten cel czesci

przychodni, a takze wyposaza jg w gry i ma-
terialy edukacyjne dla najmtodszych.

Konkurs dla uczniéw szkét o profilu
rolniczym

Konkurs zatytutowany ,Nowoczesne gospo-
darstwo rolne” skierowany jest do stuchaczy
szkot rolniczych w catej Polsce. Rozpocznie
sie 1 wrzesnia 2016 r. i potrwa do konca
roku. Przedsiewziecie ma na celu przeciw-
dziatanie trendom wyludniania polskich ob-
szaréw wiejskich i migrowania do duzych
osrodkéw miejskich. Stuzy promocji wsi,
jako atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy.
Jego celem jest réwniez zachecenie mio-
dych ludzi do poszukiwania rozwigzan stu-
zacych ulepszeniu gospodarstw wiejskich.
W ramach konkursu mtodzi ludzie beda
przekazywac¢ swoje uwagi i pomysty, ktére
sprawig, ze kolejne po

Departament Produktow
Bankowych i Procedur
Zespo6t Marketingu i Produktow
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BPromocy jna
0 ferta dla rolnikdw

juz wkrbétce w Bankach
Spdtdzielczych SGB

SGB-Bank S.A. oraz Ursus S.A. 28 kwietnia, podpisaly umowe o wspotpracy w zakresie
promocyjnego finansowania fabrycznego ciggnikow i maszyn rolniczych produkowanych
przez Ursus S.A. Oferta dostepna jest od maja dla klientow wybranych Bankow
Spotdzielczej Grupy Bankowej (SGB).

To kolejny krok we wspOipracy zainau-
gurowanej podczas marcowych targéw
rolniczych AGROTECH. Wspdlna oferta
Bankow Spétdzielczych SGB i Ursusa za-
ktada promocyjne warunki finansowania
produktéw rodzimego producenta maszyn
rolniczych, z maksymalnym okresem kre-
dytowania do 15 lat, rowniez bez udziatu
wiasnego, potaczone z atrakcyjnym opro-
centowaniem i brakiem prowizji dla klienta.
Kooperacja Bankéw Spétdzielczych SGB
z Ursusem i sprzedawcami jego wyrobow,
z pewnos$cig usprawni tez caly proces
udzielenia kredytu. Dodatkowo w ramach
wspotpracy SGB-Bank i Ursus bedg prowa-
dzi¢ dziatania promocyjne majace na celu
informowanie klientéw o korzysciach jakie
niesie za sobag nabycie sprzetu renomo-
wanego polskiego producenta z finanso-
waniem Bankéw Spoétdzielczych. Rolnicy
planujacy inwestycje w nowy sprzet rolni-
czy moga juz wkrétce skorzystac z przygo-
towanej specjalnie dla nich oferty.

— Jestesmy przekonani, ze potaczenie
oferty Bankéw Spdtdzielczych SGB, beda-
cych ekspertem w obstudze finansowej rol-
nictwa, z oferta dobrze znanego producen-
ta polskich maszyn rolniczych marki Ursus,
bedzie owocne i przyniesie realne korzysci
naszym wspdlnym klientom z branzy rolnej
— mowi Ziemowit Stempin, Wiceprezes Za-
rzagdu SGB-Banku.

Spot
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kalismy
7z rolnik

w Ciechocinku

Banki Spotdzielcze SGB sa obecne
tam, gdzie poruszane sa sprawy istot-
ne dla naszych klientébw z sektora Agro.
Nie mogto wiec nas zabrakng¢ podczas
Otwartego Forum Rolnikéw w Ciechocin-
ku. Na forum przyjechato kilkudziesieciu
najlepszych rolnikéw regionu, przedsta-
wiciele rolniczych zwigzkéw branzowych,
byli szefowie rolniczych agencji, prze-
wodniczacy sejmiku wojewodztwa. Przez
kilka godzin rozmawiano o najistotniej-
szych kwestiach dotyczgcych agrobizne-
su. Dotknieto niemal wszystkich dziedzin
rolniczego gospodarowania w kontekscie
obecnej sytuacji i doptat do rolnictwa,
jak réwniez nowych unijnych progra-
moéw, z ktéry moga skorzysta¢ rolnicy
i przetworcy.

Departament Produktow
Bankowych i Procedur
Zespo6t Marketingu i Produktow
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Pani Prezes Banku
Spb6tdzielczego ,,Mazowsze”
w Ptocku przeszia
na emeryture

Pani Bozenna Guzanek zawsze zwigzana byta z lokalng spotecznosciag. Prace w Banku

Spotdzielczym w Plocku, w Oddziale w Borowiczkach na stanowisku gtownej ksiegowe]

podjeta w 1976. W latach 1982-1987 petnita funkcje kierownika tego Oddziatu. W 1988

roku doszto do przeksztatcenia Oddziatlu Banku w samodzielny podmiot. Pani Bozenna
Guzenek zostata jego Dyrektorka.

Od 1996 roku do korca pracy zawodowej
petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Brata
czynny udziat w rozwoju Banku. W 1998
roku przyczynita sie do potgczenia Banku
Spétdzielczego w Borowiczkach i Ban-
ku Spotdzielczego w Radzanowie, ktory
przyjat nazwe: Bank Spoétdzielczy Stupno
z/s w Ptocku. W kolejnym roku doprowa-
dzita do przytaczenia pigciu bankéw spot-
dzielczych z siedzibami w: Sannikach,
Stubicach, Brudzeniu, Drobinie i Zawidzu
Koscielnym. Stworzyta tym samym nowa
strukture bankowg o nazwie: Bank Spot-
dzielczy ,Mazowsze” w Plocku. Nastepnie,
w 2002 r. uczestniczyta w rozszerzeniu
obszaru dziatalnosci Banku o kolejne dwa
banki spétdzielcze z siedzibami w Bielsku
i Pacynie. Swojg praca Pani Prezes przy-
czynita sie do utworzenia nowoczesnej
oraz dynamicznie rozwijajgcej sie instytucji
finansowej.

by &

|

Pani Bozenna Guzanek zawodowo byta
zwigzana z bankowoscig spotdzielcza
przez ponad 39 lat. Po 44 latach pracy
przeszta na zastuzong emeryture. Po-
dziekowania, wyrazy uznania za ogromny
wkiad w rozwdj spotdzielczosci oraz zycze-
nia zdrowia i odpoczynku zostaly przeka-
zane na Zebraniu Przedstawicieli 15 marca
2016 roku.

SGB na Gieildzie
Kﬂguﬁracyjnej

podczas

Eksportowego w UMWW
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Forum Eksportowe to wyjatkowa inicjatywa dla przedsiebiorcoéw zainteresowanych
ekspansjg eksportowg. Wydarzenie odbyto sie 28 kwietnia w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu. Podczas spotkania przedstawiono mozliwosci
udzielenia wsparcia finansowego przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
na rozwoj eksportu w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
(WRPO) 2014+. W Forum udziat wzieli m.in. Pan Tadeusz Koscinski, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Rozwoju, Pan Leszek Wojtasiak, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego, oraz Pan Jarostaw Kata, Dyrektor instrumentéw inzynierii finansowej

Pan Marszalek Leszek Woijtasiak, wita-
jac gosci przybytych na Forum podkre-
Slit, ze rozwdj eksportu firm jest jednym
z czynnikbw wzmacniajgcych ich konku-
rencyjno$¢ na rynku globalnym. Dzieki
innowacyjnosci i duzemu potencjatowi roz-
wojowemu, przedsiebiorcy z Wielkopolski
moga skutecznie konkurowa¢ na Swiato-
wych rynkach. Wsparcie Samorzadu Wo-
jewoddztwa Wielkopolskiego dla regional-
nych eksporteréw to szansa na szybsze
dotarcie do zagranicznego kontrahenta
oraz odpowiednie przygotowanie do dzia-
tan internacjonalizacyjnych. Dziatania Wo-
jewbdztwa Wielkopolskiego wpisujg sie
w polityke realizowang przez Ministerstwo
Rozwoju, majaca na celu skuteczng pro-
mocje polskiej gospodarki za granica, co
podkreslit w swoim wystgpieniu Pan Mini-
ster Tadeusz KosScinski.

W trakcie spotkania podpisano umowy
z szescioma wybranymi Beneficjentami
poddziatania 1.4.1. WRPO ,Komplekso-
we wsparcie rozwoju dziatalnosci przed-
siebiorstw na rynkach zagranicznych
dla przedsiebiorstw posiadajacych plan
rozwoju eksportu”, na realizacje ktérego
Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
postanowit przeznaczy¢ w sumie blisko
57 min zk. Przedstawiony zostat réwniez
projekt ,Gospodarna Wielkopolska” re-
alizowany przez Urzad Marszatkowski

Banku Gospodarstwa Krajowego.

w Poznaniu w ramach poddziatania 1.4.2.
WRPO - Promocja gospodarcza regionu,
skierowany do matych, mikro i Srednich
przedsiebiorstw, obejmujgcy promocje go-
spodarczg i inwestycyjng regionu oraz bu-
dowe Marki Wielkopolski.

Uzupetnieniem poruszanych na spotkaniu
zagadnien byta prezentacja Banku Gospo-
darstwa Krajowego na temat dostepnych
instrumentéw finansowych skierowanych
do eksporteréw.

Roéwnolegle do Forum w holu Urzedu Mar-
szatkowskiego odbyta sie Gielda Koope-
racyjna z udziatem ekspertow najwazniej-
szych w regionie instytucji wspierajacych
eksport. Ws$réd wystawcow znalazto sie
réwniez miejsce dla Spoétdzielczej Grupy
Bankowej ze specjalnie przygotowanym
stoiskiem informacyjno-promocyjnym.
Przedsiebiorcy mogli na nim otrzymac
m.in. informacje na temat biezacej oferty
platformy walutowej, transakcji walutowych
oraz transakcji zabezpieczajacych ryzyko
kursowe. Oprdocz tego ogromnym zaintere-
sowaniem uczestnikow forum cieszyly sie
atrakcyjne upominki, skutecznie promuja-
ce marke SGB.

Departament Produktow Bankowych
i Procedur Zesp6t Marketingu Produktow
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BPlatforma
wWalutowa

Jakie elementy decydujg o tym, ze klient bedzie korzystat z ustug danego Banku? Co
sprawia, ze wspotpraca z niektorymi z nich rozwija sie lepiej? W jaki sposob jeszcze
petniej zaspokoi¢ potrzeby klienta? To tylko jedno z wielu pytan, ktére zadajemy sobie, aby
wspotpraca z obecnym lub przysztym klientem rozwijata sie i umacniata.

Platforma

walutowa SGB -
Walutowe transakcje ' \ .&

Na kazde z nich znajdziemy wiele odpo-
wiedzi, poczawszy od budowania partner-
skich relaciji, przez wysoki poziom obstugi,
po produkty i ustugi, ktére moga stanowi¢
przewage konkurencyjng na rynku. Ale
to nie jedyne mozliwe odpowiedzi, o czym
Swiadczy rozwigzanie zastosowane przez
nas, ktére moze, ktére moze przyblizy¢
nas do osiggniecia tego celu. Jest nim
platforma walutowa, przygotowana z my-
Sla o klientach instytucjonalnych.

Narzedzie to zostalo wypracowane we
wspotpracy z firmg Thomson Reuters — li-
derem rozwigzan dealingowych na calym
Swiecie. Zalezato nam, aby z jednej strony
samo narzedzie w jak najwiekszym stop-
niu spetnialo oczekiwania wymagajacego
klienta, a z drugiej, aby dostawca miat do-
Swiadczenie we wdrazaniu tego typu ustug
zarowno w Polsce jak i zagranica. Wdro-
zenie tego rozwigzania jest wspélnym suk-
cesem Banku Zrzeszajgcego, jak i Bankow
Spétdzielczych, ktére nie tylko pomagaty
we procesie wprowadzania tej ustugi, ale
réwniez przyczynity sie do jej powstania.

Obecnie z platformy walutowej korzysta
jedenascie Bankow Spdéidzielczych, ktére
nawigzaly wspétprace z ponad 30-stoma

SGB

kupna - sprzedazy
dla klienta instytucjonalnego

THOMSON REUTERS

€5¢§

Spoldzielcza Grupa Bankowa
Liczysz sie dla nas

spotkami. Tym samym banki te zaprezen-
towaly swoim klientom ustuge, ktéra moze
umocni¢ ich relacje, zaspokoi¢ potrzeby
Klienta, jak réwniez stac sie przewaga kon-
kurencyjng. Moze tez pomoc zatrzymac
klienta w danym Banku.

Platforma walutowa to rozwigzanie przede
wszystkim dla klientéw instytucjonalnych,
ktorym zalezy na samodzielnym dokony-
waniu transakcji kupna i sprzedazy walut.
Takich, ktérzy majg wiedze i doSwiadcze-

Bank Spotdzielczy moze  korzystac¢
z zaproponowanych rozwigzan marzowych
proponowanych przez SGB-Bank, a tym
samym dostosowac¢ oferte do potrzeb
klienta, ktéra bedzie spetniata jego oczeki-
wania i pozwoli na pozyskanie biznesu dla
Banku. Dzieki temu bedzie mégt zaréwno
pogtebiac relacje z klientem jak i zarabia¢
z tytutu realizowanych przez niego transak-
cji. Aby to umozliwi¢, klient powinien posia-
dac rachunki walutowe i ztotowe w jednym
Banku. Wszystkie transakcje zawierane

Platforma walutowa to rozwigzanie przede wszystkim dla
klientdéw instytucjonalnych, ktérym zalezy na samodzielnym
dokonywaniu transakcji kupna i sprzedazy walut. Takich,
ktérzy majg wiedze i doswiadczenie, a tym samym suwerennie

chcg decydowaé¢ o przeprowadzanych transakcjach.

nie, a tym samym suwerennie chca decy-
dowac o przeprowadzanych transakcjach.
Pozwoli im to, niezaleznie od miejsca, re-
alizowac transakcje, dzieki czemu moga
zaoszczedzi¢ czas oraz dynamicznie po-
dejmowac decyzje finansowe, ktére w wie-
lu przypadkach musza by¢ podejmowane
w bardzo krétkim czasie (np. kupno lub
sprzedaz walut).

i rozliczane sag on-line. Bank, ktéry chce
korzysta¢ z platformy walutowej dla swo-
ich klientéw zobligowany jest m.in. podpi-
sa¢ umowe 0 wspotpracy z SGB-Bankiem
w tym zakresie.

Zachecamy Panstwa do kontaktu z pra-
cownikami Centrum Skarbu i Relacji Bizne-
sowych, ktérzy z odpowiedzg na Panstwa

pytania w zakresie platformy walutowej,
mozliwosci jej wdrozenia u Panstwa
w Banku, jak réwniez pomogg w rozmowie
z klientami zainteresowanymi platforma
walutowg oraz w prezentacji tego rozwia-
zania.

Osoby do kontaktu:

Dealer Korporacyjny
Przemystaw Kaminski

061 6312 129
Przemyslaw.Kaminski@sgb.pl

Dealer Korporacyjny
Tomasz Rutkowski

061 8562 331
Tomasz.Rutkowski@sgb.pl

Na kazde z nich znajdziemy wiele odpo-
wiedzi, poczawszy od budowania partner-
skich relacji, przez wysoki poziom obstugi,
po produkty i ustugi, ktére mogg stanowic
przewage konkurencyjna na rynku.
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Program
Rodzina 500+

w Bankach Spdtdzielcze]j
Grupy Bankowej

Klienci Bankéw Spétdzielczych SGB i SGB-Banku S.A. majg mozliwo$¢ sktadania
wnioskow o Swiadczenie w ramach Programu Rodzina 500+ za posrednictwem systemu
bankowo$ci elektronicznej. Mozliwo$c¢ ta wigzata sie z konieczno$cia zrealizowania
zrzeszeniowego projektu polegajacego na wdrozeniu specjalnie przygotowanego,
ergonomicznego formularza i jego integracji z lokalnymi serwisami bankowosci
elektronicznej dziatajagcymi w Bankach Spétdzielczych Zrzeszenia (7 dostawcéw
systemow).

Poczatkiem formalnego przystgpienia
do Programu Rodzina 500+ byto podpi-
sanie w dniu 15 marca 2016 r. listu in-
tencyjnego z Ministerstwem Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, w ktorym
SGB-Bank S.A., reprezentujac zrze-
szone Banki Spotdzielcze, wyrazit wole
wspotdziatania w zakresie sktadania
whnioskéw o $wiadczenia z Programu Ro-
dzina 500+. Nastepnie przystgpiono do
realizacji prac zwigzanych z integracja
systeméw Bankéw Grupy. W tym celu,
w przeciagu trzech tygodni, wdrozone
zostato centralne rozwigzanie zrzesze-
niowe zapewniajace obstuge wnioskow
w ramach Programu Rodzina 500+.
SGB-Bank S.A., jako bank zrzeszajacy
dotozyt wszelkich staran, aby ustuga do-
tyczgca obstugi Programu Rodzina 500+
zostata przygotowana szybko i doktad-
nie. Tak, aby byta przyjazna dla klientow
Spoétdzielczej Grupy Bankowej. Poprzez
rzetelne zaangazowanie w projekt, kolej-
ny raz dowiedliSmy, iz Banki Spoétdziel-
cze sg istotnym elementem sektora ban-
kowego w obszarze wdrazania nowych
technologii.

Projekt cieszy sie duzym zaintereso-
waniem ze strony Bankéw Spétdziel-
czych. Juz blisko potowa Bankéw SGB

umozliwita swoim klientom skiadanie
wnioskéw o $wiadczenie w ramach Pro-
gramu Rodzina 500+ za posrednictwem
bankowosci elektronicznej. Zapewnienie
takiej mozliwosci jest kolejnym krokiem
wychodzgcym naprzeciw ich potrzebom
i wymaganiom. Oprécz korzysci wynika-
jacych z mozliwosci pozyskania nowych
klientéw oraz dodatkowych $rodkéw do
zainwestowania w dziatalno$¢ Banku,
projekt umozliwia Bankom wypetnienie
wizji i misji Spoétdzielczej Grupy Banko-
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Projekt cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony Bankoéw
Spétdzielczych. Juz blisko potowa Bankéw SGB umozliwita
swoim klientom sktadanie wnioskdéw o Swiadczenie w ramach

Programu Rodzina 500+ za posrednictwem bankowosci
elektronicznej.

wykorzystanie systemu zrzeszeniowego
do kolejnych projektéw w zakresie sze-
roko rozumianej eAdministracji, a takze
zaspokojenia potrzeb biznesowych Ban-
kow SGB.

Jaka jest rola Banku w Programie
Rodzina 500+?

Bank nie ma udziatu w podejmowaniu de-
cyzji o przyznaniu $wiadczenia, jego rola
ogranicza sie do weryfikacji tozsamosci

Oprécz korzysci wynikajacych z mozliwosci pozyskania
nowych klientéw oraz dodatkowych Srodkéw do zainwestowania
w dziatalnos¢ Banku, projekt umozliwia Bankom wypeitnienie
wizji i misji Spdétdzielczej Grupy Bankowej, ktdére oparte
sg na budowaniu trwatych i autentycznych wiezi z klientem,
a takze dziatanie na rzecz wsparcia lokalnej spotecznosci,

nie tylko w sferze gospodarczej ale i spotecznej.

wej. Oparte sg one na budowaniu trwa-
tych i autentycznych wiezi z klientem,
a takze dziataniu na rzecz wsparcia lo-
kalnej spotecznosci, nie tylko w sferze
gospodarczej ale i spotecznej. Wdrozone
rozwigzanie to nie tylko obstuga Progra-
mu Rodzina 500+, planowane jest dalsze

wnioskujacego i przekazania wniosku do
odpowiedniego organu. Bank nie spraw-
dza tez poprawnosci wniosku pod wzgle-
dem formalnym i merytorycznym, jed-
nak utatwia wypetnienie wstawiajac do
wniosku dane osobowe klienta, ktore
posiada (m.in. imie, nazwisko, PESEL),

a takze numer konta do przelania $rod-
kéw z programu. Bank nie posiada infor-
macji na temat dalszego procesowania
whniosku, a takze nie przechowuje ani nie
wykorzystuje w zaden sposob danych
klienta podawanych we wniosku.

Wsparcie marketingowe

Program Rodzina 500+ zyskat oprawe
graficzna, ktéra komunikuje mozliwosé
sktadania wnioskéw poprzez kanat ban-
kowosci elektronicznej, jak rowniez za-
checa do inwestowania po6zniejszych
Srodkow w produkty bankowe, przede
wszystkim w konta oszczednosSciowe.
Projekty graficzne dostepne sg w Intra-
necie SGB w zakfadce ,Rodzina 500+".



/i Wizytg w
Banku Spdidzielczym
we Wschowie

Wschowa - urokliwe miasto w zachodniej Polsce, cze$¢ wojewddztwa
lubuskiego. Siedziba gminy miejsko-wiejskiej] Wschowa. Liczy niespet-
na 15 tysiecy mieszkancow. Najstarsze wzmianki o Wschowie pochodza
z XIl wieku.

Dogodne potozenie na przecieciu szlakéw handlowych powodowato
szybki rozwdj. W 1345 i 1349 Kazimierz Wielki nadaje Wschowie przywi-
leje miasta krélewskiego. Byto ono tez znanym osrodkiem sukiennictwa,
a w XVII wieku zatozono tutaj pierwsza w kraju manufakture farbiarska.

We Wschowie urodzili sie m.in. poeta i pisarz Eugeniusz Wachowiak,
scenarzysta i aktor Tomasz Solarewicz czy Tytus Semkto — kaptan, fran-
ciszkanin i prowincjat.

Nie boimy sie wyzwan

Z czego biora sie tak dobre wyniki
finansowe Banku?

Mowiac ogolnie, jest to efekt dobrej strate-
gii, ktorg konsekwentnie realizujemy. Skta-
da sie na to co najmniej kilka elementow.
Przede wszystkim odpowiednie kadry oraz
ciggta inwestycja w ich rozwdj. Kolejny
to zarzadzanie poprzez cele, ktére wspol-
nie sobie stawiamy, i powigzana z tym
odpowiednia motywacja. Mysle, ze dzisiaj
w banku wszyscy identyfikujemy sie z ce-
lami organizacji i wiemy, w jakim kierunku
chcemy podazac.

Bardzo istotnym elementem jest réwniez
indywidualne podejscie do potrzeb klienta.
W naszym przypadku staramy sie, aby nie
byt to tylko pusty slogan. Klienci to doce-
niaja, a to dla nas najlepsza rekomendacja
i forma reklamy. Waznym czynnikiem jest
to, ze jesteSmy Bankiem zorientowanym
na nowe technologie i nie boimy sie trud-
nych wyzwan, szczeg6lnie w obszarze IT.
Ostatnim tego przyktadem jest finat kon-
kursu ,Best in cloud 2016” oraz wyrdznie-
nie przez ,Gazete Bankowg” w konkursie
LLider 2015", w ktorych po raz kolejny
zostala dostrzezona nasza autorska apli-
kacja (Centrum Wsparcia), zintegrowana
z rozwigzaniami chmurowymi. Mamy Swia-
domos¢ tego, ze nie da sie z sukcesem
prowadzi¢ biznesu nie inwestujgc w infor-
matyke.

Rozmowa z Sebastianem Nietyksza, Prezesem
Banku Spétdzielczego we Wschowie

Tak skuteczna realizacja celéw, konse-
kwencja w dziataniu i umiejetno$¢ reago-
wania na zmieniajgce sie otoczenie gospo-
darcze stanowi naszg recepte, ktéra ma
odzwierciedlenie w osigganych wynikach
finansowych banku.

Jak bedzie sie uktadata sytuacja w tym
roku, w srodowisku niskich stéop
procentowych i spodziewanej, jeszcze
ostrzejszej konkurencji ze strony
bankéw komercyjnych, np. PKO BP?

Okres, w ktérym obecnie sie znajdujemy,
jest moim zdaniem prawdopodobnie naj-
trudniejszym od lat dziewieédziesiatych.
Wszyscy doskonale wiemy, jak wiele wy-
zwan dla sektora spétdzielczego przyniosty
ostatnie wydarzenia. Prognozy na najbliz-
szy czas pokazuja, ze nie bedzie lepiej i nie
ma innego wyjscia, jak przystosowac¢ nasz
biznes do otaczajgcych warunkéw. Banki
komercyjne juz podjety zintensyfikowane
dziatania w kierunku ,odpracowania” wyni-
kéw chociazby z tytutu podatku bankowe-
go, w obszarach do tej pory — wydawatoby

sie — zarezerwowanych dla BS-6w, czyli
w sektorze agro. Moim zdaniem konku-
rencja niestety jeszcze bardziej sie zaost-
rzy, dlatego jako sektor spétdzielczy przy
wsparciu Banku Zrzeszajgcego, ale tez
jako poszczegolne banki, powinnismy jesz-
cze aktywniej dziata¢ na dotychczasowych
obszarach, ale tez — przede wszystkim —
szuka¢ nowych zrédet zwiekszania przy-
chodéw. Mam na mysli na przyktad ubez-
pieczenia, dziatalno$¢ walutowa, leasing.
Nie mniej wazna jest takze optymalizacja
kosztowa i préba zmniejszenia dystansu
dzielacego nas od bankéw komercyjnych.
Nie osiggniemy tego bez wiekszej integra-
cji w zrzeszeniu, chociazby poprzez wspdl-
ne zakupy ustug i produktéw zwigzanych
z biezagcym funkcjonowaniem oraz inwe-
stycjami, zwtaszcza w obszarze IT.

Co stanowi o przewadze Banku
na rynku lokalnym?

Domeng naszego banku jest bliskos¢ i in-
dywidualne podejscie do klienta. Jestesmy
Swiadomi potrzeb klientéw i ukierunkowani
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na ich satysfakcje, zapewniajgc mozliwo$¢
spotkania, rozmowy badZ indywidualnej
negocjacji warunkéw wspotpracy z kadrg
zarzadzajgca. Kolejnym bardzo waznym
elementem umacniania naszej pozycji jest
szybkos$¢ decyzyjna. Zdajemy sobie spra-
we, ze dla klienta czas oczekiwania jest
szczegOlnie wazny, czasem ma nadrzedny
wptyw na podjecie wspétpracy.

Roéwnie waznym czynnikiem jest wspie-
ranie inicjatyw majgcych na celu rozwdj
Srodowisk lokalnych i ich spotecznosci.
W obszarze dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej jako bank odpowiedzialny
spotecznie wspieramy szereg dziatan i ini-
cjatyw lokalnych w takich obszarach jak
kultura i sztuka, edukacja oraz sport. Istotg
jest réwniez dobrze celowana dziatalno$¢
sponsorska, czego doskonatym przykia-
dem kilkuletnia wspoétpraca z klubem zuz-
lowym Unia Leszno. Tak realizowane przez
nas projekty sponsoringowe sg zgodne
ze strategig biznesowa banku i pozwala-
ja na budowanie rozpoznawalnosci marki
na rynku lokalnym. Dzieki takiej polityce
dziatania mozemy méwi¢ o przewadze
Banku na rynku lokalnym tworzgc wizeru-
nek odpowiedzialnego partnera zaangazo-
wanego w ksztattowanie relacji z klientami
i lokalnymi spotecznosciami.

telefon, tablet lub laptopa. W ten sposo6b
sktadanych jest juz wiekszo$¢ dyspozyciji
przelewdw, zaktadane sg lokaty, jestesmy
obecni tez w internecie przy ptatnosciach
za zakupy w sieci. Jednoczesnie jednak
klienci nie chcg traci¢ mozliwosci wizyty

W obszarze dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej
jako bank odpowiedzialny spotecznie wspieramy szereg
dziatan i inicjatyw lokalnych w takich obszarach jak

kultura i sztuka, edukacja oraz sport. Istota jest réwniez

dobrze celowana dziatalnos$¢ sponsorska, czego doskonatym

przyktadem kilkuletnia wspdipraca z klubem zuzlowym Unia
Leszno.

Bank Spétdzielczy we Wschowie ma
bardzo rozbudowana sie¢ oddziatéw.
Czy w trudnym okresie - a w taki,

w zgodnej opinii ekspertéw, wkraczaja
wszystkie banki - tak rozbudowana
sie€ bedzie atutem, czy obcigzeniem?
Tym bardziej, ze coraz wiecej klientéw
»,bankuje” przez Internet.

Zgadzam sie z tym, ze jednym z naj-
wiekszych obcigzen jest nadmiernie roz-
budowana sieé¢, jednak nasze dziatania
w kierunku optymalizacji proceséw w od-
dziatach, ktére trwajg juz od kilku lat, skut-
kujg obnizeniem kosztéw w tym obszarze.
Punktem wyjécia do efektywnego zarza-
dzania rozbudowang siecig placéwek jest
ich staly monitoring oraz kontrola rentow-
nosci produktéw. Od kilku lat nasze dziata-
nia nie skupiajg sie juz na rozbudowie sie-
ci, gdyz uwazamy, ze mamy jeszcze duzy
potencjat do zagospodarowania na obsza-
rze, na ktérym dziatamy.

Nasi klienci rzeczywiscie coraz czesciej
sbankujg” nie wychodzac z domu — przez

w oddziale, gdy chodzi o wsparcie finan-
sowe biezacych potrzeb czy fachowe do-
radztwo. Nasze dziatania od dawna i w tym
obszarze skupialy sie na rozwoju. Przypo-
mne, ze jako pierwsi w sektorze spétdziel-
czym zaoferowaliSmy bankowo$¢ mobilng
na telefon i tablet. Uwazamy, ze jest to dro-
ga rozwoju, gdyz trendy na rynku banko-
wym pokazujg, ze klienci oczekujg w tym
zakresie coraz lepszej oferty, a progno-
zy sg takie, ze za kilka lat bez inwestycji
w tego typu technologie mozemy straci¢
znaczgca czes¢ przychodow.

Bank Spétdzielczy we Wschowie
przeszedt niedawno proces
rebrandingu.

Zmiana identyfikacji wizualnej stanowi
wazny element budowania wizerunku.
Uwazam, ze kluczem dalszego rozwoju
jest odpowiadanie na potrzeby naszych
klientéw, ktérzy dzis, dzieki zmianom, po-
strzegajag bankowos$¢ spétdzielcza w no-
wym Swietle. JesteSmy nastawieni na roz-

woj, stad tez sukcesywnie ujednolicamy
wizualizacje wewnetrzng w oddziatach,
ktéra charakteryzuje sie nowoczesng
aranzacjg wnetrz oraz funkcjonalnoscig
odpowiadajgcg wysokim standardom ban-
kowosci. Znaczgcym projektem w ostatnim
czasie byta rozbudowa centrali Banku.

Czego dzisiaj oczekuja klienci od
duzego banku spétdzielczego?

Sadze, ze kluczem w zaspokajaniu potrzeb
klientéw jest statle podnoszenie atrakcyj-
nosci i konkurencyjnosci oferowanych
produktéw przy elastycznym reagowaniu
na zmieniajgce sie warunki rynkowe, w tym
— w coraz wigkszym stopniu — dostep do
nowoczesnych i bezpiecznych rozwigzan
elektronicznych, jakimi sg ustugi mobilne.
Jak wspomniatem na samym poczatku,
nie boimy sie wyzwan, by méc swiadczy¢
ustugi finansowe i doradcze najwyzszej ja-
kosci.

Rownie wazne dla klientéw jest zapewnie-
nie mozliwosci indywidualnego podejscia,
dbanie o poziom obstugi, jakos¢ relacji
i rozpoznanie potrzeb, co w dobie coraz
bardziej zaawansowanej konkurencji ma
szczegOlne znaczenie.

Rozmawiat Juliusz Linowski

Ed
indywidualni

Konto dla
WymagajgcyC

Konto VIP
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Dysponujac ponadprzecietnymi srodkami, chce sie nimi dobrze zarzadzac,
wiecjeslipotrzebujeszustugnawysokim poziomie, otwoérzkontoVIP
w Banku Spotdzielczym SGB lub w Oddziale SGB-Banku S.A.

Bezptatna infolinia:

300 838 383

www.sgb.pl

SGB/ Spoébldzielcza Grupa Bankowa
Liczysz sie dla nas

Aby uzyskac status klienta VIP, nalezy spetniac okreslone przez Bank warunki. W celu uzyskania szczegotéw oferty oraz informacji o optatach i prowizjach,
odwiedz najblizszg placéwke Banku Spétdzielczego SGB lub Oddziat SGB-Banku S.A.
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. 7. zycia Spétdzielcze]j
Grupy Bankowe ]

Bank Spotdzielczy w Pobiedziskach po-
wstat w 1906 r. z inicjatywy lokalnych
dziataczy: dr Tadeusza Jackowskiego,
wiasciciela Wronczyna, ks. Kazimierza
Smorawskiego, Antoniego Alkiewicza,
lekarza, i Tomasza Kusnierkiewicza,
by wspiera¢ polskg przedsiebiorczos¢
na ziemiach zaboru pruskiego. Szybko ro-
sto znaczenie Banku, a w 1910 r. wizyto-
wat go Patron, ks. Piotr Wawrzyniak.

W latach 1919-1939 Bank borykat sie
z trudnosciami okresu miedzywojenne-
go, szczegolnie dewaluacjg i wielkim
kryzysem. Druga wojna Swiatowa prze-
rwata dziatalno$¢ Banku, za$ wielu wy-
bitnych dziataczy spotecznych zgineto.
W 1946 roku wznowiono dziatalno$¢
Banku, jej zakres byt poczatkowo bardzo
skromny, brakowato funduszy. W latach
piecdziesiatych, na mocy dekretu, Bank
utracit prawo przyjmowania wktadow
oszczednosciowych na wiasny rachu-
nek. Dopiero w 1957 r. Sejm przywrdcit
to prawo.

Po roku 1956 wystapito wyrazne ozywie-
nie na wszystkich odcinkach dziatalno-
Sci Banku. W 1969 r. Bank stworzyt Filie
w Biskupicach. W latach 70. i 80. XX wieku
systematycznie wzrastato zapotrzebowa-
nie na nowe kredyty, ktére Bank pokrywat
zgromadzonymi wktadami oszczednoscio-
wymi. W warunkach gospodarki centralnie
planowanej Bank nie miat wptywu na wiel-
kos¢ wypracowywanych zyskow, stad fun-
dusze whasne wzrastaty powoli.

Po przemianach ustrojowych w Polsce
w 1990 r. Bank byt jedaymgz.zalozycie-
li i udzialowcéw Gospodarczego Banku
Wielkopolski SA. W latach 90. nastgpit
dynamiczny rozw¢j Banku, szczegodlnie
po przeniesieniu w 1996 r. dziatalnosci
do nowo wybudowanej siedziby przy ulicy

£
V.

Tysigclecia w Pobiedziskach. W 1999 r.
nastgpito potgczenie sie z Bankiem Spot-
dzielczym w Murowanej Goslinie i wkrétce
przyjat nowa nazwe: Pobiedzisko-Goslinski
Bank Spétdzielczy w Pobiedziskach.

W kolejnych latach Bank otworzyt nowe
placéwki: dwie w Swarzedzu i jednag
w Gruszczynie. Obecnie prowadzi dzia-
talno$¢ na terenie trzech gmin powiatu
poznanskiego: Pobiedziska, Murowana
Goslina i Swarzedz. Posiada szes¢ pla-
cowek: Centrale, Oddziat, dwie Filie, dwa
Punkty Obstugi Klienta, a takze sze$¢ ban-
komatéw. Jest zrzeszony z SGB-Bankiem
S.A. w Poznaniu tworzac wraz z 203 Ban-
kami Spétdzielczymi Spétdzielcza Grupe
Bankowa.

Na przestrzeni lat 1999-2015 r. suma bilan-
sowa wzrosta do 130 min zi, tj.2,5-krotnie.

d

2

Stan kredytow zwiekszyt sie 3-krotnie.
Znacznie zwiekszyta sie liczba obstugiwa-
nych klientéw.

Bank oferuje produkty dla klientéw indywi-
dualnych, dla firm i instytucji oraz dla rol-
nikéw, prowadzi takze obstuge samorza-
déw. Jest bankiem uniwersalnym, ze 100%
polskim kapitatem. Bank stawia na wiary-
godnos¢ i zaufanie, nie odzegnuje sie od
silnych tradycji, a z drugiej strony dazy do
unowoczesnienia technik obstugi, rozwija-
jac bankowos$¢ elektroniczng: bankowos¢
internetowa réwniez w wersji mobilnej, sms
Banking, Bankofon, homebanking, rézne-
go rodzaju karty ptatnicze.

Bank elastycznie dostosowuje swojg oferte
do aktualnych potrzeb i oczekiwan, zna bo-
wiem lokalny rynek i poszczeg6lnych klien-
tow. Klient dla Banku jest najwazniejszy—

staramy sie wstuchiwa¢ w jego potrzeby.
Oferujemy szybka i sprawng obstuge, co
jest zastuga profesjonalnej i solidnej zatogi
pracownicze;.

Inicjatywy i dziatalno$¢ spoteczna Ban-
ku to wazny element naszej dziatalnosci
w wymiarze spotecznym. Juz od powstania
Bank prowadzit aktywna dziatalno$¢ spo-
teczng na rzecz Srodowiska. Obecnie Bank
uczestniczy w lokalnym $rodowisku w réz-
nego rodzaju festynach, dozynkach, za-
wodach sportowych, wspiera dziatalnos¢
os$wiatowa, kulturalng oraz charytatywna.

Wspomagamy oswiate, wspotpracujgc
z piecioma szkotami, ktérych uczniowie
posiadajg ksigzeczki SKO, a pierwszokla-
sisci, z okazji pasowania na ucznia, otrzy-
muja ksigzeczki z symbolicznym wkfadem
pienieznym 10 zt. RealizowaliSmy w szko-
tach wyjazd ucznibw na Stadion Lecha
w Poznaniu w ramach ,Karty Kibica”, prze-
kazujemy r6zne gadzety na festyny organi-
zowane przez Rady Rodzicow i Sotectwa.
Przekazujemy takze datki na dziatalnos¢
charytatywna, wspierajgc osoby niepetno-
sprawne i potrzebujgce pomocy.

Bank za swoja dziatalno$¢ otrzymat wiele
dyploméw, wyréznien i podzigkowan, jest
laureatem nagrody ,Orzet Agrobiznesu”,
zostat uhonorowany medalem za ,Zastugi
dla Spotdzielczosci” i Ztotym Medalem im.
Franciszka Stefczyka, a w lutym 2016 r.
statug ,Odnowiciel” — najwyzszym wyroz-
nieniem w Gminie Pobiedziska.

Przez 110 lat istnienia Bank dobrze przy-
stuzyt sie miejscowemu spoteczenstwu
wspierajac jego przedsiebiorczos¢ i ini-
cjatywy spoteczne. Na obecny wizerunek
Banku pracowaty kolejne pokolenia czton-
kow, dziataczy spotecznych, czionkow
Rady Nadzorczej, kolejne Zarzady, dyrek-
torzy, kierownicy i prezesi na czele z bytym
Prezesem, Panem Janem Grzegorowskim,
ktory przez 35 lat kierowat Bankiem, i Prze-
wodniczacym Rady Nadzorczej, Panem
Jézefem Michatowskim, ktéry przewodni-
czy Radzie Nadzorczej ponad 40 lat.
Doswiadczony, kompetentny i zyczliwy
ludziom personel to podstawa dziatania
naszej placowki. Wszystkim, ktérzy swojg
praca, wiedza i zaangazowaniem przyczy-
nili sie do rozwoju Banku, nalezg sie ser-
deczne podzigkowania.

Doktadnie 3 marca 2016 r., w dniu rejestra-
cji w Osrodku Kultury w Pobiedziskach, od-
byty sie uroczyste ob¢hedy Jubileuszowe
110-lecia powstania Banku.

W uroczystosci uczestniczylo wielu zna-
mienitych gosci, m.in. Prezes Krajowego
Zwigzku Bankéw Spétdzielczych, dyrekto-
rzy z Banku Zrzeszajgcego SGB-Bank S.A.
w Poznaniu, wtadze samorzgadowe Pobie-
dzisk, z Panig Burmistrz Dorotg Nowacka
na czele, prezesi zaprzyjaznionych ban-
kow spotdzielczych, dyrektorzy, kierownicy
instytucji, szkot i stowarzyszen wspétpra-
cujgcych z Bankiem, czionkowie Banku,
byli i obecni pracownicy.

Na uroczystosci, po wystapieniu Pani
Prezes Elzbiety Szofinskiej, uczestnicy
obejrzeli krétki film o historii i obecnej dzia-
talnosci Banku. Zastuzonym dziataczom
i pracownikom wreczono odznaczenia.
Na zakonczenie jubileusz uswietnit wystep
Kapeli Zamku Rydzynskiego i uroczysta
kolacja.
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13 marca br. Sala Ziemi MTP pekata
w szwach. Blisko 1200 rolnikéw przybyto
aby wzig¢ udziat w Gali Konkursu i pozna¢
jego laureatéw.

Po raz kolejny byliSmy jednymi z pierw-
szych, ktorzy mieli przyjemnosc¢ pogratulo-
wac zwyciezcom 15. edycji konkursu Wiel-
kopolski Rolnik Roku. Kapituta konkursu
wybrata 10 laureatow, do ktérych trafita
statuetka Siewcy. Ws$rod wyréznionych tg
nagroda znaleZli sie klienci Bankow SGB.
Wszystkim  nagrodzonym  serdecznie
gratulujemy i zyczymy kolejnych sukce-
sow. Organizatorem konkursu Wielkopol-
ski Rolnik Roku jest Samorzad Wojewodz-
twa Wielkopolskiego.

W Ostrowie Wielkopolskim 1.04 odbyty
sie lll Regionalne Targi Biznesu i Przed-
siebiorczosci pod patronatem Starosty
Ostrowskiego, Pana Pawfa Rajskiego.
W przedsiewzieciu wzieto udziat ponad 70
wystawcow, a na stoiskach odnotowano
okoto 2,5 tysigca zwiedzajacych.

Na Targach nie zabraklo Spétdzielczej
Grupy Bankowej. Oddziat SGB-Banku
S.A w Ostrowie Wielkopolskim prezen-
towat oferte na zlecenie 3 Bankéw Spot-
dzielczych dziatajacych na terenie powiatu
ostrowskiego, tj.. Bankéw Spoétdzielczych
w Raszkowie i w Dobrzycy oraz Spot-
dzielczego Banku Ludowego w Skalmie-
rzycach. Targi te cieszg sie duzym zain-
teresowaniem ws$roéd przedsiebiorcéw i sg
doskonalg okazjg do nawigzania kontak-
téw biznesowych. Organizatorami wyda-
rzenia, ktérego tegorocznym hastem byto:

.Nowe technologie w biznesie” byli: Zesp6t
Szkét Ekonomicznych w Ostrowie Wiel-
kopolskim, Stowarzyszenie Absolwentéw
i Przyjaciot Zespotu Szkét Ekonomicznych,
Grupa DGCS, Izba Przemystowo-Handlo-
wa Potudniowej Wielkopolski, VIXON Me-
dia oraz Fundacja im. Krélowej Polski $w.
Jadwigi.

Obecnos$¢ SGB na tych targach pozwolita
nie tylko na przedstawienie ofert Bankow
Spétdzielczych, ale ugruntowata takze wie-
loletnia wspotprace pomiedzy SGB-Ban-
kiem a Zespotem Szkét Ekonomicznych,
ktérego bardzo wysoki poziom nauczania
najlepiej udowadniajg wspaniale przygoto-
wani do zawodu absolwenci.

Marlena Janusz-Gasiorek,
Kierownik ZOK,

Oddziat SGB-Banku S.A
w Ostrowie WIkp.

Branza rolnicza miata okazje do kolejnego
spotkania sie i wymiany doswiadczen pod-
czas IX AGRO-TARGOW organizowanych
17 kwietnia w Czarnkowie. Bank Spotdziel-
czy w Czarnkowie jest od lat uczestnikiem
tego plenerowego wydarzenia, podczas
ktérego na specjalnie zorganizowanym
stoisku prezentuje kompleksowa oferte
produktowa.

Przez caly dzien mozna bylo skorzystac
ze specjalistycznego doradztwa w zakre-
sie kredytow, rachunkéw, lokat i innych
ustug bankowych. Dla licznie odwiedzajg-
cych stoisko mieszkancow okolic Czarn-
kowa przygotowano upominki reklamowe,
a najmtodszym wreczano baloniki.

Atrakcja dnia byta prezentacja zrebiat, kla-
czy i ogieréw, ktore licznie, pod czujnym
okiem swych wtascicieli przybyly na wysta-
we. Konie prezentowaly sie z duzg gracja
i spokojem. Werdykt komisji oceniajacej
walory tych pieknych zwierzat okazat sie
szczesliwy m.in. dla pani Matgorzaty Ko-
wal z Ciszkowa. Ogier Roger zdobyt | miej-
sce, zas mioda klacz Ceremonia — miejsce
Il w swej grupie wiekowej. Tytut champio-
na zdobyta klacz pana Mariana Sell z Po-
tajewa. Runde honorowa wykonata w spe-
cjalnie przygotowanej derce z logo Banku
Spétdzielczego w Czarnkowie, fundatora
nagréd.

Uczestnikom Agro-Targéw, z uwagi na licz-
ne stoiska z kwiatami i wystawe koni, dzien
uptynat pod patronatem piekna i eleganciji.
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Bank Spétdzielczy we Wschowie otrzymat
wyréznienie w tegorocznej edycji konkursu
Gazety Bankowej ,Lider 2015” w kategorii
.bankowos¢ i finanse” za platforme ,Cen-
trum Wsparcia”.

Wyniki zostaty ogtoszone podczas gali
Techno Biznes, ktéra odbyta sie 14 kwiet-
nia 2016 r. w Arkadach Kubickiego w War-
szawie. Kapituta konkursowa wytonita lau-
reatéw konkurséw technologicznych w XIV
juz edycji, ,Lider 2015", oraz IX edycji
konkursu ,Hit Roku 2016”, nagradzajgc
najbardziej innowacyjne produkty i rozwia-
zania IT wdrozone w 2015 r. w firmach i in-
stytucjach najdynamiczniej rozwijajacych
sie sektor6w polskiej gospodarki.

Uzyskanie  wyr6znienia  przyznanego
przez Gazete Bankowa jest dla Banku
Spotdzielczego we Wschowie sukcesem
i jednoczes$nie potwierdzeniem wysokie-
go poziomu rozwigzan technologicznych,
ktére wdraza i rozbudowuje. Inwestycja
w technologie IT stanowi dla Banku wazy
element w realizacji celéw biznesowych.

Biuro Prasowe
Agnieszka Ciesielska

KATEGORIA: Ll DWCa | FINANSE
&

\a}’ st
Ve #

Wyrdznienie w XIV edyciji -
Konkursu Technologicznego
.Gazety Bankowej"

Lider 2015

w kategorii
Bankowosc i finanse

,BANKOWIEC - sprzedawca, doradca,
nauczyciel?” — pod takim hastem 17 mar-
ca 2016 r. odbyta sie Konferencja podsu-
mowujgca miniony rok w miedzybanko-
wym projekcie BAKCYL — Bankowcy dla
Edukacji Finansowej Mtodziezy. Wsrod
uczestnikéw spotkania, ktére wpisato sie
w obchody ogélnoeuropejskiego Tygodnia
Edukacji Finansowej, byli takze przedsta-
wiciele ESBANKU Banku Spoétdzielczego.

Celem Konferencji zorganizowanej przez
Warszawski Instytut Bankowosci oraz
Zwigzek Bankow Polskich byta wymiana
opinii i doswiadczen w zakresie szeroko
rozumianej edukacji ekonomicznej — jej
potrzeby, kierunkéw, form oraz wzajem-
nych korzysci, zaréwno dla mtodych ludzi,
szkét, jak i instytucji sektora finansowe-
go. Byta to takze okazja do prezentaciji
dokonan Projektu BAKCYL, ktory aktu-
alnie na terenie 7 wojewodztw wyposaza
uczniéw gimnazjow w praktyczng wiedze
na temat finansow. W spotkaniu udziat
wzieli Prezes Zwigzku Bankoéw Polskich,
Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes War-
szawskiego Instytutu Bankowosci, Andrzej
Lech, przedstawiciele Narodowego Banku
Polskiego, cztionkowie Rady BAKCYLA,
wolontariusze (a na co dzien pracownicy
18 bankéw, partneréw projektu), a takze
uczniowie i dyrektorzy placéwek oswiato-
wych, realizujgcych program tej inicjatywy.

Uczestniczacy w projekcie od 2014 r.
ESBANK Bank Spétdzielczy, dla ktérego
edukacja ekonomiczna mtodziezy stano-
wi jeden z filaréw dziatalnosci spotecznej,
podczas Konferencji otrzymat od organi-
zatoréw podzigkowanie za miniony rok
wspotpracy. Dyplom odebrat reprezentuja-
cy Bank Marek Rzasowski, Doradca Pre-
zesa ds. Strategii i Rozwoju.

Waznym elementem Konferencji byt pa-
nel dyskusyjny ,Bankowiec w roli dorad-
cy — o co zawsze chcialem zapyta¢ ban-
kowca?”, do udziatu w ktérym zaproszono
Piotra Mielczarka, Doradce Klienta w ES-
BANKU Banku Spétdzielczym, od ponad
roku wolontariusza BAKCYLA. Piotr Miel-
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Bankowcy dla Edukacji
Finansowej Miodziezy
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dla Banku Partnerskiego w Projekcie BAKCYL
w roku 2015

ESBANK Bank Spétdzielczy

czarek, jako jeden z 6 wyrézniajacych sie
w gronie 146 wolontariuszy BAKCYLA,
odpowiadat na pytania zadawane przez
mtodych ludzi — radzit, czym kierowac sie
przy wyborze banku i ttumaczyt, jak duzy
jest wplyw bankéw na panstwo.

Konferencja BAKCYLA stanowita element
polskiej odstony przypadajacego miedzy
14 a 18 marca 2016 r. ogélnoeuropejskie-
go Tygodnia Edukacji Finansowej — Euro-
pean Money Week 2016.
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To byt naprawde strzat w dziesiatke — tak
0 swoim udziale w loterii promocyjnej ES-
BANKU Banku Spétdzielczego powiedziata
Pani Urszula Koziara z Radomska, laureat-
ka ZLOTEJ LOKATY X. Wreczenie samo-
chodu osobowego marki Kia Rio — nagrody
gtéwnej w jubileuszowej edycji loterii, kto-
ra uswietnita 90-lecie Banku — nastapito 5
maja 2016 r.

By wzig¢ udziat w losowaniu samochodu
osobowego marki Kia Rio, 2 laptopow, 3
smartfonéw oraz 4 zegarkéw smartwatch,
wystarczyto miedzy 6 lipca a 30 wrzes-
nia 2015 r. zatozy¢ w ESBANKU Banku
Spétdzielczym lokate terminowag na mini-
mum 1000 zt i utrzymac na niej Srodki co
najmniej do 12 marca 2016 r. Losowanie,
w ktérym wytoniono zwyciezcow, odbyto sie
9 kwietnia 2016 r. Nagrody II, Il i IV stopnia
powedrowaty do Klientdw Banku z Praszki,
Gidel, Czestochowy i Radomska, gdzie lo-
kate zatozyta m.in. Pani Urszula Koziara,
zwyciezczyni nagrody gtéwnej.

Pani Urszula kluczyki do samochodu marki
Kia Rio odebrata z rgk Marka Rzgsowskie-
go, Doradcy Prezesa ds. Strategii i Roz-
woju w ESBANKU Banku Spétdzielczym 5
maja 2016 r. przed gtdwna siedzibg Banku.

- Z ESBANKIEM jestem zwigzana juz od
6 lat, lokate z nagrodami zaktadatam Kkil-
ka razy. To jest moja pierwsza wygrana.
Mam mate dzieci i nowe auto na pewno
sie przyda, méj samochdd byt juz dosc
wiekowy i szczesliwie udato sie go wtasnie
wymieni¢. Nie bytam na losowaniu, zupet-
nie o nim zapomniatam. Kiedy odebratam
telefon z Banku — bytam bardzo duzy szok,
niedowierzanie, ale i ogromna rados¢, nie-
samowite szczescie. Polecam wszystkim
zakladanie lokat w ESBANKU, bo rzeczy-
wiscie sie udaje — moja lokata jest przykta-
dem, ze to byt naprawde strzat w dziesigtke
— powiedziata laureatka podczas uroczy-
stego przekazania nagrody.

Okazjg do skorzystanie z rady Pani Urszuli
— osiagniecia zysku z lokaty i jednoczes-
nie otrzymania szansy na cenng wygrang
— jest kolejna loteria promocyjna Lokata
SGB (Wiosha 2016), dostepna dla Klien-
tow ESBANKU Banku Spoétdzielczego do
24 czerwca 2016 r. Tym razem do w puli
nagréd znajduje sie m.in. Hyundai Tucson.

Wagrowiecka Majoéwka to trzydniowy cykl
imprez kulturalnych i sportowych organizo-
wany w dniach od 1 do 3 maja w Wagrow-
cu. Patucki Bank Spotdzielczy swigtowat

z mieszkancami pierwszy dzien tego wy-
darzenia. Stoisko firmowe banku cieszyto
sie duzag popularnoscig. Bank przedstawit
najnowszg oferte w zakresie produktow
bankowych, ale nie zabraklo tez kolo-
rowych balonikéw, stodkosci i drobnych
upominkoéw, ktére najbardziej cieszyly
najmtodszych mieszkancéw miasta. Re-
prezentantami Patuckiego Banku Spéi-
dzielczego na stoisku byli: Dyrektor Od-
dzialu w Wagrowcu, Pani Halina Nowak
oraz pracownicy Beata Kantorska i Dawid
Cieslik. Bank przedstawit najnowsza oferte
w zakresie produktow bankowych.
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Patucki Bank Spotdzielczy w Wagrowcu
to rodzimy bank w regionie Patuk, ktory
stuzy mieszkaricom od XIX wieku. Prawie
150 lat temu, a konkretnie w roku 1867,
gtéwnie z inicjatywy mieszkancéw, po-
wstata w Wagrowcu Spétdzielnia Kredy-
towa pod nazwa Towarzystwo Kredytowe
dla Miasta i Okolicy. Patucki Bank Spot-
dzielczy w Wagrowcu to dzi$ instytucja,
ktdra nie tylko szczyci sie historig, ale tez
— budujac wtasng pozycje na rynku ofero-
wanych ustug — dotrzymuje kroku najlep-
szym bankom na rynku lokalnym, a takze
zajmuje wazne miejsce w gronie bankoéw
zrzeszonych z SGB-Bankiem S.A. w Po-
znaniu.

Po niespelna trzech miesigcach prac
modernizacyjnych, podjetych z myslg
0 zwiekszeniu jakosci i bezpieczenstwa
obstugi klientéw Banku, w dniu 22 kwiet-
nia dokonano uroczystej odstony ,nowe-
go” Patuckiego Banku Spétdzielczego.
Sala obstugi klienta wagrowieckiego od-
dziatu zyskata nowa wizualizacje i funk-
cjonalnos¢. Klientom zapewniono kom-
fortowg obstuge. W ramach uktadu sali
wyodrebniono pokdj wptat i wyptat wiek-
szej gotowki, pokéj osobnych rozmow
z klientem i biuro Dyrektora Oddziatu.
W nowoczesny wystréj sali wkompono-
wane zostato logo Banku, a kontynu-
acja prawie 150-letniej idei wspotdzia-
tania i spotdzielczosci eksponowana
jest za posrednictwem hasta ,Tradycja
i Nowoczesnos¢”. Cato$¢ zaaranzowa-
no w kolorycie barw spétdzielczych, nie
brakuje nowoczesnego potgczenia szkia,
kamienia i zieleni. Pietro i poddasze zaj-
muje centrala Banku, wczesniej juz zmo-
dernizowana.

Na uroczystos¢ symbolicznego otwar-
cia przybyli znamienici goscie, wsrod
nich przedstawiciele magistratu miasta,
burmistrzowie i wojtowie gmin wspot-
pracujacych z Bankiem, przedstawiciele
instytucji finansowych, wykonawcy, a tak-
ze Rada i Dyrektorzy Oddziatow Banku.
Kluczowym momentem uroczystosci byto
przeciecie wstegi, ktérego dokonali Pre-
zes Zarzadu, Zofia Katek-Bazyluk, Prze-
wodniczacy Rady, Piotr Bednarski, oraz
Dyrektor Czestaw Banaszewski z SGB-
-Banku SA. Poswiecenie sali i lampka
szampana dopetnito ceremonii. Nie zapo-
mniano takze o klientach Banku. Pierwsi
z nich, ktérzy przekroczyli progi zmoder-
nizowanej sali, zostali przywitani przez
Zarzad Banku i Dyrektora Oddziatu kwia-
tami oraz prezentami z logo Banku.

Mamy nadzieje, ze nowa sala speni
oczekiwania klientéw, a wizyta w Patu-
ckim Banku Spoétdzielczym bedzie przy-
jemnoscia.
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PBS w Wagrowcu wraz z zaproszony-
mi gos¢mi miat w dniu 6 kwietnia 2016 r.
przyjemnos¢ uczestniczy¢ w spotkaniu
organizowanym przez Przedsiebiorstwo
Handlowe , Agroma-Wagrowiec” S.A.
Miato ono miejsce w hotelu Jamajka w Wa-
growcu, a jego tematem przewodnim byto
finansowanie rolnictwa, w tym wsparcie
unijne na lata 2014-2020 w ramach mo-
dernizacji gospodarstw rolnych, oferta
handlowa dla rolnictwa, produkt regionalny
z rejonu wielkopolski, a takze rola banku
lokalnego w finansowaniu agrobiznesu.
Patucki Bank Spotdzielczy w Wagrowcu
reprezentowany byt przez Dyrektora Od-
dzialu PBS w Gotanczy, Pana Przemy-
stawa Michalaka, oraz Panig Ize Piecho-
cka z Zespotu Produktéw Bankowych
i Marketingu. Obecno$¢ naszego Banku
na spotkaniu to podkreslenie dominujace-
go nurtu prowadzonego biznesu, jakim jest
finansowanie rolnictwa, oraz uczestnictwa
w kampanii SGB AGRO oraz kampaniach
promocyjnych Concordii. Na spotkaniu
zaprezentowana zostata kompleksowa
oferta finansowania agrobiznesu, nowosci
i promocje w ramach tgczonej oferty SGB,
program rabatowy SGB, a takze oferta
ubezpieczeniowa. Ze szczeg6lnym zainte-
resowaniem stuchaczy spotkata sie symu-
lacja zakupu sprzetu rolniczego w oparciu
o dogodne formy finansowania i ubezpie-
czenie. Spotkanie bylo doskonatg okazjg
do wymiany doswiadczen i pomystow,
nawigzania wspotpracy biznesowej oraz
zapoznania sie z najnowszg ofertg sprze-
dazowa ,Agroma-Wagrowiec” S.A.

180 zawodnikéw z kilkunastu polskich klu-
béw plywackich zmierzyto sie 7 i 8 maja
w Il rundzie Klubowego Pucharu Polski
w Plywaniu w Pletwach.

Do Chodziezy przyjechali ptywacy m.in.
z Jastrzebia, Koscierzyny, Torunia, War-
szawy, Olsztyna, Poznania czy Jastarni.
Wsrdd najlepszych ptywakéw w ptetwach
Chodziez reprezentowato 51 zawodnikow.
W nowej formule rozgrywania Pucharu
Polski chodziescy zawodnicy spisali sie re-
welacyjnie, zdobywajac tacznie 71 medali,
w tym 35 zlotych.

Na zakorczenie pierwszego dnia zma-
gan rozegrano sztafety o Puchar Banku
Spétdzielczego w Chodziezy na dystansie
4x50 m pp. Sztafety, zaréwno zenska, jak
i meska, zakonczyly sie zwyciestwami ze-
spotéw reprezentujagcych UKS ,Delfinek”
Chodziez oraz nowymi rekordami Polski!

Warto dodaé, ze ptynaca na pierwszej
zmianie sztafety zenskiej Julia Mata-
chowska poprawita rekord Polski juniorek
i seniorek i stata sie pierwsza polska za-
wodniczkg w historii tej dyscypliny, kté-
ra dystans 50 m pp pokonata w czasie
krotszym niz 19 sekund, co jest bardzo
dobrym prognostykiem przed zblizajacy-
mi sie mistrzostwami Swiata juniorow we
Franciji.

Puchary Banku Spétdzielczego w Cho-
dziezy, wreczane przez prezesa Dariusza
Bugajskiego, ku uciesze zawodnikéw i ki-
bicéw, pozostaty w Chodziezy.
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Patucki Bank Spétdzielczy w Wagrowcu
Oddziat w Janowcu Wielkopolskim goscit
na dwoch imprezach plenerowych, ktére
na trwale wpisuja sie w zycie regionu i mia-
sta. Odbyly sie one 23 kwietnia w Janowcu
Wielkopolskim.

Pierwsza z nich to Dni Otwarte Zespotu
Szkoét Niepublicznych im. Jana Szatow-
skiego. Jest to doskonata okazja do pro-
mocji Banku wsréd uczniéw i ich rodzi-
cow. Jego stoiskiem dowodzity Dyrektor
Oddziatu, pani Barbara Mackowiak oraz
Maria Markwitz i Maftgorzata Mitko. Za-
prezentowana szeroka oferta produktowa
Banku nie byta jedyna atrakcja. Mieszkan-
cy miasta oraz pracownicy Oddziatu byli
Swiadkami pokazu czotgu oraz wozu bo-
jowego czy ¢wiczen samoobrony przepro-
wadzonych przez mitodziez szkolng. Po-
nadto w ramach Dni Otwartych organizator
przewidziat konkurs strzelecki oraz marsz
na orientacje z nagrodami rzeczowymi.
Dodatkows atrakcjg byty m.in. pokazy, nur-
kowania, elementoéw wspinaczki wysoko-
gorskiej oraz sprzetu i maszyn rolniczych.

Druga z imprez to XXVIII Biegi im. Toma-
sza Hopfera. Pomystodawca i tworca biegu
jest maratonczyk i nauczyciel wychowania
fizycznego w Gimnazjum im. Powstaricéw
WIkp. w Janowcu Wielkopolskim. Inspi-
racjg do zorganizowania zawodéw, ktére
majg swoj poczatek od 1989 r. byly progra-
my telewizyjne prowadzone witasnie przez
Tomasza Hopfera: ,Biegaj po zdrowie”
i ,Biegaj razem z nami”. Biegi im. Tomasza
Hopfera to doskonata okazja do propago-
wania zdrowego trybu zycia wsrdd miesz-
kancow. Setki startujgcych i obserwatorow.
WSsrdod biegajacych przedszkolacy i doro-
$li, amatorzy i zawodowcy, to przepiekna
wizytéwka biegoéw, zaliczanych do Grand
Prix Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie-
go. Oprécz medali, organizatorzy przygo-
towali mnéstwo nagrod rzeczowych, kté-
rych jednym z fundatoréw byt Patucki Bank
Spétdzielczy w Wagrowcu.

Huczne trzydniowe obchody 1050. roczni-
cy Chrztu Polski mialy sw¢j finat na Inea
Stadionie w Poznaniu. Pielgrzymi z catej
polski zjechali ttumnie 16 kwietnia do sto-
licy Wielkopolski, aby wzia¢ udziat w wy-
jatkowym wydarzeniu. Obchody podzielo-
no na trzy czesci. Pierwsza to celebracje
liturgiczne skoncentrowane na obrzedach
chrzcielnych, polaczone ze Swiadectwa-
mi i uwielbieniem Boga. W nabozenstwie
wzieli udziat muzycy, chor, teatr, ksieza
oraz tumy wiernych. Druga czes¢ obcho-
dow to uroczysta eucharystia. Msze Swietg
koncelebrowato kilkuset kaptanow. Z kolei
0 godz. 19:00 rozpoczeta sie czes¢ ostat-
nia, czyli kultowy musical "Jesus Christ Su-
perstar”. W tytutowg role wcielit sie Marek
Piekarczyk.

Mimo kaprysnej pogody atmosfera rados-
nej modlitwy i dziekczynienia udzielita sie
wszystkim. Dla przybylych pielgrzymow
Spétdzielcza Grupa Bankowa przygotowa-
ta pamiagtkowe chusty i choragiewki, ktore
cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem.
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Edukacja ekonomiczna miodziezy nie-
jedno ma imie. Waznym jej elementem
jest promowanie i rozwijanie postaw pro-
przedsiebiorczych. Dlatego ESBANK Bank
Spétdzielczy od wielu lat wigcza sie w or-
ganizacje ogolnopolskiego Dnia Przedsig-
biorczosci oraz Radomszczanskiego Kon-
kursu Przedsiebiorczosci.

Ideg organizowanego przez Fundacje
Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci progra-
mu pod nazwag Dzien Przedsiebiorczosci
od 13 juz lat jest sprzyjanie podejmowa-
niu przez miodych ludzi trafnych decyzji
w planowaniu dalszej drogi edukacyjnej
i zawodowej. Od kilku edycji pracownicy
ESBANKU Banku Spoétdzielczego z okazji
tego dnia przyblizajg mtodym ludziom taj-
niki zawodoéw zwigzanych z bankowoscia,
ekonomig i finansami, a takze realia lokal-
nego rynku pracy.

W tym roku z uczennicami Zespotu Szkét
Ekonomicznych w Radomsku spotkali sie:
Wiceprezes Zarzadu — Pawet Braszczyn-
ski, Doradca Klienta Prestiz — Agnieszka
Piasecka oraz Pracownik ds. Public Rela-
tions — Arleta Wegrzynska. Spotkanie od-
byto sie 20 kwietnia 2016 r.

Trzy dni pozniej, karty przedptacone
ufundowane przez ESBANK Bank Spot-
dzielczy, podczas Gali Biznesu odebrali
zwyciezcy siodmej edycji Radomszczan-
skiego Konkursu Przedsigbiorczosci w ka-
tegoriach skierowanych do uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych z terenu powiatu ra-
domszczanskiego. Dzieki inicjatywie Ra-
domszczanskiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej mtodziez miata okazje wykazac sie
w dwoch kategoriach: ,Pomyst na biznes”
oraz ,Pomyst na produkt”, ktérych celem
byto zachecenie mtodych do kreatywnosci
i aktywnosci gospodarczej oraz spotecz-
nej, a ponadto do pogtebiania wiedzy eko-

nomicznej i umiejetnosci wykorzystywania
tej wiedzy w praktyce.

Jury Konkursu — w ktérym jako ekspert
ekonomiczny zasiadat Doradca Klienta
Korporacyjnego w ESBANKU Banku Spot-
dzielczym, Tomasz Petka — docenito auto-
row 5 najciekawszych projektow:

* Sylwie Kowalskg z Zespotu Szkot Ekono-
micznych w Radomsku — za projekty Ho-
tel dla zwierzat ,Pchetka” i Pokdj zagadek
LENIGMA”,

» Kacpra Olczyka z Il Liceum Ogélnoksztal-
cacego w Radomsku — za projekt Air Soft
Gun Arena ,Zastrzyk adrenaliny”,

« Karine Pawelec z Il Liceum OgéInoksztal-
cacego w Radomsku — za projekt ,Per
Aspera”,

* Aleksandre Dratwinska i Karoline Madrg
z Zespotu Szkoét Elektryczno-Elektronicz-
nych w Radomsku — za projekt ,Sala multi-
medialna z dostepem do Internetu”.

Udziat w inicjatywach promujacych wsrod
mtodych przedsiebiorczo$¢ oraz odpo-
wiedzialno$¢ za wiasng przyszios¢ oraz
za przyszios¢ lokalnego rynku gospo-
darczego, to dla ESBANKU Banku Spot-
dzielczego powdd do satysfakcji z wktadu
w rozwdj lokalnych spotecznosci oraz lo-
kalnego biznesu.
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Patucki Bank Spétdzielczy w Wagrowcu
juz po raz trzeci goscit na Dniu Rolnika
w Gofanczy. Wydarzenie kojarzy sie nie-
rozerwalnie z producentami pasz, maszyn
rolniczych i nawozéw sztucznych, a takze
z finansowaniem sektora AGRO. Takie tez
firmy pojawity sie 21 marca w hali sporto-
wej Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Gotanczy. Placowka nalezy do dziesie-
ciu najlepszych szkét ksztatcacych techni-
kow rolnikow w Polsce. Patucki Bank Spot-
dzielczy w Wagrowcu wystapit na imprezie
w podwojnej roli: jako jeden ze sponsoréw
imprezy i jako wylagczny sponsora jedne-
go z konkursow szkolnych, pt. ,Obieranie
przez oszczedzanie”, gdzie ufundowat na-
grody za pierwsze trzy miejsca m.in. w po-
staci kart przedptaconych, torby sportowej
i gadzetow. Wzorem lat ubiegtych, i w tym
roku Bank przygotowat wtasne stoisko,
gdzie promowana byta szeroka oferta pro-
duktowa (zwtaszcza dla sektora AGRO).
Na stoisku instytucja reprezentowana byt
przez pracownice Oddziatu PBS w Gotan-
czy, Panie Jolante Gorlaszka i Magdalene
Jamrozy. Mitym akcentem imprezy byto
wreczenie Podziekowan dla PBS w Wa-
growcu ,Za wspieranie w nowoczesnym
praktycznym ksztatceniu rolniczym oraz
aktywny udziat w Dniu Rolnika 2016". Po-
dziekowania i gratulacje z rgk Dyrektora
Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych, Pana
Bogdana Koczorowskiego, odebrali Pan
Przemystaw Michalak, Dyrektor Oddziatu
PBS w Gotanczy, i Pan Tomasz Watowski,
Wiceprezes Zarzadu PBS. WS$rod grona
gosci nie zabrakto takze klientéw Banku,
przedstawicieli Rady i innych oséb i insty-
tucji, z ktérymi Bank na co dzieh wspétpra-
cuje.

Palucki Bank Spotdzielczy w Wagrowcu,
w dniu 12 maja zorganizowat w Damastaw-
ku panel handlowy. Na spotkanie, ktérego
gospodarzem byta Pani Elzbieta Bugaj-Li-
chanska, Dyrektor Oddziatu w Damastaw-
ku, przybyli wraz z Dyrektorami Oddziatow
Banku zaproszeni goscie. Ze strony prele-
gentéw obecni byli Pan Ryszard Cieslak,
Kierownik Zespotu Rozwoju Bankowosci
Elektronicznej] w SGB Banku S.A., Pan
Krzysztof Ruszkowski z Concordia Ubez-
pieczenia oraz Pan Szymon Szymkowiak
z firmy First Data Polska. Zarzad Banku re-
prezentowany byt przez Wiceprezesa Za-
rzadu, Pana Tomasza Watowskiego, ktory
byt takze prelegentem i moderatorem pa-
nelu. Na spotkaniu poruszono tematy zwia-
zane z obrotem bezgotéwkowym w Polsce
na przykfadzie rynku kart ptatniczych. Pre-
zentacji dokonat Pan Ryszard Cieslak, kto-
ry ponadto omoéwit Program rabatowy SGB
w ramach strefy Agro. Wsrod firm, jakie
dotychczas podpisaly uczestnictwo w pro-
gramie, jest spora grupa przedsiebiorstw
z terenu dziatania Banku, ktore przystapity
do programu poprzez spotkania organizo-
wane przez PBS. Podstawg wspotpracy
na linii klient — Bank musi by¢ wdrozenie
zasady partnerstwa i wzajemnej promocji
stron. Z kolei o wzroscie ustug rynku ak-
ceptacji kart ptatniczych, w tym terminali
POS, a takze wzroscie liczby punktéw
handlowo-ustugowych, ktére przystosowa-
ne sa do akceptacji kart ptatniczych, méwit
Pan Szymon Szymkowiak. Na spotkaniu
omowiono najnowsza oferte w zakresie
ubezpieczenia firm. Interesujacy jest fakt,
ze jednoznaczne opinie klientéw po spot-
kaniu potwierdzaty koniecznos¢ i potrzebe
organizacji takich spotkan w przysztosci,
w mys$l ktorych Bank wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom klienta. Dodatkowo spotka-
nie byto doskonatg okazja do zapoznania
uczestnikéw z szeroka ofertg Banku oraz
przedstawienia nowosci w zakresie finan-
sowania rolnictwa.
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Kapitat spoteczny

B Wspdlny Sukces,

czyli sekret udane]
wspdtpracy sektora
prywatnego 1 spotecznego

O wspolpracy sektora prywatnego z sek-
torem spotecznym myslg i méwig coraz
czesciej przedstawiciele obu $rodowisk.
Przedsiebiorcy coraz chetniej odwotujg sie
w swoich strategiach do tzw. spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu (ang. Corpo-
rate Social Responsibility, CSR). Orga-
nizacje pozarzadowe i przedsiebiorstwa
spoteczne coraz uwazniej wstuchujg sie
w te deklaracje i wigza z nimi coraz wiecej
nadziei na realizacje wtasnych celéw sta-
tutowych. Spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu jest koncepcjg oparta na prze-
konaniu o zdolnosci przedsiebiorcéw do
dokonania autorefleksji, ktérej wynikiem
bedzie dostrzezenie i akceptacja faktu,
ze prowadzona przez nich dziatalno$¢
gospodarcza ma swoj (pozytywny lub
negatywny) wptyw na zycie ludzi, spote-
czenstw i na $rodowisko naturalne, przy
jednoczesnej gotowosci do ponoszenia
konsekwencji z tego wptywu wynikaja-
cych. Wprowadza ona do planowania
strategicznego przedsiebiorstw zagadnie-
nia bedace dotychczas niemal wytgcznie
przedmiotem zainteresowania instytucji
publicznych i organizacji pozarzadowych
(kwestie spoteczne, Srodowiskowe, etycz-
ne, zwigzane z prawami cziowieka), co
faktycznie poszerzy¢ moze zakres wspot-
pracy pomiedzy przedsiebiorstwami pry-
watnymi, a organizacjami pozarzadowymi
i przedsiebiorstwami spotecznymi. Sam
fakt implementowania koncepcji spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu do strate-

gii dziatania przedsiebiorstwa zadnej ze
stron nie zagwarantuje udanej wspotpracy.
Wydaje sie, ze przepisu na sukces warto
szukaé wsréd takich inicjatyw, ktére moze
formalnie nie odwotujg sie do koncepcji
CSR, ale ktére zbudowaly solidne podsta-
wy trwalej wspotpracy. Takg inicjatywa jest
wspotpraca firmy El-Cab i Spoétdzielni So-
cjalnej Wspdlny Sukces.

Firma EI-Cab ma swojg siedzibe w pod-
poznanskim Bolechowie. Produkuje ona
wigzki kablowe, tablice sterowania elek-
trycznego i inne komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego, morskiego i kolejowego.
Zatrudnia okoto 560 o0s6éb, a jej kluczowym
partnerem jest Solaris Bus & Coach S.A.
Dziatalnos¢ firmy El-Cab wyréznia sie sil-
nym przywigzaniem do takich wartosci
jak elastycznosé¢, otwartos¢, jakos$¢ pro-

cesu produkcji, komunikacji i wspotpracy
z klientami, dostawcami i podwykonawca-
mi. Potrzeby klientéw sa tutaj wartoscig
nadrzedna. EI-Cab wyspecjalizowat sie
bowiem w produkcji jednostkowej, nie-
standardowej, opartej na krétkich seriach
i dostosowanej do specyficznych oczeki-
wan i wymagan poszczegdlnych klientow.
Otwartosci i elastyczno$ci uczy sie przede
wszystkim od swojego gtéwnego partnera
i najblizszego bolechowskiego sasiada,
od firmy Solaris. Dwa pozornie identyczne
autobusy, zaméwione w Solaris Bus & Co-
ach S.A. przez dwdch réznych odbiorcow
z réznych miast, panstw lub kontynentéw,
moga znacznie sie od siebie rézni¢. R6z-
nica kry¢ sie bedzie pod obudowa, m.in.
W sposobie poprowadzenia wigzek elek-
trycznych, ich tgczenia, dtugosci i koloréw
wykorzystywanych kabli. Opierajac swoja

dziatalno$¢ na pracy recznej i pétautoma-
tycznej El-Cab jest w stanie dostosowac
proces produkcyjny do potrzeb kazde-
go klienta i kazdego zamoéwienia. Wigzki
elektryczne tworzone sg poprzez staranne
taczenie odpowiednich elementéw wedtug
instrukcji i rysunkéw technicznych roztozo-
nych na ogromnych stotach kreslarskich
w dwoéch halach produkcyjnych. Kazdy
pracownik odpowiada ze wstepng kon-
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ku wypetnienie zobowigzan wynikajgcych
z uzyskanych certyfikatow jakosci, co do
poczucia odpowiedzialnosci za funkcjo-
nowanie ostatecznego produktu i bez-
pieczenstwo jego uzytkownikéw. — Na-
sze wigzki sg wykorzystywane w srodkach
transportu miejskiego i w pojazdach osig-
gajacych znaczne predkosci. Nie moga sie
psu¢. Staramy sie uswiadomi¢ ogromng
odpowiedzialno$¢ jaka na nas cigzy kaz-

Jakosé ma tutaj ogromne znaczenie. Interesujacy jest
sposdéb w jaki méwi sie tu o koniecznosci stosowania
norm jakosciowych, odwotujac sie nie tyle do obowigzku
wypeitnienie zobowigzah wynikajacych z uzyskanych
certyfikatédw jakosci, co do poczucia odpowiedzialnosci
za funkcjonowanie ostatecznego produktu i bezpieczehstwo
jego uzytkownikow.

trole jakosci swojej pracy, w tym przede
wszystkim za zgodno$¢ wykonania dane-
go produktu czy pétproduktu z instrukcja
i wytycznymi przekazanymi przez klienta.
Jako$¢ ma tutaj ogromne znaczenie. In-
teresujacy jest spos6b w jaki méwi sie tu
o konieczno$ci stosowania norm jakoscio-
wych, odwotujac sie nie tyle do obowigz-

demu nowemu pracownikowi. Sami nie
chcielibySmy znalez¢ sie w sytuacji, gdy
jakas usterka zatrzyma autobus, ktérym
jedziemy na jakie$ szczegolnie wazne dla
nas spotkanie albo samochéd, ktérym pe-
dzimy po autostradzie. Nie chcemy, zeby
przytrafito sie to nam. Nie chcemy, zeby
przytrafito sie innym. Dlatego tak bardzo

WZAJEMNA
MOTYWACJA

dbamy o kontrole jakosci — m6wig pracow-
nicy El-Cab.

W lutym 2014 roku do grona partneréw —
podwykonawcéw EI-Cab dotgczyta Spét-
dzielnia Socjalna Wspélny Sukces.
Spétdzielnia powstata zaledwie kilka mie-
siecy wczesniej, wpis do KRS uzyskata
w grudniu 2013 roku. Zatozycielami spot-
dzielni zostaty dwie jednostki samorzadu
terytorialnego: Gmina Wagrowiec i Powiat
Wagrowiecki. Celem jej powotania byto
stworzenie miejsc pracy dla os6b zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, czyli oséb
doswiadczajgcych szczegolnych trudnosci
w znalezieniu zatrudnienia na tzw. otwar-
tym rynku pracy, w tym przede wszystkim
dla o0s6b niepetnosprawnych, pozosta-
jacych pod opieka Wielkopolskiego Sto-
warzyszenia Na Rzecz Chorych, Niepet-
nosprawnych i ich Rodzin ,Rehabilitacja”
im. Karola Marcinkowskiego. Fakt zaan-
gazowania dwoéch jednostek samorzadu
terytorialnego w proces tworzenia Spot-
dzielni Socjalnej Wspdlny Sukces stanowit
pewnego rodzaju gwarancje trwatosci tego
przedsiewziecia i stabilnosci tworzonych
miejsc pracy. Spoétdzielnia juz w momencie
powstania mogta liczy¢ na pierwsze zlece-
nia z Gminy i Powiatu na realizacje ustug
porzadkowych, remontowych i pielegnacji
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zieleni na terenach sportowo-rekreacyj-
nych. | tylko osobowos$¢, energia i pracowi-
to$¢ Ewy Roman, czyli Prezesa Spétdzielni
Socjalnej Wspolny Sukces, zadecydowaly,
ze jej dziatalno$¢ nie ograniczyla sie je-
dynie do realizacji zadan zleconych przez
cztonkéw-zatozycieli. W pierwszych mie-
sigcach dziatalnosci, w kazdej wolnej
chwili, Ewa Roman siadata na schodach
prowadzacych do pomieszczen zajmowa-
nych przez spétdzielnie (bo tylko tam dzia-
tat wtedy Internet) i prowadzita intensywne
poszukiwania: co jeszcze mozemy robic¢?
Kto jeszcze moze nas potrzebowac? Z kim
jeszcze mozemy rozmawiac?

Pytania o mozliwo$¢ wspétpracy dotarty
takze do Bolechowa. Na kazdym szczeb-
lu zarzadzania firmy EI-Cab — od Zarzadu
po pracownikéw poszczegoélnych dziatow
— trafialy one na pozytywnych, przyja-

Dzis E1-Cab stopniowo poszerza zakres wspdipracy,
zlecajac Spdéidzielni Socjalnej Wspdlny Sukces wykonanie
dodatkowych, bardziej skomplikowanych, zadah. Zardéwno
dziat planowania, jak i dziat produkcji, zawsze staraja
sie mie¢ jakies zlecenie dla Wspbdlnego Sukcesu.

poszczegllne wigzki elektryczne mozna
taczy¢ ze sobag lub z innymi elementa-
mi wyposazenia pojazdow, czy urzadzen
elektrycznych. To dos¢ prosta, ale czaso-
chtonna praca. Dla nas sprawa byta jasna
— szukalismy kogos, kto mogtby wykonacé
dla nas to zadanie, a spoétdzielnia szukata
pracy. Mysle, ze whasnie na tym, ze zna-
lezlismy taki obszar, w ktorym mozemy
sie uzupetnia¢, opiera sie sukces naszej
wspotpracy — wyjasnia Alicja Malinowska,
od 2014 roku opiekujaca sie wspotpraca
ze Spotdzielnig Socjalng Wspdlny Sukces.
Czynnikiem, ktory ostatecznie przypiecze-
towat wspotprace, bylo przeniesienie do
praktyki dziatania Spoétdzielni Socjalnej
Wspdlny Sukces najwazniejszych dla El-
-Cab wartosci, takich jak otwartos¢, ela-
stycznosc¢ i troska o przestrzeganie uzgod-
nionych norm jakosciowych. Dzis El-Cab
stopniowo poszerza zakres wspotpracy,

Na kazdym szczeblu zarzadzania firmy E1-Cab - od Zarzadu
po pracownikdéw poszczegdlnych dziatdéw - trafiaty one
na pozytywnych, przyjaznych ludzi, otwartych nie
tylko na oczekiwania najwiekszych klientéw, ale
i na ograniczenia najmniejszych podwykonawcow.

znych ludzi, otwartych nie tylko na oczeki-
wania najwiekszych klientéw, ale i na ogra-
niczenia najmniejszych podwykonawcow.
— RozmawialiSmy otwarcie o tym jakie sa
nasze mozliwosci, i jakie sg nasze ograni-
czenia. Do dzi$ wspdlnie ustalamy zakres
i wielkos¢ kolejnych zlecen. Czuje, ze na-
sza wspotpraca opiera sie na partnerstwie
i trosce o dobro obu stron. Cenie ogromnie
jakos¢ naszej komunikacji i fakt, ze moje
pytania nigdy nie pozostaly bez odpowie-
dzi — podkresla Ewa Roman. O nawigzaniu
prawdziwie biznesowej wspotpracy po-
miedzy oboma podmiotami zadecydowato
jednak nie tyle spotkanie kilku nietuzin-
kowych osobowosci, co fakt, ze udato im
sie wspdlnie zdefiniowac taki zakres prac,
ktory bytby mozliwy do realizacji przez
osoby zatrudnione w Spoétdzielni Socjalnej
Wspdlny Sukces, a jednoczesnie taki, kto-
ry odpowiadalby na realne potrzeby firmy
El-Cab. — Spétdzielnia Socjalna Wspdlny
Sukces produkuje dla nas konektory, czyli
metalowe zakonczenia kabli, dzieki ktorym

zlecajac Spoétdzielni Socjalnej Wspdiny
Sukces wykonanie dodatkowych, bardziej
skomplikowanych, zadan. Zaréwno dziat
planowania, jak i dziat produkcji, zawsze
starajg sie miec jakies zlecenie dla Wspol-
nego Sukcesu. Czes$¢ zadan pracownicy
Spotdzielni wykonujg bezposrednio w Bo-
lechowie, zdobywajac sympatie wspotpra-
cownikéw starannoscia w wykonaniu kaz-
dego zadania, zaangazowaniem w prace
i pogoda ducha. W Bolechowie noszg ko-
szulki firmowe EI-Cab i nie tylko z tego po-
wodu czujg sie petnoprawnymi cztonkami
zespotu.

Sekret udanej wspotpracy firmy EI-Cab
i Spotdzielni Socjalnej Wspdlny Sukces,
opiera sie na potaczeniu trzech elementow:
otwartych ludzi, wtasciwie zdefiniowane-
go zakresu wspotpracy (potrzeby jednego
partnera = szanse dla drugiego partnera)
oraz przyjecie jednolitych standardéw ja-
kosciowych.

Malgorzata J. Palma - od 2014 roku,
jako wspotpracownik Stowarzyszenia
Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych,
odkrywa Swiat ekonomii spotecznej.
Odpowiedzialna za ewaluacje
projektéw oraz monitoring sytuacji
spotdzielni socjalnych powstatych
przy wsparciu dotacyjnym

i merytorycznym Stowarzyszenia.
Koordynator projektéw
miedzynarodowych. Wolontariusz,
moderator, trener i doradca

w zakresie zarzadzania projektem

i pozyskiwania zewnetrznych zrédet
finansowania dziatalnosci organizacji
pozarzadowych. W latach 2007-2013
zwigzana z Bankowym Osrodkiem
Doradztwa i Edukacji Sp. z o0.0.

Kontakt:
malgorzata.palma@spoldzielnie.org

BANKT SPOEDZTELCZE WSPTERATA
INTCTATYWY BLISKTE TOBIE

I\

IIIIIIIIII'IAIIIIIIIIIIIIIIIIIII

,,
HHHII!«
il
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Warto tak gromadzi¢ swoje oszczednosci, aby mie¢ do nich dostep i w kazdej
chwili méc z nich skorzystac. Dzieki rachunkowi oszczednosciowemu w Banku

pus ‘_.' " Spotdzielczym SGB lub w Oddziale SGB-Banku S.A. mozesz swobodnie
— : dysponowac zaoszczedzonymi pieniedzmi.

‘SGB? Spétdzielcza Grupa Bankowa Bézgatdag%né 338 U DILEROW WWW.DEMOTOUR.PL
Liczysz sie dla nas wwwsgbpl

Aby uzyskac szczegoty oferty oraz informacje o optatach i prowizjach, oprocentowaniu, minimalnej kwocie srodkéw pienieznych wymaganej do otwarcia rachunku, Pa rtner akcji: ‘SGB ’ Spélvdzielcza Grupa Bankowa

odwiedz najblizsza placéwke Banku Spétdzielczego SGB lub Oddziat SGB-Banku S.A. . .
Liczysz sie dla nas
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