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B I Z N E S P L A N  

PORADNIK

PYTANIA  I  ODPOWIEDZI

NUMER TRZECI

STOWARZYSZENIE  NA  RZECZ
SPÓŁDZIELNI  SOJCALNYCH



Wstęp

Biznesplan - pytania i odpowiedzi

Każdy, kto przynajmniej raz spróbował, wie już, że pisanie
biznesplanu nie jest proste. Każda rubryka to kolejne

pytania, a z każdą odpowiedzią pytań nie ubywa ­ wręcz
przeciwnie ­ kolejne rzeczy stają się nieoczywiste. 

Dlatego właśnie, we współpracy z naszymi specjalistami
ds. biznesplanu, prawa i ekonomii społecznej

przygotowałyśmy zestaw najpopularniejszych pytań i
odpowiedzi zadawanych przez Was podczas

przygotowywania biznesplanów. 

Przed Wami część 3 naszego poradnika. Zapraszamy do
lektury! 

Zespół Stowarzyszenia Na Rzecz

Spółdzielni Socjalnych



Czy podczas składania biznesplanu trzeba

dołączać do niego  załączniki potwierdzające

zawarcie umów przedwstępnych  lub listy

intencyjne od przyszłych klientów?

16.

NIE

Uzasadnienie: Dołączanie do biznesplanów
potwierdzających zawarcie umów przedwstępnych lub
listów intencyjnych nie jest obowiązkowe. Są to jednak
dokumenty, które uwiarygadniają nasz biznesplan
i pokazują oceniającemu, że dokonaliśmy odpowiedniej
segmentacji rynku.  



17.

TAK

Uwaga: z dotacji na utworzenie miejsc pracy

można finansować wyłącznie wydatki związane z
działalnością gospodarczą. 

Czy środki przyznane w ramach

dotacji można przeznaczyć na remont

wynajmowanego lokalu?



18.

Czy w analizie konkurencji należy

uwzględnić szarą strefę?

TAK

Uzasadnienie: Pomimo tego, że działalność
podmiotów "szarej strefy" nie jest świadczona w
sposób formalny to należy ją uwzględnić
podczas analizy konkurencji. Szara strefa

realnie zawęża bowiem rynek od strefy
podażowej. Ceny proponowane przez osoby
działające w szarej strefie często są niższe,
ponieważ nie ponoszą oni żadnych opłat
związanych z formalną działalnością (ZUS,
podatki), 



19.

Czy w części finansowej biznesplanu

należy uwzględnić środki ze wsparcia

pomostowego?

TAK

Uzasadnienie: wsparcie pomostowe należy uwzględnić
zarówno po stronie przychodów jak i kosztów, które

zostaną z niego pokryte. Wszystkie środki finansowe
stanowiące przychód spółdzielni powinny znaleźć się w

planie finansowym spółzielni. 



NIE

20.

 Czy wycenę samochodu trzeba

dodać jako załącznik do

biznesplanu?

Uwaga: nie jest wymagane. załączanie do
biznesplanu oferty z wyceną samochodu.
Wymagane jest natomiast opisanie w biznesplanie

głównych parametrów auta, np. rodzaj nadwozia,
wielkość silnika, rodzaj paliwa. Warto podać jako
przykład markę i model samochodu, który nas
interesuje.



21.

Czy do biznesplanu można

dołączyć dodatkowe dokumenty?

TAK

Uzasadnienie: Do bizneplanu mozna dołączyć
wszystkie dokumenty, które w opinii wnioskującego
uzasadniają podjęcie działalności w określonej
branży. I trzeba podkreślić, że jest to bardzo mile
widziane. 



22.

Czy można okleić samochód ze

środków z dotacji?

NIE

Uzasadnienie: Oklejenie samochodu zaliczamy do

działań promocyjnych. Dotacja inwestycyjna nie jest
przeznaczona na działania promocyjne. Na pokrycie
kosztów oklejenia samochodu można przeznaczyć
środki ze wsparcia pomostowego. 



23.

NIE

Uzasadnienie: z dotacji na utworzenie miejsc pracy

nie można sfinansować bezpośrednich kosztów
zatrudnienia pracownika (wynagrodzeń). Jest to
dotacja na utworzenie miejsca pracy, nie zaś na jego
funkcjonowanie. Koszty bieżącego funkcjonowania
pracownika można natomiast sfinansować ze
wsparcia pomostowego. Pamiętać przy tym należy,
że zawsze przed wynagrodzeniami pierwszeństwo
ze wsparcia pomostowego mają inne wydatki
związane z funkcjonowaniem przedsiębiorstwa,
a więc np. składki ZUS, koszty eksploatacji
pomieszczeń, itd.  

Czy możliwe jest sfinansowanie z z

jednorazowej dotacji inwestycyjnej

 kosztow zatrudnienia pracownika?



24.

NIE

Uzasadnienie: wszelkie ubezpieczenia są
kwalifikowane do wsparcia pomostowego, ponieważ
służą bieżącemu finansowaniu działalności
przedsiębiorstwa w początkowym okresie
działalności. Szczegółowy katalog wydatków
wsparcia finansowego znajduje się na stronie
www.woes.pl, w zakładce dotacje. 

Czy ubezpieczenie AC jest kosztem

kwalifikowanym dotacji?



25.

NIE

Uzasadnienie: od pozytywnej decyzji o udzieleniu

wsparcia (dotacji) nie ma odwołania.Może się jednak
zdarzyć sytuacja, że Komisja Oceny Wniosków

oceniająca biznesplan będzie miała wątpliwości co
do wysokości wnioskowanego wsparcia. Wtedy

może wezwać Wnioskodawcę do wyjaśnienia i
podania uzasadnienia dla poszczególnych pozycji.

Jest to tak zwana Obrona Biznesplanu. 

Czy można się odwołać od wyników

oceny w przypadku uzyskania

dofinansowania niższego niż

wnioskowane?



26.

TAK

Uzasadnienie: Każdy Wnioskodawca (tj. grupy

inicjatywne, podmioty ekonomii społecznej lub
przedsiębiorstwa społeczne) niezgadzający się z
decyzją o nie udzieleniu bezzwrotnego wsparcia
finansowego bądź wsparcia pomostowego, ma
prawo w terminie 5 dni  roboczych od daty

otrzymania informacji o negatywnym wyniku do

złożenia pisemnego odwołania ­ decyduje data
wpływu (za dopuszczalną formę uznaje się także
przesłanie odwołania w w/w terminie drogą
elektroniczną (e­mail, fax), przy czym dostarczenie
formy pisemnej musi nastąpić nie później niż w ciągu
kolejnych dwóch dni roboczych). 

Czy można się odwołać od

wyników oceny wniosku o

udzielenie środków finansowych?



sprawdź stronę

www.woes.pl/dotacje 

www.woes.pl

Znajdziesz tam:

regulamin wsparcia

finansowego

katalog wydatków w

ramach wsparcia

pomostowego

kryteria oceny biznesplanu

inne bardzo przydatne

dokumenty



Masz pytania?

zadzwoń/napisz

  

woes@spoldzielnie.org

63 245 58 29

www.woes.pl

www.woes.pl/dotacje


